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ABSTRAK

Penelitian ini berjudul “Analisis Realisasi Beban Kerja dan Formasi Jabatan
Fungsional Pengawas Sekolah Dasar di Dinas Pendidikan Kota Bogor”. Adapun
penelitian ini dilakukan berdasarkan pada hasil studi pendahuluan yang
menunjukkan terdapat gejala ketidakseimbangan beban kerja pada jabatan
fungsional Pengawas Sekolah Dasar yaitu kehadiran pengawas pada sekolah binaan
cenderung lebih berorientasi pada aspek kepengawasan terhadap kegiatan
manajerial di sekolah dibandingkan melakukan pembinaan akademik terhadap
guru. Hal ini disebabkan karena ketersediaan sumber daya pengawas sekolah dasar
di Dinas Pendidikan Kota Bogor tidak sebanding dengan jumlah sekolah yang harus
dibina. Sehingga menyebabkan jangkauan kerja pengawas sekolah yang luas dan
waktu kerja yang melebihi waktu kerja yang telah ditetapkan. Penelitian dilakukan
dengan pendekatan kualitatif dan metode deskriptif. Hasil penelitian menunjukkan
bahwa uraian tugas dan produk kerja pengawas sekolah dasar cenderung lebih
dominan pada kegiatan pelaksanaan pembinaan kepala sekolah dan guru dengan
rincian perencanaan (15%), pembinaan (34%), pelaporan (22%), dan evaluasi
(29%). Realisasi waktu penyelesaian tugas yang diperlukan jabatan fungsional
pengawas sekolah dasar dalam menyelesaikan tugasnya dalam rentang waktu satu
tahun selama 2.381 jam, dengan satuan beban kerja sejumlah 1.014, dan
menghasilkan volume kerja sebesar 45.977. Sehingga Terdapat ketidakseimbangan
formasi antara kebutuhan pengawas dengan kondisi rill di lapangan, keseimbangan
tersebut berupa kekurangan jumlah pengawas. Pada kondisi rill jumlah pengawas
sekolah dasar terdiri dari 13 (tiga belas) orang, maka dibutuhkan pengawas sekolah
dasar sebanyak 24 (dua puluh empat) orang.

Kata Kunci: Beban Kerja, Uraian Tugas, Formasi Kebutuhan Pengawas



ABSTRACT

This research is titled "Analysis of Workload Realization and Formation of
Functional Positions for Elementary School Supervisors in the Education
Department of Bogor City." This research is conducted based on the preliminary
study results that indicate the presence of workload imbalance in the functional
position of Elementary School Supervisors, where the presence of supervisors in
the assisted schools tends to be more focused on the supervisory aspects of
managerial activities in schools rather than providing academic guidance to
teachers. This is due to the inadequate availability of elementary school supervisor
resources in the Education Department of Bogor City, which is disproportionate to
the number of schools that need to be supervised. Consequently, supervisors have
a wide scope of work and work hours that exceed the designated working hours.
The research is conducted using a qualitative approach and descriptive method.
The research results show that the job description and work products of elementary
school supervisors are predominantly related to the implementation of mentoring
activities for school principals and teachers, with details as follows: planning
(15%), mentoring (34%), reporting (22%), and evaluation (29%). The actual time
required by the functional position of elementary school supervisors to complete
their tasks within a one-year period is 2,381 hours, with a workload unit of 1,014,
resulting in a workload volume of 45,977. Therefore, there is an imbalance in the
formation of supervisors due to the gap between the supervisor's needs and the
actual conditions in the field. This imbalance manifests as a shortage of
supervisors. In the actual conditions, there are 13 elementary school supervisors,
whereas 24 supervisors are needed.

Keywords: Workload, Job Description, Supervisor Formation
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