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Penelitian ini bertujuan mendeskripsikan dan mengana-
lisxs tentang pengelolaan sumber daya manusia kaitannya
dengan strategx pengembangan dosen tetap (perencana^n -ek-
ruxtmen dan seleksi, pemfainaan atau pengembangan, penilaian,
serta kompensasi) . Berdasarkan hasil deskripsi dan an^rs-'
axmaKsudkan akan diketahui profil pengelolaan sumber day's
manusxa kaxtannya dengan strategi pengembangan dosen tet*p.

^ Metode penelitian yang digunakan adalah deskriptif
anaxitis kualitatif. Pengambilan sampel menggunakan snowball
sampling technique. Sedangkan data dianalisis dengan teknik
kualxtatif. y "

Hasil penelitian menunjukkan bahwa pengelolaan sumber
daya manusxa kaxtannya dengan strategi pengembangan dosen
tetap Universitas Siliwangi, belum dilaksanakan sepenuhnya
sesuax dengan pola pengelolaan dan strategi yanq dikembang-
Kan. l-oia yang dilakukan dalam pengelolaan sumber daya manu
sxa (kebijakan, prosedur, konten atau sasaran) sec^ra umum
telah sesuax dengan pola dan strategi yang digunakan. Namun
^ec&ra operasxonal realisasi dari berbagai kegiatan tersebut
m^sxh terbatas kepada substansi atau aspek tertent-t <s=j*
Namun dengan kondisi yang demikian Universitas Siliwangi^am
pu melaksanakan tugas-tugasnya untuk mempertahankan eksis-
tensxnya dan memberi layanan yang baik kepada masyarakat.

Berdasarkan temuan penelitian, diajukan beberapa re-
komendasx, antara lain: Pertama, (i) UNSIL perlu memiliki
sxsrem ketenagakerjaan jangka panJang yang sistematis dan
terpaau sesuax dengan Rencana Induk Pengembangan; (2) Kebi
jakan yang berkaitan dengan ketenagakerjaan harus jelas,
operasxonal, dan terpadu, sehingga mempermudah Universitas
Siliwangi untuk memperoleh dosen yang mampu berkompetisi
dalam melaksanakan tugas kelembagaan dan ilmu pengetahuan;
(o, Pengelola dalam pendayagunaan dosen tetap hendaknva di
dukung oleh data dan informasi, sehingga akurasi pengelolaan
ketenagakerjaan lebih efektif dan efisien. Kedua, untuk me~
ngembangkan teori administrasi pendidikan, perlu' penelitian
lanjutan, antara lain: (i) Masalah-masalah SDM dengan stra
tegx pengembangannya; (2) Besarnya sumbangan aspek manaje-
men, kepemimpinan, dan iklim organisasi terhadap pengelolaan
SDH; dan (3) Perbedaan pola pengelolaan SDM antara berbagai
strategx pengembangan organisasi pada perguruan tinggi.
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