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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

5.1  Kesimpulan 

 Berdasarkan hasil pembahasan pada bab sebelumnya mengenai Analisis 

Kinerja Keuangan Pemerintah Daerah Kota Cimahi melalui pendekatan rasio 

efektivitas, efisiensi, dan kemandirian, dan setelah dianalisis menggunakan teori-

teori yang ada maka di bawah ini diperoleh suatu kesimpulan yang diambil oleh 

penulis bahwa : 

1. Berdasarkan rasio efektivitas pemungutan pendapatan asli daerah Kota 

Cimahi selama tujuh tahun (Tahun Anggaran 2003 – 2009) menunjukan 

nilai rata-rata sebesar 107,09 %. Dengan demikian pemungutan 

pendapatan asli daerah dapat dikategorikan sangat efektif. Hal ini 

dikarenakan Pemerintah Kota Cimahi hampir setiap tahun mampu 

merealisasikan penerimaan pendapatan asli daerah lebih dari yang 

direncanakan terutama pada sektor pajak dan retribusi daerah.  

2. Berdasarkan rasio efisiensi pemungutan pajak daerah selama tujuh tahun 

(Tahun Anggaran 2003 – 2009) menunjukan nilai rata-rata sebesar     

23,86 %. Hal ini menunjukan tingkat efisiensi pemungutan pajak daerah 

yang cukup efisien karena biaya yang diperlukan untuk merealisasikan 

penerimaan pajak daerah setiap tahun relatif kecil dibandingkan dengan 

realisasi pajak daerah yang diterima yang nilainya cukup besar.  
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3. Berdasarkan rasio kemandirian Kota Cimahi selama tujuh tahun (Tahun 

anggaran 2003-2009) menunjukan nilai rata-rata sebesar 29,37 %. 

Sehingga Pemerintah Kota Cimahi dikatakan masih rendah untuk 

memenuhi kebutuhan daerahnya sendiri dalam rangka melaksanakan 

otonomi daerah. Rendahnya tingkat kemandirian Kota Cimahi 

dikarenakan kontribusi PAD terhadap total penerimaan daerah relatif 

masih rendah dibandingkan dengan bantuan yang diperoleh dari 

pemerintah pusat/provinsi. Selain karena kurang optimalnya tingkat 

penyerapan pajak daerah dan retribusi daerah, rendahnya PAD Kota 

Cimahi juga disebabkan oleh kurang optimalnya kinerja perusahaan milik 

daerah dalam menghasilkan laba. Terlebih ketika Pemerintah Kota 

Cimahi melakukan investasi atau menyertakan modalnya hanya di Bank 

Jabar saja. 

5.2  Saran 

 Berdasarkan kesimpulan di atas, maka ada beberapa saran yang berkaitan 

dengan penelitian, sebagai berikut: 

1. Untuk efektivitas pemungutan PAD tetap tinggi hendaknya Pemerintah 

Daerah Kota Cimahi dapat melakukan hal-hal seperti berikut: 

a. Mempertahankan kualitas kinerja aparatur pemerintah dalam 

memungut pajak dan retribusi daerah dengan meningkatkan 

kemampuan administrasi pemungutan melalui diklat atau pembinaan 

khusus lainnya baik diklat kepemimpinan maupun diklat fungsional.  
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b. Diperlukan suatu upaya pengawasan terhadap aparatur pemerintah 

atau masyarakat agar tingkat penyerapan PAD dari sektor pajak 

daerah dan retribusi daerah lebih tinggi. Hal ini juga dilakukan agar 

tidak terjadi penyelewengan dana hasil pemungutan dari masyarakat 

c. Diperlukan suatu tindakan yang tegas dari pemerintah kepada wajib 

pajak atau pihak-pihak yang dipungut retribusi yang tidak 

menunaikan kewajibannya baik melalui sanksi administratif maupun 

sanksi pidana 

2. Untuk meningkatkan efieiensi pemungutan pajak daerah diharapkan 

pemerintah koa cimahi dapat lebih memperkecil biaya 

operasional/kegiatan dalam rangka memungut pajak pada pos-pos 

kegiatan yang dirasa kurang perlu. 

3. Untuk meningkatkan kemandirian Kota Cimahi hendaknya pemerintah 

daerah dapat melakukan upaya-upaya sebagai berikut : 

a. Pemerintah Kota Cimahi juga bisa melakukan upaya untuk menarik 

minat swasta (masyarakat) atau pihak asing untuk berinvestasi di kota 

cimahi dengan membentuk unit-unit usaha seperti jasa atau industri 

baik kecil, sedang maupun sedang untuk meningkatkan pendapatan 

pajak dan retribusi daerah. 

b. Selain itu diperlukan suatu upaya untuk meningkatkan kinerja 

perusahaan milik daerah/BUMD agar keuntungan atau laba yang 

dihasilkan semakin besar. Dengan semakin besarnya keuntungan 

yang diperoleh BUMD dan lembaga keuangan bank tentunya akan 
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semakin memperbesar bagian yang diperoleh Pemerintah Daerah 

Kota Cimahi dan sekaligus meningkatkan pendapatan asli daerah.  

4. Untuk memudahkan para peneliti untuk mengukur kinerja keuangan 

Pemerintah Kota Cimahi, diharapkan data yang dibutuhkan untuk 

melakukan penelitian diperoleh secara online dan terbuka untuk di akses 

secara umum atau setidaknya data yang diperlukan bisa diakses secara 

terpusat disalah satu bagian di Pemerintah Kota Cimahi.  

 

 


