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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

5.1 Kesimpulan 

 Berdasarkan analisa data dan penjelasan yang telah dilakukan untuk 

mengetahui pengaruh program 5S (Seiri, Seiton, Seiso, Seiketsu, Shitsuke)terhadap 

peningkatan produktivitas tenaga kerja pada PT. Agronesia Divisi Makanan dan 

Minuman Pabrik Air Minum Dalam Kemasan, maka dapat ditarik kesimpulan 

sebagai berikut:  

1. Secara umum kondisi 5S (Seiri, Seiton, Seiso, Seiketsu, Shitsuke) yang ada 

di PT. Agronesia Divisi Makanan dan Minuman Pabrik Air Minum Dalam 

Kemasan ada pada keadaan yang kuat, halini berarti bahwa masing-masing 

indikator dalam dimensi ini sudah dilaksanakan dengan baik namun perlu 

ditingkatkan lagi. Hal ini ditunjukkan oleh beberapa karyawan yang telah 

memahami nilai-nilai program 5S (Seiri, Seiton, Seiso, Seiketsu, Shitsuke) 

dan diaplikasikan ke pekerjaan. 

2. Produktivitas pada PT. Agronesia Divisi Makanan dan Minuman Pabrik 

Air Minum Dalam Kemasan dari hasil produksi air minum dalam kemasan 

terlihat bahwa dari Bulan Juli 2009- Juni 2010  menunjukkan bahwa 

terjadi beberapa kali penurunan produktivitas tenaga kerja, yang 

disebabkan belum berjalannya program 5S (Seiri,Seiton, Seiso, Seiketsu, 

Shitsuke) dengan baik.  

Minuman Pabrik Air Minum Dalam Kemasan mendapatkan hasil yang 

baik pada bulan Desember 2010 karena program 5S (Seiri, Seiton, Seiso, 



 

 

Seiketsu, Shitsuke) sudah mengalami perubahan. Ini terlihat bahwa terjadi 

peningkatan produktivitas tenaga kerja. Ini menjelaskan bahwa 

produktivitas tenaga kerja meningkat sehingga PT. Agronesia Divisi 

Makanan dan Minuman Pabrik Air Minum Dalam Kemasan merasakan 

keuntungan dari peningkatan produktivitas tenaga kerja . 

3. Terdapat pengaruh antara program 5S (Seiri, Seiton, Seiso, Seiketsu, 

Shitsuke)terhadap produktivitas tenaga kerja. Hal ini dapat dibuktikan dari 

hasil pengolahan data yang menunjukan nilai korelasi yang kuat sehingga  

tingkat pengaruh hubungan antara program 5S (Seiri, Seiton, Seiso, 

Seiketsu, Shitsuke) (variabel X) dengan produktivitas tenaga kerja 

(variabel Y) termasuk pada kategori kuat. Persamaan regresi menyatakan 

hubungan yang positif karena semakin optimal program 5S (Seiri, Seiton, 

Seiso, Seiketsu, Shitsuke) maka produktivitas tenaga kerja akan meningkat. 

Nilai determinasi menunjukkan bahwa pengaruh variabel X terhadap 

variabel Y di perusahaan tersebut sangat kuat dan sangat berpengaruh 

walaupun ada pengaruh lain dari variabel-variabel lain seperti kualitas 

barang dan jasa, dan juga kinerja karyawan yang tidak diteliti pada 

penelitian ini. Hal ini menunjukan bahwa hipotesis yang diajukan yaitu 

“terdapat pengaruh antara program 5S (Seiri, Seiton, Seiso, Seiketsu, 

Shitsuke) (X) terhadap produktivitas tenaga kerja (Y)” dapat diterima.  

5.2 Saran 

 Berdasarkan pembahasan, hasil penelitian dan kesimpulan diatas, maka 

penulis mengemukakan beberapa saran yang dapat digunakan untuk memperbaiki 



 

 

keadaan program 5S (Seiri, Seiton, Seiso, Seiketsu, Shitsuke)pada PT. Agronesia 

Divisi Makanan dan Minuman Pabrik Air Minum Dalam Kemasan sebagai 

berikut: 

1. Hasil penelitian menunjukkan bahwa program 5S (Seiri, Seiton, Seiso, 

Seiketsu, Shitsuke)sudah berjalan dengan baik meskipun belum sampai 

pada tingkat maksimal, untuk itu penulis menyarankan bahwa perlu 

dilakukan pembinaan program 5S (Seiri, Seiton, Seiso, Seiketsu, 

Shitsuke)dengan menggunakan atau mendatangkan orang – orang ahli di 

bidangnya. Dan program 5S (Seiri, Seiton, Seiso, Seiketsu, Shitsuke)yang 

sudah ada hendaknya diterapkan di seluruh ruang lingkup perusahaan, 

perlu juga diterapkan di luar jam kerja. Ini bertujuan agar dapat lebih 

matang lagi dalam penerapan yang ada di PT. Agronesia Divisi Makanan 

dan Minuman Pabrik Air Minum Dalam Kemasan sehingga dapat 

bermanfaat untuk jangka waktu yang sangat panjang, karena program 5S 

(Seiri, Seiton, Seiso, Seiketsu, Shitsuke) yang ada di PT. Agronesia Divisi 

Makanan dan Minuman Pabrik Air Minum Dalam Kemasan merupakan 

strategi yang paling berpengaruh terhadap peningkatan produktivitas 

tenaga kerja. 

2. Produktivitas tenaga kerja di PT. Agronesia Divisi Makanan dan Minuman 

Pabrik Air Minum Dalam Kemasan sudah mengalami peningkatan jika 

dibandingkan dengan sebelum penerapan program 5S (Seiri, Seiton, Seiso, 

Seiketsu, Shitsuke). Hal ini harus dipertahankan dan ditingkatkan sehingga 

dapat menghilangkan kesia-siaan jarak dan waktu yang terbuang percuma.  



 

 

3. Program 5S (Seiri, Seiton, Seiso, Seiketsu, Shitsuke) berpengaruh sangat 

kuat terhadap produktivitas tenaga kerja pada produksi air minum dalam 

kemasan. Untuk itu disarankan untuk terus meningkatkan program 5S 

(Seiri, Seiton, Seiso, Seiketsu, Shitsuke)yang belum optimal sehingga dapat 

menjadi lebih baik lagi dan dapat bermanfaat untuk perusahaan. Dengan 

penerapan program 5S (Seiri, Seiton, Seiso, Seiketsu, Shitsuke) yang baik 

maka akan menghasilkan keuntungan untuk jangka panjang. Dengan 

program 5S (Seiri, Seiton, Seiso, Seiketsu, Shitsuke) yang baik pula akan 

mempengaruhi jalannya produksi perusahaan. 

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 


