
 

 Nomor : 0299/UN40.F7.S1/PK.05.01/2023  

 

PENGARUH BUDAYA ORGANISASI DAN 

KOMPENSASI TERHADAP EMPLOYEE ENGAGEMENT 

(Studi Persepsional Pegawai Badan Badan Pendapatan Daerah Jawa Barat) 

 

SKRIPSI 

 

Diajukan untuk Memperoleh Gelar Sarjana Manajemen pada Program Studi 

Manajemen Universitas Pendidikan Indonesia 

 

 

 

Disusun Oleh: 

Azhary Sukmadiningrat 

1909777 

 

PROGRAM STUDI MANAJEMEN 

FAKULTAS PENDIDIKAN EKONOMI DAN BISNIS 

UNIVERSITAS PENDIDIKAN INDONESIA 

BANDUNG 

2023



 

Azhary Sukmadiningrat, 2023 
PENGARUH BUDAYA ORGANISASI DAN KOMPENSASI TERHADAP EMPLOYEE ENGAGEMENT (Studi 
Persepsional Pegawai Badan Badan Pendapatan Daerah Jawa Barat) 
Universitas Pendidikan Indonesia | repository.upi.edu | perpustakaan.upi.edu 

PENGARUH BUDAYA ORGANISASI DAN KOMPENSASI TERHADAP 

EMPLOYEE ENGAGEMENT 

(Studi Persepsional Pegawai Badan Badan Pendapatan Daerah Jawa Barat) 

 

 

 

oleh 

Azhary Sukmadiningrat 

1909777 

 

 

 

Skripsi yang Diajukan untuk Memenuhi Salah Satu Syarat Memperoleh Gelar Sarjana 

Manajemen pada Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Pendidikan Indonesia 

 

 

 

© Azhary Sukmadiningrat 

Juli 2023 

 

 

 

Hak cipta dilindungi Undang–Undang 

Skripsi ini tidak boleh diperbanyak seluruhnya atau sebagian 

Dengan dicetak, di-fotocopy, atau dengan cara lainnya tanpa izin penulis 

 



 

Azhary Sukmadiningrat, 2023 
PENGARUH BUDAYA ORGANISASI DAN KOMPENSASI TERHADAP EMPLOYEE ENGAGEMENT (Studi 
Persepsional Pegawai Badan Badan Pendapatan Daerah Jawa Barat) 
Universitas Pendidikan Indonesia | repository.upi.edu | perpustakaan.upi.edu 

LEMBAR PENGESAHAN SKRIPSI 

PENGARUH BUDAYA ORGANISASI DAN KOMPENSASI TERHADAP 

EMPLOYEE ENGAGEMENT 

(Studi Persepsional Pegawai Badan Badan Pendapatan Daerah Jawa Barat) 

Azhary Sukmadiningrat 

1909777 

Disetujui dan disahkan oleh: 

Dosen Pembimbing I 

 

Dr. Rofi Rofaida, S.P., M.Si. 

NIP. 197302052005012003 

Dosen Pembimbing II 

 

Yoga Perdana, SE., M.S.M. 

NIP. 20190219931015101 

Mengetahui, 

Ketua Program Studi 

 

Dr. Heny Hendrayati, S.IP., M.M. 

NIP. 197610112005012002 

 

PROGRAM STUDI MANAJEMEN 

FAKULTAS PENDIDIKAN EKONOMI DAN BISNIS 

UNIVERSITAS PENDIDIKAN INDONESIA 

2023 



 

Azhary Sukmadiningrat, 2023 
PENGARUH BUDAYA ORGANISASI DAN KOMPENSASI TERHADAP EMPLOYEE ENGAGEMENT (Studi 
Persepsional Pegawai Badan Badan Pendapatan Daerah Jawa Barat) 
Universitas Pendidikan Indonesia | repository.upi.edu | perpustakaan.upi.edu 

LEMBAR PERNYATAAN 

 

Dengan ini, saya menyatakan bahwa skripsi berjudul "PENGARUH 

BUDAYA ORGANISASI DAN KOMPENSASI TERHADAP EMPLOYEE 

ENGAGEMENT (Studi Persepsional Pegawai Badan Badan Pendapatan Daerah 

Jawa Barat)" dan seluruh isinya adalah hasil dari usaha dan kreasi saya sendiri. Saya 

memastikan bahwa tidak ada materi yang diambil dari publikasi atau tulisan orang lain 

atau digunakan sebagai syarat penyelesaian studi di perguruan tinggi lain, kecuali pada 

bagian-bagian tertentu yang saya referensikan atau kutipkan sesuai dengan aturan 

penulisan karya ilmiah yang berlaku.  

 

Atas pernyataan ini, jika kemudian terbukti ada pelanggaran dalam karya saya, 

saya bersedia menerima segala risiko dan sanksi yang mungkin dijatuhkan kepada 

saya. 

 

 

 

 

 

Bandung, Juli 2023 

Yang membuat pernyataan 

 

 

 

Azhary Sukmadiningrat 

NIM 1909777 

 

 



 

i 
Azhary Sukmadiningrat, 2023 
PENGARUH BUDAYA ORGANISASI DAN KOMPENSASI TERHADAP EMPLOYEE ENGAGEMENT (Studi 
Persepsional Pegawai Badan Badan Pendapatan Daerah Jawa Barat) 
Universitas Pendidikan Indonesia | repository.upi.edu | perpustakaan.upi.edu 

ABSTRAK 

Azhary Sukmadiningrat (1909777), Pengaruh Budaya Organisasi dan 

Kompensasi terhadap Employee Engagement (Studi Persepsional Pegawai Badan 

Badan Pendapatan Daerah Jawa Barat) dibawah bimbingan Dr. Rofi Rofaida, 

S.P., M.Si. dan Yoga Perdana, SE., M.S.M. 

Tujuan penelitian ini adalah untuk mempelajari Employee Engagement di 

Badan Pendapatan Daerah Jawa Barat. Employee Engagement merujuk pada perilaku 

pegawai yang ditunjukan dengan rasa memiliki terhadap pekerjaan dan organisasinya. 

Faktor-faktor yang mempengaruhi Employee Engagement sangat banyak, tetapi 

penelitian ini hanya akan memfokuskan pada Budaya Organisasi (X1) dan Kompensasi 

(X2).  

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk memperoleh pemahaman tentang 

gambaran Budaya Organisasi, Kompensasi, dan Employee Engagement di Badan 

Pendapatan Daerah Budaya Jawa Barat, serta bagaimana Budaya Organisasi dan 

Kompensasi mempengaruhi Employee Engagement. Penelitian ini mengadopsi teknik 

random sampling yang menggunakan rumus slovin dengan menggunakan margin of 

error sebesar 10% dengan menambah 10% dari sampel yang didapatkan dalam 

penarikan sampel, serta dengan penggunaan metode proportional random sampling 

untuk Teknik samplingnya. Metode penelitian yang digunakan adalah metode 

deskriptif dan verifikatif dengan jumlah responden sebanyak 95 orang pegawai. Teknik 

pengumpulan data yang digunakan adalah penelitian lapangan dan studi kepustakaan. 

Selain itu, hipotesis diuji dengan menggunakan analisis Uji-t untuk memeriksa dampak 

secara parsial dan analisis Uji-F untuk mengevaluasi dampak secara simultan. 

Kata kunci : Budaya Organisasi, Kompensasi, Employee Engagement. 
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ABSTRACT 

Azhary Sukmadiningrat (1909777), The Influence of Organizational 

Culture and Compensation on Employee Engagement (Perceptual Study of 

Employees in the West Java Regional Revenue Agency) under the guidance of Dr. 

Rofi Rofaida, S.P., M.Si. dan Yoga Perdana, SE., M.S.M. 

The purpose of this study was to study Employee Engagement at the Regional 

Revenue Agency of West Java. Employee Engagement refers to employee behavior that 

is shown by a sense of belonging to the work and the organization. There are many 

factors that influence Employee Engagement, but this research will only focus on 

Organizational Culture (X1) and Compensation (X2). 

The purpose of this research is to gain an understanding of the overview of 

Organizational Culture, Compensation, and Employee Engagement in the West Java 

Regional Revenue Agency of Cultural Affairs, as well as how Organizational Culture 

and Compensation influence Employee Engagement. This research adopts random 

sampling technique using the Slovin formula with a 10% margin of error by adding 

10% to the obtained sample in the sampling process, and with the use of proportional 

random sampling method for the sampling technique. The research method used is 

descriptive and verification method with a total of 95 employee respondents. The data 

collection technique used is field research and literature study. In addition, the 

hypothesis is tested using t-test analysis to examine partial effects and F-test analysis 

to evaluate simultaneous effects. 

Keywords: Organizational Culture, Compensation, Employee Engagement. 
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