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ABSTRAK 

 
 
Penelitian ini menguraikan mengenai pengaruh partisipasi anggaran 

terhadap budgetary slack secara langsung dan tidak langsung dengan variabel 
pemoderasi gaya kepemimpinan dan komitmen organisasi. Tujuan penelitian 
adalah untuk menguji mengenai (a) pengaruh langsung dan signifikan antara 
partisipasi anggaran terhadap budgetary slack; (b) gaya kepemimpinan dapat 
memoderasi pengaruh antara partisipasi anggaran terhadap budgetary slack; dan 
(c) komitmen organisasi dapat memoderasi pengaruh antara partisipasi anggaran 
terhadap budgetary slack. 

Responden penelitian ini adalah para Kepala Bagian/bidang/subag dalam 
lingkup SKPD Kota Bandung, dengan populasi sebesar 165 Bagian/bidang/subag. 
Pengambilan sampel dilakukan dengan menggunakan teknik sampling 
pertimbangan dan sampling proporsional. Sampel yang diperoleh dalam penelitian 
ini adalah sebesar 62. Pengumpulan data dilakukan dengan distribusi secara 
langsung dengan menggunakan daftar pertanyaan yang diadopsi dari peneliti 
terdahulu, sehingga validitas dan reliabilitasnya sudah teruji. Dari 120 kuesioner 
yang disebarkan, diterima kembali dan diisi lengkap sebanyak 62 kuesioner 
(51,67%). Data yang dikumpulkan, setelah melalui uji validitas dan reliabilitas 
serta telah memenuhi asumsi klasik kemudian diolah dengan menggunakan 
regresi sederhana untuk pengujian hipotesis pertama dan regresi dengan nilai 
selisih mutlak untuk pengujian hipotesis kedua dan ketiga. 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa; pertama, terdapat pengaruh 
langsung dengan R square 15,7% dan signifikansi sebesar 0.001 antara partisipasi 
anggaran dengan budgetary slack. Kedua, pengurangan atau nilai selisih mutlak 
antara partisipasi anggaran dengan gaya kepemimpinan menghasilkan R square 
sebesar 17,5% dan secara parsial tidak terbukti memoderasi pengaruh antara 
partisipasi anggaran terhadap budgetary slack, dan ketiga, pengurangan atau nilai 
selisih mutlak antara partisipasi anggaran dengan komitmen organisasi 
menghasilkan R square sebesar 19,6% dan secara parsial tidak terbukti 
memoderasi pengaruh partisipasi anggaran terhadap budgetary slack.  



 

 
 

ABSTRACT 

 
 
 
The research explains the influence of budget participation toward 

budgetary slack both directly and non directly with serves as moderating variables 
by leadership style and commitment organization. The purpose of this research is 
to examine about (a) direct influence and significant between budget participation 
and budgetary slack, (b) leadership style can moderate that influence between 
budget participation and budgetary slack, (c) commitment organizaton can 
moderate that influence between budget participation and budgetary slack.  

The research samples are head of special distric in Bandung City 
Government with 165 population of special distric. The sampling is done by 
purposive sampling and proportional sampling. The sample is 62 in this research. 
Data collecting is done by direct distribution with uses the question before, so the 
validity and reability had been fullfilled. From 120 questioner, there are 62 
questioner is gotten  and fullfilled completely (51,67%). After colecting the data, 
through validity and realibility test that have fullfilled classic asumption then it is 
analyzed by simple regretion for testing the first hyphotesis and regretion with 
absolute difference score for testing the second and the third hypothesis. 

The result of the research shows: first, there is direct influence R square 
15,7% and the significant is 0,001 between budget participation and budgetary 
slack. Secondly, the absolute difference score between budget participation and 
leadership style produce R square 17,5% and it  doesn’t evidence to moderate the 
influence between budget participation and budgetary slack partially. And the 
third, the absolute difference score between budget participation and commitment 
organization produce R square 19,6% and it doesn’t evidence to moderate the 
influence between budget participation and budgetary slack partially. 
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