DAFTAR IS

KATA PENGANTAR ottt s [
UCAPAN TERIMA KASIH ..ottt i
ABSTRAK ettt et e e Vv
ABSTRACT .ttt ettt eb e sb e et e e e e e e nnen Vi
DAFTAR IS sttt st e rme e s bt e sne e e e e e s e Vil
DAFTAR TABEL ..ottt sttt st s X
DAFTAR GAMBAR ..ottt ettt et b e e ine e Xi
BAB | PENDAHULUAN
1.1 Latar Belakang Masalah ..........ccccoeeeiiiinieiin et st 1
1.2 RUMUSAN M@SAl8N ......coouiiiiiiiieeeee et 5
1.3 Maksud dan Tujuan Penelitian .............ccooeieieniinininicc e 6
1.4 Kegunaan Penelitian ............ccooiierieiinisee e s 7
BAB Il LANDASAN TEORI
2.1 Sistem Pengendalian Mangjemen ..........cccceeeeeeneneneeneeneeseeseses i 9
2.1.1 Pengertian Sistem Pengendalian Manajemen .............ccceveenaiee 9
2.1.2 Struktur Sistem Pengendalian Mangiemen .......cccccooeeeienennie 10
2.1.3 Proses Pengendalian Manajemen ............cceeeeeeneeseseeseeneennns 11
2.2 Sistem Akuntansi Pertanggungjawaban .........c.ccoceieeieeieenesiienieseeeis 12
2.2.1 Pengertian AKUNEANSI ........c.ooeeiiirieeeeieniesieses e s 12
2.2.2 Pengertian Sistem Akuntansi Pertanggungjawaban .................. 12
2.2.3Tujuan, Manfaat, dan Karakteristik Sistem Akuntans
Pertanggungjawaban ............cccooeierieienieene e 15
2.2.4 Konsep Sistem Akuntansi Pertanggungjawaban .........c............. 19
2.3 Pusat PertangguNQjaWa@ldan ...........cceceeeeerremuesseseeseeseessiesinssesseessnsienens 20
2.3.1 Pengertian Pusat Pertangungjawaban .........c..cccoverieiiieniaennnns 20
2.3.2 Jenis-jenis Pusat Pertanggungjawaban ..........ccieeevesiienenennnns 22
2.3.2.1 Pusat Pendapatan ...........cccueeeieriiieeniesesiiss e see s 22
2.3. 2.2 PUSAL BI@YA ...cvvveeiiiee it 23
2.3.2.3 PUSAL LaADA ...t 24
2.3.2.4 PUSEL INVESEBS ......eoveieieieiresese e 25
24 PUSEL INVESEAST ..o 26
241 DEfiNIS INVESIAS] ....cverveieiiieiierieseeee e 26
242 Klasifikasi INVESIEST .......ccccoererieieiesee e 27
2.4.3 Mengukur KinerjaMangjer Pusat INVeStasi .........ccooeeeevivnieninnns 29

vii



2.5 Syarat-syarat Penerapan Akuntansi Pertanggungjawaban ................. 31

2.5.1 SrUKEUr OrganiSaS ....cceeeervereeseesieeeeseesseseeseseesesssessesssessensenns 31

2.5.2 ANQQAAN ...ooiiiiiieiieiee e 32

2.5.2.1 Pengertian ANGQaran .......ccccceeeveeeereeseneesesessessseseenns 32

2.5.2.2 Karakteristik ANgQaran .......c.ccoceeveeveenenienenesseeseeseenns 33

2.5.2.3 FUNGS ANQUAraN ....ocvviveeiiiieie e sieeee s 34

2524 TUJUAN ANQQAIAN ..ottt 35

2.5.2.5 JeNiSJeniS ANQUAraN .....cc.oeeviiiiieseeereesieniesesesseeseesseenns 35

2.5.2.6 Penyusunan ANQQaran ..........ccccoiieeeesivieseeeseesessseesessens 36

2.6 Profitalilitas .........ccooveeriiiie e b e 36

2.6.1 Pengertian Profitabilitas .........cocoveveviiieninieniie it 36

2.6.2 Rasio Profitabilitas ..........coeveieieieiisesse e 37

2.7 Return on INvestment ( ROI ) ..o 40

2.7.1 Pengertian Return on Investment (ROl ) ...oooeieiiiiiniiiiiiinine 40
2.7.2 Faktor-faktor yang Mempengaruhi Return on Investment

(ROI) ..ociciiiisinieie e sieee e bensnasnssssnessssessessassssassesseesessesss Nl 42

2.7.3 Kegunaan Analisa Return on Investment ( ROl ) ........cccoceeiiee 42

2.7.4 Kelemahan-kelemahan Analisa Return on Investment ( ROI )..43

2.8 Akuntansi Pertanggungjawaban Pusat Investasi dan Profitabilitas

(RO ] SR 44
2.9 Kerangka PeEmiKiran ............coccooeiiiieiinienieeee s 45
2.10 Pertanyaan Penelitian ... 51
BAB Il METODE PENELITIAN

3.1 DeSain Pen@litian ..........cccouieieiiiiiieieesie etk 52
3.2 DEfiNiSI Variahe]l ..o 52
3.3 Populasi dan SAMPE] .....ccceieiiie e 53
OGN I oo 11 = R USSR 53
.32 SAMPEL ot 54
3.4 Teknik Pengumpulan Data ... ..cccoveviveenieiiiiee st 55
3.4.1 Pengujian Instrumen Penelitian ..............cciiviennnienccnniscnnns 57
3.4.1.1 Uji Validitas INSIrumen .occiceveneereneniereseeee e 57
3.4.1.2 Uji Reliabilitas InStrumen .........cccccoveveienienniesecene 58
3.5 Teknik Pengolanan Data ........ccccceveveerienieiininie e 59

BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN
4.1 Gambaran Umum PT. PINDAD (Persero)........ccooveveereneneesinsennnns 64
4.1.1 Sgjarah Singkat Perusahnaan .........cccccveeeeneniennesesieeniesienens 64

viii



4.1.2 Tujuan, Visi dan Misi PT. PINDAD (PErsero) ................. 66

4.1.3 Aktivitas Operasi Perusahaan ...........c.ccoccevvveeieneniennienennns 69
4.1.4 SrUKEUr OrganiSasl ..cc.eeeveeeeseeseseeseesseseesiesesseessessesssessessenns 70
4.1.5 Pelaksanaan dan Evaluasi Redlisasi Anggaran ... 73
4.2 Deskripsi Hasil Pendlitian .........ccccovevenieiiiinie e 76
421 Uji VAIITES ..o e 77
4.2.2 Uji REI@DIHTES ....ocovivineeinrerneee it 79
4.2.3 Deskripsi Tanggapan Responden ......c......ooiiueeveneneenenennnns 80
4.3 Pembahasan Hasil Penelitian ... 93
BAB V KESIMPULAN DAN SARAN
5.1 KESIMPUIBIN ..viiiiieieiieiiieiieie ettt sae st s eessasbaesresbe e 100
LI - OSSR 101
DAFTAR PUSTAKA ettt se e nesteste st saesaesaenesnessesnebens 102
LAMPIRAN-LAMPIRAN
RIWAYAT HIDUP



DAFTAR TABEL

Tabel 1.1 Profitabilitas PT. PINDAD (PerserO)......cccoevivirieneninieseseeseesiennens 2

Tabel 3.1 Skala Setiap Alternatif Jawaban Pada Item Pernyataan........................ 56
Tabel 4.1 Hasil Perhitungan Validitas KUESIONE ..........ccooevieiininnie e 78
Tabel 4.2 Hasil Perhitungan Reliabilitas KUESIONES ..........ccocvevviinieieneeriisicniins 79
Tabel 4.3 Tanggapan Responden Mengenal Struktur Oraganisasi ...........ccceeeeeen. 81
Tabel 4.4 Tanggapan Responden Mengenal ANQOaran ...c.......ccueereseeereeseeseenienns 83
Tabel 4.5 Tanggapan Responden Mengena Laporan Pendapatan ....................... 86
Tabel 4.6 Tanggapan Responden Mengenal Laporan Biaya..........ccccceecvneeniennnnns 89
Tabel 4.7 Tanggapan Responden Mengenal Laporan INnvestasi.......ccccveveeeviueennnns 91



Grafik 1.1
Gambar 2.1
Gambar 4.1
Grafik 4.1
Grafik 4.2
Grafik 4.3
Grafik 4.4
Grafik 4.5

DAFTAR GAMBAR

Return on Investment (ROI) .......coovvirieneneniesieseee e 2

Kerangka PemiKiran .........cccccuviiieieninie e 50
Struktur Organisasi PT. PINDAD (Persero) ......cccooeeveveeeeneeseninnns 71
Persepsi Responden Mengenai Struktur Organisasi .........c.cceeeeveee. 83
Persepsi Responden Mengenal ANQQaran .o.....oovveeeeveneseeneeseesneenns 86
Persepsi Responden Mengenal Laporan Pendapatan...................... 88
Persepsi Responden Mengenal Laporan Biaya...........cceceeverivenenne. 90
Persepsi Responden Mengenai Laporan Investasi ............ccceceeeeee. 93

Xi



