BABV

KESIMPULAN

1.1 Kesimpulan

Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan terpadpegawai

Departemen Perencanaan dan Pengendalian ProdudsdgiRrod) PT Pindad

(Persero) berkaitan sejauh mana pengaruh motieag@ kerhadap produktivitas

pegawai, didapat beberapa kesimpulan seperti dibawa

1.

Secara umum gambaran tingkat motivasi kerja pagmiDEmen Perencanaan
dan Pengendalian Produksi (Rendalprod) yang didhattanggapan terhadap
kebutuhan akan eksistensi diEx{stency Needs), kebutuhan akan hubungan
sosial Relatness Needs), dan kebutuhan akan pertumbuh&rovth Needs)
dinilai baik dan tinggi yang dibuktikan dari tingu pada daerah kontinum.
Dapat ditarik kesimpulan bahwa motivasi yang dikniiegawai Departemen
Perencanaan dan Pengendalian Produksi (Rendalpuddh baik. Beberapa
indikator yang perlu dibanggakan dan dipertahanialam mencerminkan
dimensi-dimensi di atas adalah tingkat kesesuaiapm yang diberikan
perusahaan terhadap pegawai sesuai dengan kontrkeugm, tingkat
solidaritas pegawai yang diwujudkan dengan kerelaatuk menyisihkan
sebagian dari pendapatan bagi rekan mereka yaiitg dak pola komunikasi
yang baik antara atasan dan sesama pegawai setggdi keinginan untuk

didengar dan difahami.
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Gambaran tingkat produktivitas kerja pegawai Degmaen Perencanaan dan
Pengendalian Produksi (Rendalprod) menunjukkan hahwngkat
produktivitas pegawai yang dilihat dari dimensi @@kan terus menerus,
efektivitas, efisiensi, kreatif —inovatif, kerja msa, kecintaan terhadap
pekerjaan, tingkat pengetahuan akan pekerjaan,ddaplin dipersepsikan
secara positif yang dibuktikan dengan melihat daekantinum yang
menunjukkan hasil yang dapat dikategorikan tinggberapa indikator yang
patut untuk diapresiasi dan dipertahankan adalatta pmdikator yang
menunjukkan kemauan para pegawai untuk melakukarana dan perbaikan
kerja, tingkat pengetahuan pegawai akan pekerjeana sama yang telah
diterapkan pegawai, kemampuan untuk menggunakartuwsécara baik,
sikap tanggung jawab-semangat dalam menjalankaerjpak dan sikap
komitmen pegawai terhadap aturan. Beberapa indikatang perlu
diperhatikan dan diperbaiki baik oleh pegawai atauperusahaan karena
memiliki persentase yang lebih kecil dibandingkadikator lainnya meliputi
indikator akan kesiapan menghadapi perubahan (&3, %&emampuan untuk
mencapai standar yang telah ditetapkan (66,25%), kizsadaran untuk
bekerja sesuai dengan waktu yang telah ditetapkamspghaan ketika datang
dan kepulangan pegawai.(67,5%)

Berdasarkan hasil penelitian, diketahui bahwa nastikerja berpengaruh
terhadap produktivitas kerja pegawai Departemen g&ahalian dan
Perencanaan Produksi (Rendalprod) sebesar 0,7@bbyndiprosentasekan

tingkat kontribusi motivasi kerja terhadap prodvitéis kerja pegawai adalah
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sebesar 49.6%, dan sisanya dipengaruhi oleh fa&tioryang tidak diteliti

dalam penelitian ini yang dapat meliputi tingkainglikan, keterampilan,
manajemen perusahaan, hubungan industri pancésikat penghasilan, gizi
dan kesehatan, jaminan sosial, lingkungan dan ikiéma, sarana produksi,

teknologi, dan kesempatan berprestasi (Sedarma3@@ii. 71).

1.2 Saran

Berdasarkan kesimpulan yang didapat dari hasil lpeme berkaitan

pengaruh motivasi kerja terhadap produktivitas pegapada Departemen

Perencanaan dan Pengendalian Produksi (Rendalpf®t) Pindad (Persero),

maka penyusun memberikan beberapa saran yang diggdikan pertimbangan

bagi Departemen Perencanaan dan Pengendalian Bradulkepan.

1.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa motivasi kerjadg Departemen
Perencanaan dan Pengendalian Produksi (Rendalapdj dikatakan baik,
namun ada beberapa hal yang perlu untuk dipermatdan diperbaiki
sebagai upaya memaksimalkan motivasi yang dimpégawai. Indikator
yang dirasa masih perlu perbaikan adalah menyankgaianan dalam
perkerjaan sehingga perusahaan perlu untuk mernkagkakeselamatan
kerja pengawai dengan dengan senantiasa melakukamnjguan
keselamatan kerja secara rutin sebelum dan sesusladrja, penyediaan
asuransi kerja, dan sarana pendukung keselamatgn l&gnya. Hal ini
sejalan dengan apa yang diisyaratkan oleh UU nalui 1970 tentang

keselamatan dan kesehatan kerja yang meliputi mpenalatan, landasan
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tempat kerja dan lingkungan kerja yang semua itpatdaneningkatkan
efisiensi dan produktivitas. Indikator lainnya yatsglihat dari penjelasan
hasil penelitian adalah masih kurangnya penghargaamsahaan terhadap
prestasi kerja yang ditunjukkan pegawai, sehinggaigahaan perlu untuk
segera melakukan evaluasi berkaitan dengan pembgeeiaghargaan bagi
pegawai yang berpresatasi seperti dengan membdrdaars, kenaikan gaji,
piagam, ataupun sekecilnya berupa pujian di depgawai lainnya. Hal ini
perlu untuk segera dilakukan oleh perusahaan mgagiahwa salah satu
tujuan utama dari adanya penghargaan terhadap pegaswnurut Gibson,
Ivancevich dan Donenelly dalam Wibowo (2007:149alakd memotivasi
pekerja untuk mencapai kinerja tinggi. Indikatointgya yang perlu untuk
dilakukan perbaikan dengan segera adalah jenjang ¥ang jelas dan
menantang bagi pegawai. Hal ini dapat dilakukangdenmemberikan
promosi jabatan, atau pemindahan di departemen damgan tanggung
jawab dan status yang lebih tinggi bagi pegawainggfa mereka merasa
terpicu dalam mencapai produktivitas.

Hasil penelitian terhadap produktivitas kerja pegiamenunjukkan bahwa
tingkat produktivitas pegawaipun dapat dikategarikalam kategori tinggi,
namun seperti halnya dalam motivasi kerja, ada rapbeindikator yang
perlu untuk mendapat perhatian lebih oleh perusaldeam kaitannya
dengan peningkatan produktivitas. Indikator-indikatu meliputi meliputi
indikator akan kesiapan menghadapi perubahan, keoeam untuk

membuat rencana kerja dalam mencapai target ydaly titetapkan, dan
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kesadaran untuk disiplin waktu ketika datang dalamu bekerja. Untuk
kesiapan dalam menghadapai perubahan dapat dilakdkagan cara
mengkomunikasikan perubahan apa yang diinginkah perusahaan dan
konsekwensi apa yang dituntut dari perubahan itla Berubahan itu

berkaitan dengan kebijakan perusahaan, strategajeraen, dan aturan,
maka perubahan itu perlu disosialisasikan baikdang melalui pendekatan
personal ataupun secara tidak langsung dengan peg@as pengumuman
tentang perubahan yang dimaksud, pemberitahuamndafel akbar yang
melibatkan pegawai dalam jumlah besar agar pegamangetahui

perubahan itu. Bila perubahan berkaitan dengan queraan cara dan
metode baru untuk mempermudah pekerjaan seperigneaan teknologi

canggih maka perusahaan perlu untuk mengadakatihpelaerlebih dahulu

berkaitan bagaimana cara pengoperasian alat térsBbtkaitan dengan
kemampuan pegawai dalam membuat rencana kerjaesaenuhan standar
kerja atau target maka perusahaan perlu untuk faenkembali standar
kerja yang telah ditetapkan dan menyesuaikan dekgaampuan pegawai.
Bila dirasakan kemampuan pegawai memang rendaha mpakusahaan
perlu untuk mengadakan training-training dan kurseterampilan singkat
sehingga dapat mencapai standar kerja yang diiaginkdapun berkaitan
dengan tingkat disiplin dalam mengatur absesnsi kieimadiran ketika

datang dan pulang secara tepat, maka perusahagakiaya perlu untuk
menyediakan sistem absensi secara lebih modernadengenggunakan

kartu yang digesekkan sehingga tingkat kehadiramn ldgulangan dapat
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terkontrol dengan baik. Mungkin saran yang diberilgenyusun tentang
penyediaan alat ini cukup berat dan menambah bpbamsahaan, namun
bila dibandingkan dengan hasil akhir berupa penguin@aktu yang lebih
baik dan terkontrol yang berujung pada tingginyadpktivitas pegawali,
maka upaya penyediaan alat ini tidak akan siaisantping sebagai asset
kedepan bagi perusahaan. Cara lain yang dapat mliteradalah dengan
pemberian hukuman dan sangsi yang bertahap sesngaml pelanggaran
yang mereka buat. Sangsi ini dapat berupa teguwsamt peringatan,
pemotongan gaji bahkan pemutusan hubungan kemadsa memang
tidak ada cara lain yang dapat ditempuh perusahaan

Hasil penelitian ini juga menunjukkan perbedaam@napa yang disebutkan
di awal yaitu adanya gejala penurunan produktiviieasgan kenyataan di
lapangan setelah adanya penelitian, maka penyusugatakan bahwa data
yang didapat di awal sebagai latar belakang masakhpunyai tenggang
waktu yang cukup lama yang memungkinkan adanyaaper sehingga
menghasilkan perbedaan hasil antara sebelum dietalsedilakukan
penelitian. Selain itu masih terdapat faktor-fakt@in yang dapat
mempengaruhi  produktivitas kerja pegawal sehingganypsun
menyarankan bagi perusahaan atau pihak lain unarigatdakan penelitian
lebih lanjut mengenai aspek lainnya yang tidak loisadalam penelitian ini
seperti aspek kepemimpinan, aspek komunikasi, apeelgawasan, dan

aspek lainnya



