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1) Kemampuansosial, 

mencakupkemampuanuntukmenyesuaikandiriterhadaptuntutankerja dan 

lingkungansekitar pada waktumembawakantugasnyasebagaiguru. 

2) Kemampuan personal guru yang mencakup: 

a) Penampilansikap yang 

positifterhadapkeseluruhantugasnyasebagaiguru dan 

terhadapsituasipendidikanbesertaunsur-unsurnya 

b) Pemahaman,penghayatan dan penampilannilai-nilai yang 

seyogyanyadianutolehseorangguru. 

c) Kepribadian, nilai-nilai, sikaphidup, 

penampilansebagaiupayauntukmewujudkandirinyasebagaipanutan dan 

teladanbagi para siswanya. 

(1) Berkaitan dengan Supervisi Akademik Kepala Sekolah: 

- Perencanaan programsupervisi akademik kepala sekolahmerupakan 

usahadantindakan yang 

harusrealistikdandapatdilaksanakansupayapembelajaranmenjadile

bihbaik, 

akselerasibelajarpesertadidikmakincepatdalammengembangkanpotensi

dirinya,sehinggabenar-benarmembantumempertinggikinerja 

mengajar guru.  

- Program supervisiakademik kepala sekolahmencakupkeseluruhan 

proses pembelajaran yang membangunlingkunganbelajarmengajar 

yang kondusif, di dalamnyamencakupmaksuddantujuan, 

pengembangankurikulum, metodemengajar, evaluasi,  
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pengembanganpengalamanbelajarmurid yang 

direncanakanbaikdalam intra maupun extra kurikuler. 

- Program supervisiakademikkepala sekolahdimak-

sudkanuntukmemperbaikidanmeningkatkan proses 

danhasilbelajarmengajar...supayakegiatanpembinaanrelevandenga

npeningkatankemampuanprofesional guru. 

- Program supervisiakademik kepala sekolahberprinsipkepada proses 

pembinaan guru yang menyediakanmotivasi yang kaya 

bagipertumbuhankemampu-

anprofesionalnyadalammengajardalamusahapeningkatanmutusekolah 

yang harusmendapatdukungansemuapihakdisertaidanadanfasilitasnya.  

- Program supervisiakademik kepala sekolah yang 

baikberisikegiatanuntukmeningkatkankemampuanprofesional guru 

dalamhal: 

1. Kemampuanmenjabarkankurikulumkedalam program tahunan 

dan program semester. 

2. Kemampuanmenyusunperencanaanmengajar(RPP dan 

silabus). 

3. Kemampuanmelaksanakankegiatanbelajarmengajardenganbaik. 

4. Kemampuanmenilai proses danhasilbelajar. 

5. Kemampuanuntukmemberiumpanbalik,pembinaan, rewards 

dan funishment secarateraturdanterusmenerus. 

 



124 

 

Iis Yeti Suhayati, 2012  
Pengaruh Supervisi Akademik Kepala Sekolah Dan Budaya Sekolah Terhadap Kinerja Mengajar 
Guru Pada Sekolah Dasar Di Kecamatan Cileunyi Kabupaten Bandung  
Universitas Pendidikan Indonesia | Repository.Upi.Edu 

6. Kemampuanmembuatdanmenggunakanalatbantumengajarsecara

sederhana. 

7. Kemampuanmenggunakan/memanfaatkanlingkungansebagaisum

berdan media pengajaran. 

8. Kemampuanmembimbingdanmelayanimurid yang 

mengalamikesulitandalambelajar. 

9. Kemampuanmengaturwaktudanmenggunakannyasecaraefisienu

ntukmenyelesaikan program-program belajarmurid. 

10. Kemampuanmemberikanpelajarandenganmemperhatikanperbe

daan individual diantaraparasiswa. 

11. Kemampuanmengelolakegiatanbelajarmengajarkodanektrakuriku

lersertakegiatan-kegiatanlainnya yang 

berkaitanpembelajaransiswa. 

(2) Berkaitan dengan Budaya Sekolah: 

Prinsip yang terpenting dari pemeliharaan budaya sekolah adalah 

memelihara tradisi, upacara-upacara agama, dan lambang yang telah dinyatakan 

dan menguatkan  budaya sekolah positif, namun yang lebih penting adalah budaya 

bagi perbaikan kualitas sekolah secara terus menerus.  

Penerapan budaya sekolah harus menampilkan: 

a. Kolegalitas merupakan iklim kesejawatan yang menimbulkan rasa saling 

hormat menghormati dan menghargai sesama profesi kependidikan. 
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b. Eksperimen. Sekolah merupakan tempat yang cocok untuk melakukan 

percobaan-percobaan kearah menemukan pola kerja (seperti model 

pembelajaran) yang lebih baik dan diharapkan menjadi milik sekolah. 

c. High Expectation. Keleluasaan budaya sekolah yang memberi harapan 

kepada setiap orang untuk memperoleh prestasi tertinggi  yang pernah 

dicapainya. 

d. Trust and Confidence. Kepercayaan dan keyakinan yang kuat merupakan 

bagian terpenting dalam kehidupan suatu profesi. Budaya sekolah yang 

kondusif akan memberikan peluang bagi setiap orang supaya percaya diri 

dan memiliki keyakinan terhadap insentif yang akan diterima atas dasar 

gagasan-gagasan baru yang diberikannya untuk organisasi. 

e. Tangible Support. Budaya sekolah mendukung lahirnya perbaikan 

pembelajaran serta mendorong terciptanya pengembangan profesi dan 

keahlian. 

f. Reaching Out to the Knownledge base. 

Sekolahmerupakantempatpengembanganilmusecaraluas, 

objektifdanproporsional, pengkajian, pengembangangagasanbaru, 

penelitian, 

pengembangankonsepbarusemuanyamemerlukanpemahamanlandasankeil

muannyaterlebihdahulu. 

g. Appreaciation and Recognition. 

Budayasekolahmemeliharapenghargaaandanpengakuanatasprestasi guru 

sehinggamenjunjungtinggihargadiri guru. 

 



126 

 

Iis Yeti Suhayati, 2012  
Pengaruh Supervisi Akademik Kepala Sekolah Dan Budaya Sekolah Terhadap Kinerja Mengajar 
Guru Pada Sekolah Dasar Di Kecamatan Cileunyi Kabupaten Bandung  
Universitas Pendidikan Indonesia | Repository.Upi.Edu 

h. Caring, Celebration and Humor. Memberiperhatian, salingmenghormati, 

memujidanmemberipenghargaanataskebaikanseorang guru di 

sekolahadalahperbuatan yang terpuji. Humor 

dansalingmenggembirakanadalahbudayapergaulan yang sehat. 

i. Involvement  in Decision Making. Kultursekolah yang 

melibatkanstafturutsertadalampembuatankeputusanmenjadikanmasalahm

enjaditransparandansemuastafsekolahdapatmengetahuimasalah yang 

dihadapidanbersama-samamemecahkannya. 

j. Protection of What’s Important. 

Melindungidanmenjagakerahasiaanpekerjaanmerupakanbudaya di 

sekolah. Budayasekolah yang baikakanmengetahuimana yang 

harusdibicarakandanapa yang harusdirahasiakan. 

k. Tradisi. Memeliharatradisi yang sudahberjalan lama 

dandianggapbaikadalahbudayadalamlingkungansekolahdanbiasanyasukar

untukditiadakan, sepertitradisiwisuda, upacarabendera, 

pengharganatasjasaatauprestasidansebagainya. 

l. Honest, Open Comunication. 

Kejujurandanketerbukaandilingkungansekolahdanseharusnyaterpelihara, 

karenasekolahmerupakanlembagapendidikan yang membentukmanusia 

yang jujur, 

cerdasdanterbukabaikolehpemikiranbaruataupunolehperbedaanpendapat.  

 

Secarakhususkesimpulanhasilpenelitianiniadalah: 
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1. Supervisi akademik kepala sekolah memberikan pengaruh yang positif dan 

signifikan dengan rata-rata angka questioner berpengaruh cukup 

terhadapkinerja mengajar guru. 

2. Budaya sekolah memberikan pengaruh yang positif dan signifikan dengan 

rata-rata angka questioner berpengaruh tinggi terhadap kinerja mengajar 

guru.walaupun bukan merupakan satu-satunya faktoryang berpengaruh 

terhadap kinerja mengajar guru, namun budaya sekolah merupakan faktor 

yang lebih besar mempengaruhi kinerja mengajar guru dibandingkan dengan 

variabel supervisi akademik kepala sekolah. 

3. Supervisi akademik dan budaya sekolah memberikan pengaruh dengan kriteria 

cukupterhadap kinerja mengajar guru; artinya masih ada banyak faktor lain 

yang berpengaruh terhadap kinerja mengajar guru dintaranya adalah 

kompensasi, lingkungan kerja, sarana dan prasarana, teknologi, tatanilai, 

derajatkesehatan, dantingkatupah minimum. 

 

Temuan yang menarikdalampenelitianiniadalah: 

1. Kinerjamengajar guru baikbarudilihatdaripelaksanaan, 

sementaraperencanaan, evaluasidantindaklanjutbelummunculsecaraoptimal. 

2. Sikapdisiplin yang menjadicirikhasdankebiasaansekolahbaiksebatasaturan, 

belumpadatingkatkesadarandiri. 

3. Hasilbelajarsiswamerupakangambarankinerjamengajar guru yang 

perbaikannyaharustercerminpadaperilakusupervisiakademikKepalaSekolahy

aknimembericontohlangsung “what happen behind the door in the class room" 
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Pengaruh supervisi akademikkepala sekolahdan budaya sekolahterhadap 

kinerja mengajar guru dikatagorikan cukup. hal tersebut dapat dipahami bahwa 

supervisi akademik kepala sekolah akan memberikan kontribusi atau pengaruh 

secara optimalapabila diintegrasikan dengan semua komponen persekolahan, 

kepala sekolah, guru, karyawan maupun peserta didik. 

Semakin tinggisupervisi akademik kepala sekolah berpengaruh pada 

penerapan kualitas budaya sekolah makaakan semakin meningkatkan kualitas 

kinerja mengajar guru yang akhirnya berdampak pada pertumbuhan kualitas 

sekolah. 

B. Rekomendasi: 

1. Kepala Sekolah seyogyanya memberikan pelayanan 

supervisiakademik secara rutin dan terstruktur agar mampu 

mendorongpara guru menjadilebihberdaya, 

dansituasimengajarbelajarmenjadilebihbaik, pengajaranmenjadiefektif, 

guru menjadilebihpuasdalammelakasanakanpekerjaannya. 

2. Kepala Sekolah sebaiknya selalu memberikan pemahaman terhadap semua 

komponen sekolah agar selalu memelihara tradisi, nilai-nilai sekolah yang 

menjadi ciri khas sekolah dan menguatkan budaya sekolah positif, namun 

yang lebih penting adalah budaya bagi perbaikan kualitas sekolah secara 

terus menerus. 

3. Kinerja mengajar guru akanlebih professional danberkualitasdengancara 

mengaplikasikan peningkatkan pendekatan kepada siswa ataupun 

meningkatkan pelatihan diri sebagai pendidiksehingga guru lebih 
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termotivasi untuk bekerja sehingga keefektifan pembelajaran akan lebih 

baik lagi. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


