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KESIMPULAN DAN SARAN

A. Kesimpulan

Berdasarkan penelitian yang dilakukan pada karya®moa SDM dan
Umum PT. Kertas Padalarang untuk mengetahui pehggaya kepemimpinan
situasional manajer terhadap kinerja karyawan, nudg@at ditarik kesimpulan

sebagai berikut:

1. Gambaran gaya kepemimpinan situasional manajer pada Biro SDM dan
Umum PT. Kertas Padalarang

Gambaran gaya kepemimpinan situasional manajer BadaSDM dan
Umum PT. Kertas Padalarang yang ditunjukkan olesil hzenelitian didapat
bahwa gaya kepemimpinan yang terdiri dari indikatoubungan pemimpin-
anggota, struktur tugas, kuasa posisi, berada dd#srah kontinum tinggi. Hasil
analisis data tersebut mempunyai arti bahwa Mamada Biro SDM dan Umum
PT. Kertas Padalarang memiliki gaya kepemimpindanasional yang tinggi.
Indikator yang berada pada kategori tertinggi ddafaikator struktur tugas,
sedangkan indikator yang berada pada kategoridaleadalah indikator kuasa

posSisi.

2. Gambaran kinerja karyawan pada Biro SDM dan Umum PT. Kertas
Padalarang
Gambaran kinerja karyawan pada Biro SDM dan Umum R@rtas

Padalarang yang ditunjukkan oleh hasil penelitiadapht bahwa kinerja
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karyawan yang terdiri dari indikator, (1) Kualitierja Quality of Work); (2)
Kuantitas kerja Quantity of Work); (3) Pengetahuan tentang pekerjadab (
knowledge); (4) Kreativitas Creativiness); (5) Kerjasama qooperation); (6)
Kesadaran [ependability); (7) inisiatif (Initiative); dan (8) Kualitas diri
(Personél Quality)., berada dalam daerah kontinum sedang. Hasiissalata
tersebut mempunyai arti bahwa karyawan pada BirM$an Umum PT. Kertas
Padalarang memiliki kinerja karyawan yang sedandikbtor yang berada pada
kategori tertinggi adalah indikator inisiatiinitiative), sedangkan indikator yang

berada pada kategori terendah adalah indikatoasama ¢ooperation).

3. Pengaruh Gaya Kepemimpinan Situasional Manajer SDM dan Umum
terhadap Kinerja karyawan pada Biro SDM dan Umum PT. Kertas
Padalarang

Untuk hasil penelitian besarnya pengaruh variabéradap variabel Y
adalah 19.13%, sedangkan sisanya sebesar 80.8&rgempihi oleh faktor lain
yang tidak diteliti oleh penulis dalam penelitiam. iBerdasarkan hasil pengujian
hipotesis menunjukkan hasil terdapat pengaruh angaya kepemimpinan
situasional terhadap kinerja karyawan. Hal ini ldgdoat dari hasil uji hipotesis
dengan tingkat kesalahan= 0.05 dan db 60 — 2 = 58 di dapatufy> Faveiatau

13.7171 > 4.0069 makaghyang menyatakan tidak ada pengaruh ditolak. Sébaga

konsekuensinya harus menerimaydng berarti terdapat pengaruh.
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B. Rekomendasi

Berdasarkan kesimpulan di atas dan merujuk kepeataksiterium setiap
indikator, rekomendasi yang dikemukakan mengacuad@pindikator yang
memiliki skor terendah di antara indikator yangnlaintuk masing-masing
variabel. Berdasarkan hal tersebut rekomendasi gapat dikemukakan adalah
sebagai berikut:

1. Dari hasil penelitian ditemukan bahwa tingkat g&gpemimpinan
situasional pada indikator kuasa posisi memilikiorskerendah.
Berdasarkan hal tersebut rekomendasi untuk men&arggumnasalah
dalam hal kuasa posisi, maka perlu adanya upayardarajer untuk
menguatkan posisinya di perusahaan sehingga pgasig jelas dan
kuat dapat mempengaruhi pengikut atau bawahanngdangkan
untuk menanggulangi masalah rendahnya indikator urnggmn
pemimpin-anggota, maka upaya yang dapat dilakukiatah dengan
menjalin komunikasi dan kerjasama yang baik agamimp@in dan
anggota bisa saling mengerti dan memahami.

2. Dari hasil penelitian ditemukan bahwa tingkat kjaeearyawan pada
indikator  kerjasama cooperation) memiliki -~ skor terendah.
Berdasarkan hal tersebut, perlu adanya upaya darusghaan
khususnya manajer untuk memberikan motivasi danukdkasi yang
baik kepada karyawan sehingga karyawan merasahdiflan dan
tercipta suatu kerjasama yang baik. Dengan demikiaryawan akan

berusaha memberikan yang terbaik bagi perusahaagadecara
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mengutamakan kerjasama guna mencapai tujuan pearsaHal ini

akan menjadi motivasi serta menanamkan tingkatdezaa kepada
para karyawan bahwa berbagai permasalahan tidakkimudihadapi
sendiri maka kerjasama antar karyawan di perusaseaayat penting.

. Gaya kepemimpinan situasional manajer memiliki penly yang
positif terhadap kinerja karyawan. Oleh karena finak Biro SDM

dan Umum PT. Kertas Padalarang hendaknya senantiasa
memperhatikan kepemimpinan manajernya untuk digadikdikator

peningkatan kinerja karyawan.



