
 
 

Lita Natalia, 2023 

PENGARUH UKURAN PERUSAHAAN, KOMPLEKSITAS PERUSAHAAN, REPUTASI AUDITOR, DAN 
AUDIT TENURE TERHADAP FEE AUDIT (Studi Kasus pada BUMN di Indonesia) 
Universitas Pendidikan Indonesia | repository.upi.edu | perpustakaan.upi.edu 
 

LAMPIRAN 

Lampiran 1. Rincian Grafik Besaran Imbalan Jasa Audit Laporan Keuangan 

Perusahaan BUMN 2017-2021 (5 Tahun) 

 

No 
Perusahaan 

BUMN 

 Imbalan Jasa Audit Laporan Keuangan (Dalam Rupiah/ Rp) 

2017 2018 2019 2020 2021 

1 

PT Garuda 

Indonesia (Persero) 

Tbk 

5.573.650.000 4.922.000.000 6.945.000.000 4.528.000.000 7.217.000.000 

2 Perum LPPNPI 789.933.457 1.144.357.500 898.535.000 1.183.187.500 1.156.897.500 

3 

PT Pengembangan 

Pariwisata 

Indonesia (Persero) 

670.450.000 749.050.000 763.400.000 574.750.000 603.487.500 

4 

Perum Percetakan 

Uang Republik 

Indonesia 

935.000.000 750.000.000 740.000.000 766.953.495 1.039.909.372 

5 

PT Telekomunikasi 

Indonesia (Persero), 

Tbk. 

43.660.000.000 54.645.000.000 59.125.000.000 65.386.000.000 70.590.000.000 

6 
PT Pertamina 

(Persero) 
1.536.436.920 602.699.652 1.241.183.484 1.022.425.902 36.290.000.000 

7 

PT Perusahaan 

Listrik Negara 

(Persero) 

13.480.000.000 14.350.000.000 12.160.000.000 27.500.000.000 35.050.000.000 

8 
PT Biofarma 

(Persero) 
256.300.000 250.800.000 250.800.000 2.020.000.000 503.800.000 

9 
PT Krakatau Steel 

(Persero) Tbk 3.175.000.000 3.219.000.000 3.750.000.000 4.250.000.000 4.250.000.000 

10 Perum BULOG 1.250.000.000 1.244.188.000 1.240.071.910 1.239.000.000 1.238.500.000 

11 
PT Pupuk Indonesia 

(Persero) 
7.788.000.000 5.980.000.000 5.925.881.000 19.500.000.000 21.350.000.000 

12 

PT Rajawali 

Nusantara 

Indonesia (Persero) 

1.745.000.000 1.745.000.000 1.512.500.000 1.790.800.000 4.686.960.000 

13 

PT Perkebunan 

Nusantara III 

(Persero) 

1.844.608.981 1.844.608.981 5.190.000.000 5.190.900.000 5.190.900.000 

14 Perum Perhutani 1.903.000.000 2.320.530.000 2.475.000.000 4.904.900.000 3.810.000.000 

15 

PT Indonesia 

Asahan Aluminium 

(Persero) 

2.800.000.000 2.800.000.000 3.100.000.000 3.280.000.000 3.885.000.000 

16 

PT Reasuransi 

Indonesia Utama 

(Persero) 

550.838.400 550.838.400 611.428.400 713.020.000 778.840.000 

17 
PT Taspen 

(Persero) 
126.390.000 159.500.000 200.420.000 591.250.000 591.250.000 

18 

PT Bahana 

Pembinaan Usaha 

Indonesia (Persero) 

340.000.000 350.000.000 350.000.000 2.547.000.000 2.547.000.000 
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No 
Perusahaan 

BUMN 

 Imbalan Jasa Audit Laporan Keuangan (Dalam Rupiah/ Rp) 

2017 2018 2019 2020 2021 

19 
PT Bank Mandiri 

(Persero) Tbk 
10.000.000.000 11.990.000.000 12.607.100.000 13.232.827.000 14.700.000.000 

20 

PT Bank Negara 

Indonesia (Persero) 

Tbk 

7.200.000.000 8.500.000.000 12.900.000.000 12.650.000.000 14.525.000.000 

21 

PT Bank Rakyat 

Indonesia (Persero) 

Tbk 

13.545.000.000 13.545.000.000 14.300.000.000 15.523.800.000 13.215.296.000 

22 

PT Bank Tabungan 

Negara (Persero) 

Tbk 

2.290.000.000 2.367.000.000 2.650.000.000 3.249.000.000 4.050.000.000 

23 
PT Adhi Karya 

(Persero) Tbk 
858.000.000 1.210.000.000 1.320.000.000 1.100.000.000 1.430.000.000 

24 
PT Semen Baturaja 

(Persero) Tbk 306.000.000 306.000.000 340.000.000 600.000.000 650.000.000 

25 
PT Hutama Karya 

(Persero) 
3.300.000.000 5.040.000.000 6.800.000.000 9.897.006.000 10.031.367.500 

26 
PT Jasa Marga 

(Persero) Tbk 
1.925.000.000 1.737.600.000 3.410.077.700 3.702.314.000 3.700.760.000 

27 

PT Pembangunan 

Perumahan 

(Persero) Tbk 

1.000.000.000 600.000.000 660.000.000 950.000.000 997.500.000 

28 

PT Semen 

Indonesia (Persero) 

Tbk 

6.726.750.000 2.737.500.000 6.477.250.000 7.733.350.000 7.427.644.000 

29 
PT Waskita Karya 

(Persero) Tbk 2.100.000.000 3.200.000.000 3.822.500.000 3.475.000.000 3.685.000.000 

30 
PT Wijaya Karya 

(Persero) Tbk 
1.500.000.000 900.919.800 924.269.000 1.000.000.000 1.025.000.000 

31 Perum Perumnas 1.086.800.000 1.086.800.000 1.300.000.000 992.310.000 632.500.000 

32 
PT ASDP Indonesia 

Ferry (Persero) 545.000.000 621.500.000 858.000.000 1.040.000.000 1.122.000.000 

33 

PT Pelayaran 

Nasional Indonesia 

(Persero) 

658.000.000 887.580.000 527.750.000 440.000.000 410.300.000 

34 
PT Pelabuhan 

Indonesia (Persero) 3.583.700.000 3.874.519.000 3.802.636.200 4.438.792.110 4.438.792.110 

35 
PT Pos Indonesia 

(Persero) 
2.268.780.800 2.200.550.000 1.793.000.000 1.793.000.000 1.747.762.500 

36 
PT Kereta Api 

Indonesia (Persero) 1.937.000.000 4.220.000.000 3.900.000.000 3.712.000.000 3.550.000.000 

37 
PT Industri Kereta 

Api (Persero) 263.415.000 313.600.000 352.000.000 372.000.000 409.090.909 

TOTAL IMBALAN 

JASA AUDIT 
149.518.053.558 162.966.141.333 185.223.802.694 232.889.586.007 288.527.557.391 
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Lampiran 2. Tabulasi Data 

2.1 Ukuran Perusahaan 

No BUMN Tahun Aset Perusahaan 

1 PT Garuda Indonesia 

(Persero) Tbk 

2018  Rp                 59.876.236.436.427,00  

2019  Rp                 61.628.679.468.081,00  

2020  Rp              151.431.764.222.433,00  

2021  Rp              102.120.153.087.858,00  

2 Perum LPPNPI 2018  Rp                   5.625.130.532.704,00  

2019  Rp                   6.115.408.139.200,00  

2020  Rp                   5.075.453.159.132,00  

2021  Rp                   4.627.601.678.110,00  

3 PT Pengembangan 

Pariwisata Indonesia 

(Persero) 

2018  Rp                   1.846.873.018.886,00  

2019  Rp                   2.007.116.032.333,00  

2020  Rp                   2.981.877.883.373,00  

2021  Rp                   5.746.560.761.171,00  

4 Perum Percetakan Uang 

Republik Indonesia 

2018  Rp                   5.055.303.650.173,00  

2019  Rp                   6.065.561.520.296,00  

2020  Rp                   5.770.908.360.598,00  

2021  Rp                   6.155.076.842.290,00  

5 PT Telekomunikasi 

Indonesia (Persero), Tbk. 

2018  Rp              206.196.000.000.000,00  

2019  Rp              221.208.000.000.000,00  

2020  Rp              246.943.000.000.000,00  

2021  Rp              277.184.000.000.000,00  

6 PT Pertamina (Persero) 2018  Rp              932.528.174.868.000,00  

2019  Rp              927.905.652.252.000,00  

2020  Rp              970.396.843.155.120,00  

2021  Rp           1.108.137.954.454.360,00  

7 PT Perusahaan Listrik 

Negara (Persero) 

2018  Rp           1.492.487.745.000.000,00  

2019  Rp           1.585.055.013.000.000,00  

2020  Rp           1.588.914.720.000.000,00  

2021  Rp           1.613.216.456.000.000,00  

8 PT Biofarma (Persero) 2018  Rp                 20.172.600.767.000,00  

2019  Rp                 27.646.509.056.000,00  

2020  Rp                 32.692.678.165.000,00  

2021  Rp                 40.444.177.764.000,00  

9 PT Krakatau Steel 

(Persero) Tbk 

2018  Rp                 51.601.337.892.000,00  

2019  Rp                 45.460.309.174.500,00  

2020  Rp                 48.929.095.313.520,00  

2021  Rp                 53.577.368.798.160,00  

10 Perum BULOG 2018  Rp                 43.442.902.900.112,00  

2019  Rp                 36.010.457.646.248,00  
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No BUMN Tahun Aset Perusahaan 

2020  Rp                 21.643.258.000.000,00  

2021  Rp                 23.035.944.000.000,00  

11 PT Pupuk Indonesia 

(Persero) 

2018  Rp              138.903.479.000.000,00  

2019  Rp              135.553.590.000.000,00  

2020  Rp              122.495.556.000.000,00  

2021  Rp              128.463.172.000.000,00  

12 PT Rajawali Nusantara 

Indonesia (Persero) 

2018  Rp                 13.425.197.959.485,00  

2019  Rp                 13.744.764.761.603,00  

2020  Rp                 14.423.891.286.653,00  

2021  Rp                 14.106.960.011.204,00  

13 PT Perkebunan Nusantara 

III (Persero) 

2018  Rp              120.418.295.149.343,00  

2019  Rp              127.457.890.669.551,00  

2020  Rp              131.683.265.481.200,00  

2021  Rp              144.625.557.693.911,00  

14 Perum Perhutani 2018  Rp                 16.051.964.000.000,00  

2019  Rp                 16.439.857.000.000,00  

2020  Rp                 16.595.367.000.000,00  

2021  Rp                 17.044.733.000.000,00  

15 PT Indonesia Asahan 

Aluminium (Persero) 

2018  Rp              164.558.793.000.000,00  

2019  Rp              164.843.032.000.000,00  

2020  Rp              180.778.803.000.000,00  

2021  Rp              204.935.653.000.000,00  

16 PT Reasuransi Indonesia 

Utama (Persero) 

2018  Rp                   8.691.696.386.615,00  

2019  Rp                   9.783.822.105.104,00  

2020  Rp                 10.491.570.839.836,00  

2021  Rp                 11.125.019.322.948,00  

17 PT Taspen (Persero) 2018  Rp                   3.459.841.496.916,00  

2019  Rp                   4.490.719.459.903,00  

2020  Rp                   5.264.244.539.527,00  

2021  Rp                   6.020.512.327.011,00  

18 PT Bank Mandiri 

(Persero) Tbk 

2018  Rp           1.202.252.094.000.000,00  

2019  Rp           1.318.246.335.000.000,00  

2020  Rp           1.541.964.567.000.000,00  

2021  Rp           1.725.611.128.000.000,00  

19 PT Bank Negara 

Indonesia (Persero) Tbk 

2018  Rp              808.572.011.000.000,00  

2019  Rp              845.605.208.000.000,00  

2020  Rp              891.337.425.000.000,00  

2021  Rp              964.837.692.000.000,00  

20 PT Bank Rakyat 

Indonesia (Persero) Tbk 

2018  Rp           1.296.898.292.000.000,00  

2019  Rp           1.416.758.840.000.000,00  

2020  Rp           1.610.065.344.000.000,00  
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No BUMN Tahun Aset Perusahaan 

2021  Rp           1.678.097.734.000.000,00  

21 PT Bank Tabungan 

Negara (Persero) Tbk 

2018  Rp              306.436.194.000.000,00  

2019  Rp              361.208.406.000.000,00  

2020  Rp              361.208.406.000.000,00  

2021  Rp              371.868.311.000.000,00  

22 PT Adhi Karya (Persero) 

Tbk 

2018  Rp                 30.091.600.973.297,00  

2019  Rp                 36.515.833.214.549,00  

2020  Rp                 38.093.888.000.000,00  

2021  Rp                 39.912.268.000.000,00  

23 PT Semen Baturaja 

(Persero) Tbk 

2018  Rp                   5.538.079.503.000,00  

2019  Rp                   5.571.270.204.000,00  

2020  Rp                   5.737.175.560.000,00  

2021  Rp                   5.817.745.619.000,00  

24 PT Hutama Karya 

(Persero) 

2018  Rp                 64.533.407.000.000,00  

2019  Rp                 91.647.693.000.000,00  

2020  Rp              114.111.479.000.000,00  

2021  Rp              132.917.503.000.000,00  

25 PT Jasa Marga (Persero) 

Tbk 

2018  Rp                 82.418.603.000.000,00  

2019  Rp                 99.679.570.000.000,00  

2020  Rp              104.086.646.000.000,00  

2021  Rp              101.242.884.000.000,00  

26 PT Pembangunan 

Perumahan (Persero) Tbk 

2018  Rp                 52.549.150.902.972,00  

2019  Rp                 55.998.085.160.210,00  

2020  Rp                 53.408.823.346.707,00  

2021  Rp                 55.573.843.735.084,00  

27 PT Semen Indonesia 

(Persero) Tbk 

2018  Rp                 50.783.836.000.000,00  

2019  Rp                 79.807.067.000.000,00  

2020  Rp                 78.006.244.000.000,00  

2021  Rp                 76.504.240.000.000,00  

28 PT Waskita Karya 

(Persero) Tbk 

2018  Rp              124.391.581.623.636,00  

2019  Rp              117.999.525.595.231,00  

2020  Rp              103.601.611.883.340,00  

2021  Rp              100.767.648.407.325,00  

29 PT Wijaya Karya 

(Persero) Tbk 

2018  Rp                 59.230.001.239.000,00  

2019  Rp                 62.110.847.154.000,00  

2020  Rp                 68.109.185.213.000,00  

2021  Rp                 69.385.794.346.000,00  

30 Perum Perumnas 2018  Rp                 10.011.965.891.721,00  

2019  Rp                   7.702.291.339.890,00  

2020  Rp                   7.223.468.942.078,00  

2021  Rp                   7.110.566.234.175,00  
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No BUMN Tahun Aset Perusahaan 

31 PT ASDP Indonesia Ferry 

(Persero) 

2018  Rp                   7.292.485.044.782,00  

2019  Rp                   7.599.897.223.169,00  

2020  Rp                   7.871.328.826.844,00  

2021  Rp                   8.221.136.428.552,00  

32 PT Pelayaran Nasional 

Indonesia (Persero) 

2018  Rp                   6.583.657.386.893,00  

2019  Rp                   7.061.282.309.805,00  

2020  Rp                   7.253.039.268.909,00  

2021  Rp                   7.416.741.000.000,00  

33 PT Pelabuhan Indonesia 

(Persero) 

2018  Rp              114.020.852.858.111,00  

2019  Rp              114.534.298.283.000,00  

2020  Rp              118.576.747.794.000,00  

2021  Rp              116.229.074.500.000,00  

34 PT Pos Indonesia 

(Persero) 

2018  Rp                   8.830.525.229.074,00  

2019  Rp                   9.446.085.545.042,00  

2020  Rp                   9.127.961.182.268,00  

2021  Rp                   9.689.157.184.118,00  

35 PT Kereta Api Indonesia 

(Persero) 

2018  Rp                 44.905.547.441.000,00  

2019  Rp                 38.995.759.409.000,00  

2020  Rp                 53.207.069.002.000,00  

2021  Rp                 62.768.826.772.000,00  

36 PT Industri Kereta Api 

(Persero) 

2018  Rp                   6.262.828.800.221,00  

2019  Rp                   7.475.355.620.677,00  

2021  Rp                   4.389.933.546.463,00  

2020  Rp                   5.063.464.378.529,00  

 

2.2 Kompleksitas Perusahaan 

No BUMN Tahun Kompleksitas 

Perusahaan 

1 PT Garuda Indonesia (Persero) Tbk 2018 7 

2019 7 

2020 6 

2021 6 

2 Perum LPPNPI 2018 0 

2019 0 

2020 0 

2021 0 

3 PT Pengembangan Pariwisata 

Indonesia (Persero) 

2018 2 

2019 2 

2020 2 

2021 2 



 
 

Lita Natalia, 2023 

PENGARUH UKURAN PERUSAHAAN, KOMPLEKSITAS PERUSAHAAN, REPUTASI AUDITOR, DAN 
AUDIT TENURE TERHADAP FEE AUDIT (Studi Kasus pada BUMN di Indonesia) 
Universitas Pendidikan Indonesia | repository.upi.edu | perpustakaan.upi.edu 
 

No BUMN Tahun Kompleksitas 

Perusahaan 

4 Perum Percetakan Uang Republik 

Indonesia 

2018 5 

2019 4 

2020 4 

2021 4 

5 PT Telekomunikasi Indonesia 

(Persero), Tbk. 

2018 12 

2019 11 

2020 11 

2021 11 

6 PT Pertamina (Persero) 2018 26 

2019 34 

2020 27 

2021 13 

7 PT Perusahaan Listrik Negara 

(Persero) 

2018 11 

2019 11 

2020 11 

2021 13 

8 PT Biofarma (Persero) 2018 0 

2019 0 

2020 2 

2021 2 

9 PT Krakatau Steel (Persero) Tbk 2018 11 

2019 11 

2020 10 

2021 15 

10 Perum BULOG 2018 3 

2019 2 

2020 2 

2021 2 

11 PT Pupuk Indonesia (Persero) 2018 10 

2019 10 

2020 10 

2021 10 

12 PT Rajawali Nusantara Indonesia 

(Persero) 

2018 12 

2019 12 

2020 11 

2021 11 

13 PT Perkebunan Nusantara III 

(Persero) 

2018 23 

2019 23 

2020 23 

2021 23 
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No BUMN Tahun Kompleksitas 

Perusahaan 

14 Perum Perhutani 2018 8 

2019 8 

2020 8 

2021 8 

15 PT Indonesia Asahan Aluminium 

(Persero) 

2018 3 

2019 3 

2020 10 

2021 10 

16 PT Reasuransi Indonesia Utama 

(Persero) 

2018 2 

2019 2 

2020 2 

2021 2 

17 PT Taspen (Persero) 2018 1 

2019 1 

2020 1 

2021 1 

18 PT Bank Mandiri (Persero) Tbk 2018 11 

2019 11 

2020 11 

2021 11 

19 PT Bank Negara Indonesia 

(Persero) Tbk 

2018 5 

2019 5 

2020 5 

2021 4 

20 PT Bank Rakyat Indonesia 

(Persero) Tbk 

2018 7 

2019 8 

2020 8 

2021 9 

21 PT Bank Tabungan Negara 

(Persero) Tbk 

2018 0 

2019 0 

2020 0 

2021 0 

22 PT Adhi Karya (Persero) Tbk 2018 4 

2019 5 

2020 6 

2021 7 

23 PT Semen Baturaja (Persero) Tbk 2018 1 

2019 1 

2020 1 

2021 1 
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No BUMN Tahun Kompleksitas 

Perusahaan 

24 PT Hutama Karya (Persero) 2018 3 

2019 3 

2020 4 

2021 5 

25 PT Jasa Marga (Persero) Tbk 2018 21 

2019 20 

2020 21 

2021 19 

26 PT Pembangunan Perumahan 

(Persero) Tbk 

2018 7 

2019 9 

2020 8 

2021 8 

27 PT Semen Indonesia (Persero) Tbk 2018 16 

2019 15 

2020 15 

2021 15 

28 PT Waskita Karya (Persero) Tbk 2018 4 

2019 4 

2020 4 

2021 4 

29 PT Wijaya Karya (Persero) Tbk 2018 7 

2019 7 

2020 7 

2021 8 

30 Perum Perumnas 2018 2 

2019 2 

2020 2 

2021 2 

31 PT ASDP Indonesia Ferry 

(Persero) 

2018 1 

2019 1 

2020 1 

2021 1 

32 PT Pelayaran Nasional Indonesia 

(Persero) 

2018 3 

2019 3 

2020 2 

2021 2 

33 PT Pelabuhan Indonesia (Persero) 2018 5 

2019 3 

2020 5 

2021 26 
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No BUMN Tahun Kompleksitas 

Perusahaan 

34 PT Pos Indonesia (Persero) 2018 3 

2019 3 

2020 3 

2021 3 

35 PT Kereta Api Indonesia (Persero) 2018 5 

2019 6 

2020 6 

2021 6 

36 PT Industri Kereta Api (Persero) 2018 1 

2019 2 

2021 2 

2020 3 

 

2.3 Reputasi Auditor 

No BUMN Tahun Reputasi Auditor 

1 PT Garuda Indonesia (Persero) Tbk 2018 1 

2019 2 

2020 2 

2021 2 

2 Perum LPPNPI 2018 0 

2019 0 

2020 1 

2021 1 

3 PT Pengembangan Pariwisata 

Indonesia (Persero) 

2018 1 

2019 1 

2020 2 

2021 2 

4 Perum Percetakan Uang Republik 

Indonesia 

2018 0 

2019 0 

2020 1 

2021 1 

5 PT Telekomunikasi Indonesia 

(Persero), Tbk. 

2018 2 

2019 2 

2020 2 

2021 2 

6 PT Pertamina (Persero) 2018 2 

2019 2 

2020 2 

2021 2 
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7 PT Perusahaan Listrik Negara 

(Persero) 

2018 1 

2019 1 

2020 2 

2021 2 

8 PT Biofarma (Persero) 2018 0 

2019 1 

2020 1 

2021 1 

9 PT Krakatau Steel (Persero) Tbk 2018 2 

2019 2 

2020 2 

2021 2 

10 Perum BULOG 2018 1 

2019 1 

2020 1 

2021 1 

11 PT Pupuk Indonesia (Persero) 2018 1 

2019 1 

2020 2 

2021 2 

12 PT Rajawali Nusantara Indonesia 

(Persero) 

2018 1 

2019 1 

2020 1 

2021 1 

13 PT Perkebunan Nusantara III 

(Persero) 

2018 2 

2019 2 

2020 2 

2021 2 

14 Perum Perhutani 2018 2 

2019 2 

2020 2 

2021 2 

15 PT Indonesia Asahan Aluminium 

(Persero) 

2018 2 

2019 2 

2020 2 

2021 2 

16 PT Reasuransi Indonesia Utama 

(Persero) 

2018 1 

2019 1 

2020 1 

2021 1 

17 PT Taspen (Persero) 2018 0 

2019 0 
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2020 1 

2021 1 

18 PT Bank Mandiri (Persero) Tbk 2018 2 

2019 2 

2020 2 

2021 2 

19 PT Bank Negara Indonesia (Persero) 

Tbk 

2018 2 

2019 2 

2020 2 

2021 2 

20 PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) 

Tbk 

2018 2 

2019 2 

2020 2 

2021 2 

21 PT Bank Tabungan Negara (Persero) 

Tbk 

2018 2 

2019 2 

2020 2 

2021 2 

22 PT Adhi Karya (Persero) Tbk 2018 1 

2019 1 

2020 1 

2021 1 

23 PT Semen Baturaja (Persero) Tbk 2018 0 

2019 0 

2020 1 

2021 1 

24 PT Hutama Karya (Persero) 2018 2 

2019 2 

2020 2 

2021 2 

25 PT Jasa Marga (Persero) Tbk 2018 2 

2019 2 

2020 2 

2021 2 

26 PT Pembangunan Perumahan 

(Persero) Tbk 

2018 0 

2019 0 

2020 1 

2021 1 

27 PT Semen Indonesia (Persero) Tbk 2018 2 

2019 2 

2020 2 

2021 2 
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28 PT Waskita Karya (Persero) Tbk 2018 1 

2019 1 

2020 1 

2021 1 

29 PT Wijaya Karya (Persero) Tbk 2018 1 

2019 1 

2020 1 

2021 1 

30 Perum Perumnas 2018 1 

2019 1 

2020 1 

2021 1 

31 PT ASDP Indonesia Ferry (Persero) 2018 0 

2019 0 

2020 1 

2021 1 

32 PT Pelayaran Nasional Indonesia 

(Persero) 

2018 0 

2019 0 

2020 1 

2021 0 

33 PT Pelabuhan Indonesia (Persero) 2018 0 

2019 0 

2020 2 

2021 2 

34 PT Pos Indonesia (Persero) 2018 1 

2019 1 

2020 1 

2021 1 

35 PT Kereta Api Indonesia (Persero) 2018 0 

2019 1 

2020 1 

2021 1 

36 PT Industri Kereta Api (Persero) 2018 1 

2019 1 

2021 1 

2020 1  
      

 

2.4 Audit Tenure 

No BUMN Tahun Audit 

Tenure 

1 PT Garuda Indonesia (Persero) Tbk 2018 1 
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No BUMN Tahun Audit 

Tenure 

2019 1 

2020 2 

2021 1 

2 Perum LPPNPI 2018 2 

2019 1 

2020 1 

2021 2 

3 PT Pengembangan Pariwisata 

Indonesia (Persero) 

2018 2 

2019 3 

2020 4 

2021 5 

4 Perum Percetakan Uang Republik 

Indonesia 

2018 3 

2019 1 

2020 1 

2021 2 

5 PT Telekomunikasi Indonesia 

(Persero), Tbk. 

2018 2 

2019 1 

2020 1 

2021 2 

6 PT Pertamina (Persero) 2018 4 

2019 5 

2020 1 

2021 2 

7 PT Perusahaan Listrik Negara 

(Persero) 

2018 3 

2019 1 

2020 1 

2021 2 

8 PT Biofarma (Persero) 2018 1 

2019 2 

2020 1 

2021 2 

9 PT Krakatau Steel (Persero) Tbk 2018 1 

2019 2 

2020 1 

2021 2 

10 Perum BULOG 2018 2 

2019 3 

2020 4 

2021 5 

11 PT Pupuk Indonesia (Persero) 2018 1 
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No BUMN Tahun Audit 

Tenure 

2019 2 

2020 1 

2021 2 

12 PT Rajawali Nusantara Indonesia 

(Persero) 

2018 1 

2019 2 

2020 3 

2021 4 

13 PT Perkebunan Nusantara III (Persero) 2018 1 

2019 1 

2020 2 

2021 3 

14 Perum Perhutani 2018 3 

2019 4 

2020 5 

2021 1 

15 PT Indonesia Asahan Aluminium 

(Persero) 

2018 2 

2019 1 

2020 2 

2021 3 

16 PT Reasuransi Indonesia Utama 

(Persero) 

2018 2 

2019 3 

2020 1 

2021 2 

17 PT Taspen (Persero) 2018 2 

2019 1 

2020 1 

2021 2 

18 PT Bank Mandiri (Persero) Tbk 2018 1 

2019 2 

2020 3 

2021 1 

19 PT Bank Negara Indonesia (Persero) 

Tbk 

2018 1 

2019 2 

2020 3 

2021 1 

20 PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) 

Tbk 

2018 2 

2019 3 

2020 1 

2021 2 

21 2018 2 
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No BUMN Tahun Audit 

Tenure 

PT Bank Tabungan Negara (Persero) 

Tbk 

2019 1 

2020 1 

2021 1 

22 PT Adhi Karya (Persero) Tbk 2018 1 

2019 1 

2020 2 

2021 3 

23 PT Semen Baturaja (Persero) Tbk 2018 2 

2019 1 

2020 1 

2021 2 

24 PT Hutama Karya (Persero) 2018 2 

2019 3 

2020 4 

2021 1 

25 PT Jasa Marga (Persero) Tbk 2018 2 

2019 3 

2020 1 

2021 2 

26 PT Pembangunan Perumahan 

(Persero) Tbk 

2018 1 

2019 2 

2020 1 

2021 2 

27 PT Semen Indonesia (Persero) Tbk 2018 3 

2019 1 

2020 2 

2021 3 

28 PT Waskita Karya (Persero) Tbk 2018 1 

2019 2 

2020 3 

2021 1 

29 PT Wijaya Karya (Persero) Tbk 2018 1 

2019 2 

2020 3 

2021 1 

30 Perum Perumnas 2018 2 

2019 3 

2020 1 

2021 2 

31 PT ASDP Indonesia Ferry (Persero) 2018 1 
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No BUMN Tahun Audit 

Tenure 

2019 1 

2020 1 

2021 2 

32 PT Pelayaran Nasional Indonesia 

(Persero) 

2018 3 

2019 4 

2020 1 

2021 1 

33 PT Pelabuhan Indonesia (Persero) 2018 2 

2019 3 

2020 1 

2021 2 

34 PT Pos Indonesia (Persero) 2018 3 

2019 4 

2020 1 

2021 2 

35 PT Kereta Api Indonesia (Persero) 2018 2 

2019 1 

2020 2 

2021 1 

36 PT Industri Kereta Api (Persero) 2018 3 

2019 4 

2021 1 

2020 1 

 

2.5 Fee Audit 

No BUMN Tahun Audit Fee 

1 PT Garuda Indonesia 

(Persero) Tbk 

2018  Rp          4.922.000.000  

2019  Rp          6.945.000.000  

2020  Rp          4.528.000.000  

2021  Rp          7.217.000.000  

2 Perum LPPNPI 2018  Rp          1.144.357.500  

2019  Rp              898.535.000  

2020  Rp          1.183.187.500  

2021  Rp          1.156.897.500  

3 PT Pengembangan 

Pariwisata Indonesia 

(Persero) 

2018  Rp              749.050.000  

2019  Rp              763.400.000  

2020  Rp              574.750.000  

2021  Rp              603.487.500  

4 2018  Rp              750.000.000  
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No BUMN Tahun Audit Fee 

Perum Percetakan Uang 

Republik Indonesia 

2019  Rp              740.000.000  

2020  Rp              766.953.495  

2021  Rp          1.039.909.372  

5 PT Telekomunikasi 

Indonesia (Persero), Tbk. 

2018  Rp        54.645.000.000  

2019  Rp        59.125.000.000  

2020  Rp        65.386.000.000  

2021  Rp        70.590.000.000  

6 PT Pertamina (Persero) 2018  Rp              602.699.652  

2019  Rp          1.241.183.484  

2020  Rp          1.022.425.902  

2021  Rp        36.290.000.000  

7 PT Perusahaan Listrik 

Negara (Persero) 

2018  Rp        14.350.000.000  

2019  Rp        12.160.000.000  

2020  Rp        27.500.000.000  

2021  Rp        35.050.000.000  

8 PT Biofarma (Persero) 2018  Rp              250.800.000  

2019  Rp              250.800.000  

2020  Rp          2.020.000.000  

2021  Rp              503.800.000  

9 PT Krakatau Steel 

(Persero) Tbk 

2018  Rp          3.219.000.000  

2019  Rp          3.750.000.000  

2020  Rp          4.250.000.000  

2021  Rp          4.250.000.000  

10 Perum BULOG 2018  Rp          1.244.188.000  

2019  Rp          1.240.071.910  

2020  Rp          1.239.000.000  

2021  Rp          1.238.500.000  

11 PT Pupuk Indonesia 

(Persero) 

2018  Rp          5.980.000.000  

2019  Rp          5.925.881.000  

2020  Rp        19.500.000.000  

2021  Rp        21.350.000.000  

12 PT Rajawali Nusantara 

Indonesia (Persero) 

2018  Rp          1.745.000.000  

2019  Rp          1.512.500.000  

2020  Rp          1.790.800.000  

2021  Rp          4.686.960.000  

13 PT Perkebunan Nusantara 

III (Persero) 

2018  Rp          1.844.608.981  

2019  Rp          5.190.000.000  

2020  Rp          5.190.900.000  

2021  Rp          5.190.900.000  

14 Perum Perhutani 2018  Rp          2.320.530.000  

2019  Rp          2.475.000.000  
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No BUMN Tahun Audit Fee 

2020  Rp          4.904.900.000  

2021  Rp          3.810.000.000  

15 PT Indonesia Asahan 

Aluminium (Persero) 

2018  Rp          2.800.000.000  

2019  Rp          3.100.000.000  

2020  Rp          3.280.000.000  

2021  Rp          3.885.000.000  

16 PT Reasuransi Indonesia 

Utama (Persero) 

2018  Rp              550.838.400  

2019  Rp              611.428.400  

2020  Rp              713.020.000  

2021  Rp              778.840.000  

17 PT Taspen (Persero) 2018  Rp              159.500.000  

2019  Rp              200.420.000  

2020  Rp              591.250.000  

2021  Rp              591.250.000  

18 PT Bank Mandiri (Persero) 

Tbk 

2018  Rp        11.990.000.000  

2019  Rp        12.607.100.000  

2020  Rp        13.232.827.000  

2021  Rp        14.700.000.000  

19 PT Bank Negara Indonesia 

(Persero) Tbk 

2018  Rp          8.500.000.000  

2019  Rp        12.900.000.000  

2020  Rp        12.650.000.000  

2021  Rp        14.525.000.000  

20 PT Bank Rakyat Indonesia 

(Persero) Tbk 

2018  Rp        13.545.000.000  

2019  Rp        14.300.000.000  

2020  Rp        15.523.800.000  

2021  Rp        13.215.296.000  

21 PT Bank Tabungan Negara 

(Persero) Tbk 

2018  Rp          2.367.000.000  

2019  Rp          2.650.000.000  

2020  Rp          3.249.000.000  

2021  Rp          4.050.000.000  

22 PT Adhi Karya (Persero) 

Tbk 

2018  Rp          1.210.000.000  

2019  Rp          1.320.000.000  

2020  Rp          1.100.000.000  

2021  Rp          1.430.000.000  

23 PT Semen Baturaja 

(Persero) Tbk 

2018  Rp              306.000.000  

2019  Rp              340.000.000  

2020  Rp              600.000.000  

2021  Rp              650.000.000  

24 PT Hutama Karya 

(Persero) 

2018  Rp          5.040.000.000  

2019  Rp          6.800.000.000  

2020  Rp          9.897.006.000  
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No BUMN Tahun Audit Fee 

2021  Rp        10.031.367.500  

25 PT Jasa Marga (Persero) 

Tbk 

2018  Rp          1.737.600.000  

2019  Rp          3.410.077.700  

2020  Rp          3.702.314.000  

2021  Rp          3.700.760.000  

26 PT Pembangunan 

Perumahan (Persero) Tbk 

2018  Rp              600.000.000  

2019  Rp              660.000.000  

2020  Rp              950.000.000  

2021  Rp              997.500.000  

27 PT Semen Indonesia 

(Persero) Tbk 

2018  Rp          2.737.500.000  

2019  Rp          6.477.250.000  

2020  Rp          7.733.350.000  

2021  Rp          7.427.644.000  

28 PT Waskita Karya 

(Persero) Tbk 

2018  Rp          3.200.000.000  

2019  Rp          3.822.500.000  

2020  Rp          3.475.000.000  

2021  Rp          3.685.000.000  

29 PT Wijaya Karya (Persero) 

Tbk 

2018  Rp              900.919.800  

2019  Rp              924.269.000  

2020  Rp          1.000.000.000  

2021  Rp          1.025.000.000  

30 Perum Perumnas 2018  Rp          1.086.800.000  

2019  Rp          1.300.000.000  

2020  Rp              992.310.000  

2021  Rp              632.500.000  

31 PT ASDP Indonesia Ferry 

(Persero) 

2018  Rp              621.500.000  

2019  Rp              858.000.000  

2020  Rp          1.040.000.000  

2021  Rp          1.122.000.000  

32 PT Pelayaran Nasional 

Indonesia (Persero) 

2018  Rp              887.580.000  

2019  Rp              527.750.000  

2020  Rp              440.000.000  

2021  Rp              410.300.000  

33 PT Pelabuhan Indonesia 

(Persero) 

2018  Rp          3.874.519.000  

2019  Rp          3.802.636.200  

2020  Rp          4.438.792.110  

2021  Rp          4.438.792.110  

34 PT Pos Indonesia (Persero) 2018  Rp          2.200.550.000  

2019  Rp          1.793.000.000  

2020  Rp          1.793.000.000  

2021  Rp          1.747.762.500  
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No BUMN Tahun Audit Fee 

35 PT Kereta Api Indonesia 

(Persero) 

2018  Rp          4.220.000.000  

2019  Rp          3.900.000.000  

2020  Rp          3.712.000.000  

2021  Rp          3.550.000.000  

36 PT Industri Kereta Api 

(Persero) 

2018  Rp              313.600.000  

2019  Rp              352.000.000  

2021  Rp              409.090.909  

2020  Rp              372.000.000  
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