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e Latar Belakang Masalah

Era globalisasi dalam abad informasi telah membpemgaruh yang sangat
besar terhadap kehidupan masyarakat dunia yanqdkenragam.Sedangkan dari
waktu ke waktu perkembangan ilmu pengetahuan daml@gi semakin pesat, arus
globalisasi semakin hebat. Akibat dari fenomenairiara lain munculnya persaingan
dalam berbagai bidang kehidupan diantaranya olahrdgtuk menghadapi adanya
suatu perubahan dan persaingan dalam kehidupamiloituhkan sumber daya
manusia yang berkualitas yang dapat tahan dalangimdapi perkembangan ini,
salah satu cara yang tepat yaitu dengan peningkatiéun sumber daya manusia yang
berkualitas.

Maksud peningkatan mutu sumber daya manusia yarkyddgas yaitu untuk
menjamin masa depan kearah yang lebih baik dandmdaat bagi semua orang.
Kebutuhan yang paling mendasar adalah mencari suddy@ manusia yang siap
untuk menghadapi perkembangan jaman yang semakinpgada saat ini.

Olahraga sepak bola merupakan salah satu cabamggdayang membutuhkan
sumber daya manusia yang banyak, sehingga perhyageeningkatan mutu karena
dalam menghadapi perkembangan ilmu pengetahuatekianlogi ini olahraga sepak
bola harus lebih dikelola dengan baik, sehinggan dkecapai kualitas sumber daya
manusia yang bermutu. Olahraga ini juga paling dkmygemari mulai untuk sekedar
hobi (kegemaran) sampai pada tingkat yang lebdygtigaitu sepak bola prestasi baik

untuk kategori amatir maupun non-amatir (profedioriRermainan sepak bola lebih



banyak menggunakan kaki, kecuali penjaga gawanginHaesuai dengan pendapat
Sucipto, dkk. (2007:7) sebagai berikut:
Sepak bola adalah permainan beregu, masasjag regu terdiri dari sebelas
pemain, dan salah satu nya adalah penjaga gawargnaidan ini hampir

seluruhnya dimainkan dengan menggunakan tungkaiiakepenjaga gawang yang
membolehkan menggunakan lengannya di daerah teaddmgiumannya.

Sepak bola merupakan salah satu cabang olahragen d@ntuk permainan
yang sudah membudaya bagi masyarakat IndonesiainHdhpat kita lihat dengan
banyaknya masyarakat yang melakukan olahraga tdrsefulai dari anak — anak
sampai orang dewasa, tetapi pada kenyataannya tbasiyak yang belum paham
dalam pemanfaatan sumber daya yang ada dan sérta Ada yang mengerti tentang
pengelolaan organisasinya, maka dengan itu pedwsadtu wadah yang membawabhi
dalam mengatur pengelolaannya. Sebagai olahragamgemasyarakat di Indonesia,
Sepak bola memiliki induk organisasi olahraga yamgmbidangi masalah
persepakbolaan yaitu Persatuan Sepak bola Selmddnésia (PSSI). PSSI yang
mengatur usaha pembinaan dan peningkatan prespedt bola baik di tingkat daerah
sampai pada tingkat nasional. Salah satu caradiggrgpuh dalam usaha peningkatan
prestasi sepak bola adalah mengatur segala kegiataepakbolaan secara berjenjang
baik di tingkat usia dini, remaja ataupun seniasamping itu harus didukung dengan
adanya wadah atau organisasi yang dapat mewujugkaima peningkatan prestasi
tersebut. Susunan organisasi yang sistematik ddoorglinasi sangat diperlukan
untuk memajukan prestasi persepakbolaan Indonélsika dengan itu perlu adanya
suatu manajemen yang dapat mengatur dan mengeaaidda organisasi agar
tercapainya peningkatan prestasi.

Dalam bahasa Indonesia istilah “manajemen” seringegemahkan dengan

kepemimpinan, ketatalaksanaan, dan pengurusan.efwBdarminta, 1976: 469).



Hasibuan (1996:1) menjelaskan pengertian manajgaian

“Manajemen berasal dari kata manage yang artinya mengatur. Pengaturan
dilakukan melalui proses dan diatur berdasarkantaorudari fungsi-fungsi
manajemen itu. Jadi manajemen itu merupakan suate® untuk mewujudkan
tujuan yang di inginkan.”

Lutan (2000:3) mendefinisikan manjemen sebagaps@s kelangsungan fungsi
yang meliputi:  perencanaan, pengorganisasian, nkiepginan, dan evaluasi.”
Dewasa ini istilah manajemen sering diartikan sabagengelolaan dan
penyelenggaraan.

Apabila diterjemahkan secara bebas, manajemen padannya dikaitkan
dengan aktifitas-aktifitas perencanaan, pengorgai@s, pengendalian, penempatan,
pengarahan, pemotivasian, komunikasi, dan pendamkeéputusan yang dilakukan
oleh setiap organisasi dengan tujuan untuk meng@asikan berbagai sumber daya
yang dimiliki oleh perusahaan sehingga akan dikasisuatu produk atau jasa secara
efisien.

Tujuan menggunakan Manajemen dalam organisasitadgkr supaya aktivitas
kelompok dalam melakukan pekerjaan dapat bekeraraeefektif, efesien dan
menghasilkan produktivitas kerja yang memuaskahin§ga sangat penting untuk
semua berhasilnya dari suatu organisasi dalam rpantguan.

Manajemen dibutuhkan oleh semua organisasi,kasn@atmanajemen semua
usaha akan sia-sia dan pencapaian tujuan akandalihAlasan utama manajemen
diperlukan menurut Hasibuan (2007), sebagai berikut

 Untuk mencapai tujuan. Manajemen dibutuhkan untuéncapai tujuan
organisasi dan pribadi.

* Untuk menjaga keseimbangan diantara tujuan-tujaag galing bertentangan.



Manajemen dibutuhkan untuk menjaga keseimbangaaraantjuan-tujuan,
sasaran-sasaran dan kegiatan-kegiatan yang samgntangan dari pihak-
pihak yang berkepentingan dalam berorganisasi.

* Untuk mencapai efisiensi dan efektifitas. Suatyakerganisasi dapat diukur
dengan banyak cara yang berbeda. Salah satu cayaigaum adalah efisiensi
dan efektifitas.

Menurut penulis manajemen adalah suatu prosesgaeraan, pengelolaan dan
pengarahan untuk menciptakan sumber daya manusmiarggcapai tujuan organisasi
yang telah di targetkan.

Universitas Pendidikan Indonesia memiliki wadahukntnenampung semua
mahasiswa yang memiliki hobi dan bakat dalam bidalapraga sepak bola yaitu
melalui Unit Kegiatan Mahasiswa (UKM). Unit Kegiatdahasiswa Sepak bola ini
juga merupakan suatu bentuk organisasi sepak bearg yperwenang mengatur,
membina dan serta usaha peningkatan prestasi depakbaik itu dalam intern
kampus, tingkat daerah antar Universitas maupwkaihnasional.

Unit kegiatan mahasiswa adalah wadah bagi mahasisntak belajar
berorganisasi, di antara UKM tersebut ada berbbgaituk kegiatan yang dapat
dilakukan oleh mahasiswa diantaranya ialah; Kesenl®TEK, dan Olahraga.
Khususnya olahraga sepak bola, dalam upaya mekgdgoada organisasi tersebut
diperlukan kepemimpinan.

Salah satu cara yang ditempuh dalam usaha penamgkmestasi sepak bola
adalah mengatur segala kegiatan persepakbolaanrasebarjenjang dan
memaksimalkan sumber daya yang ada, UKM merupakatu svadah untuk para

mahasiswa, sehingga yang di berdayakan adalahnparasiswa yang memilki hobi,



bakat, minat dan memiliki kemampuan keterampilangydibina untuk mencapai
peningkatan prestasi.

Organisasi yang tangguh adalah organisasi yang Ilikersumber daya
manusia yang bermutu, aktif, bersemangat, sert&ktstr organisasi mantap, dan
mempunyai sistem informasi yaw to date. Di dalam organisasi selalu ada orang-
orang yang mempunyai tugas dan peran masing-maddiegeka saling berinteraksi
dalam sebuah struktur organisasi untuk mencapaaruj

Unit Kegiatan Mahasiswa Sepak bola Universitas Rigmh Indonesia ini
membawahi beberapa divisi dalam pembinaan dan gleatizn prestasi, di antaranya
sepak bolaout door, futsal (Putra/Putri) dan pembinaan wasit darapaahasiswa
yang tergabung dalam anggota UKM.

Khusus dalam kegiatan sepak bola struktur organisé® ini terdiri dari;
ketua unit, wakil ketua, sekertaris, bendaharaatipel assisten pelatih, pelatih fisik,
pembantu umum, dan pemain. Dalam kegiatan latir@amg ybertindak menjadi
pemimpinya adalah pelatih utama di bantu oleh &ssjzelatih dan pelatih fisik.

Tercapainya suatu peningkatan prestasi tidak pasledari pengelolaan
manajemen yang baik, maka dengan itu di samping buerhkan sumber daya
manusia yang memiliki potensi dalam hal mengelazajharus di barengi dengan

suatu wadah dengan membentuk manajemen.

¢ Rumusan Masalah

Dengan memperhatikan uraian latar belakang masdiatas, maka yang
menjadi masalah penelitian ini adalah manajemeinalat sepakbola pada unit

kegiatan mahasiswa terhadap peningkatan presiaakisgla Universitas Pendidikan



Indonesia.

* Bagaimana gambaran manajemen pelatihan pada Ugiatda Mahasiswa

sepak bola Universitas Pendidikan Indonesia?

» Apakah terdapat hubungan positif manajemen pelatdengan peningkatan

prestasi sepakbola Universitas pendidikan Indoflesia

e Tujuan Penelitian
Tujuan penelitian adalah merupakan sasaran yangdikaih atau diwujudkan

melalui penelitian ini. Peneltian ini dilakukan dam tujuan:

 Untuk mengetahui kualitas manajemen (perencanpangorganisasian, dan
evaluasi) pada Unit Kegiatan Mahasiswa sepak hireversitas Pendidikan

Indonesia.

* Untuk mengetahui hubungan manajemen pelatihanatlepgningkatan prestasi

pada Unit Kegiatan Mahasiswa sepak bola Univergitaxlidikan Indonesia.

 Manfaat Pendlitian
Berdasarkan latar belakang serta tujuan penelitmaka manfaat yang di

harapkan penulis melalui penelitian ini adalah gabberikut:

* Secara Teoritis

Untuk menambah referensi, dan memberikan gambaréa Isahan literatur



atau pustaka, khususnya tentang Manajemen Pelalihah Kegiatan

Mahasiswa sepak bola dan peningkatan prestasi seplak Universitas

Pendidikan Indonesia.

» Secara Praktis

» Dapat digunakan sebagai acuan sebuah pengetahotamgteproses
penerapan Manajemen Unit Kegiatan Mahasiswa sejdk thalam
peningkatan prestasi sepak bola Universitas Pddidndonesia.

» Sebagai bahan masukan bagi para pihak-pihak yakejttdalam upaya
peningkatan kemampuan manajemen guna meningkatkatapi sepak
bola di Universitas Pendidikan Indonesia.

* Sebagai alternatif dalam mengatur dan mengelolat Wagiatan
Mahasiswa sepakbola di Universitas Pendidikan Iadian

 Memberikan sumbangan penelitian bagi pelaksanaaelipan yang
relevan dimasa yang akan datang.

e Batasan Penedlitian
Batasan masalah sangat perlu dinyatakan sebagabapgsan masalah
penelitian itu sendiri agar penelitian lebih tehardan akan memperoleh suatu

gambaran yang jelas seperti yang telah dikemuks&bagai berikut :

Memberikan limitasi dari area atau sejauh manaelgen deskriptif tersebut
akan dilaksanakan. Termasuk didalamnya daerah geoglimana penelitian akan
dilakukan, batasan kronologis, ukuran tentangnmdalan dangkalnya serta seberapa

utuh penelitian itu akan di jangkau.

Maka untuk menghindari salah penafsiran dalamrhigdeénulis membatasi penelitian



sebagai berikut :

 Dalam penelitian ini penulis membatasi pada aspedsgs penerapan
manajemen pelatihan Unit Kegiatan Mahasiswa sepala fJniversitas

Pendidikan Indonesia.

* Populasi dan sampel dalam penelitian ini adalahgatey Unit Kegiatan
Mahasiswa sepak bola dan Manajemen proses UnitkagMahasiswa sepak

bola Universitas Pendidikan Indonesia.

* Instrumen penelitian ini adalah angket tentang hgan manajemen terhadap

peningkatan prestasi sepakbola di Universitas [éi Indonesia.

e Definisi Operasional

Untuk memperjelas ruang penelitian ini, maka perjalaskan dan di batasi
maksud penggunaan beberapa istilah yang diperldédam penafsiran kalimat judul.

Dibawabh ini penulis mendefinisikan beberapa istiahg terdapat didalamnya :

* Manajemen
Menurut Terry ( 1982 ) yang diterjemahkan oleh @aredan Samadri (1987 : 8) :

Menyatakan bahwa “ Manajemen adalah Proses tertgntg dilakukan
oleh dua orang atau lebih terdiri dari kegiatananeanakan, mengorganisasian,
menggerakan sumber daya manusia dan sumber dayankaik mencapai tujuan
yang telah direncanakan.



Jadi penulis menyimpulkan manajemen adalah suabsepr perencanaan,
pengorganisasian, kepemimpinan, dan mengendalikenber daya manusia untuk
pencapaian suatu organisasi yang telah direncanakan
* Unit Kegiatan Mahasiswa (UKM)

Menurut Tim Revisi UPI dalam buku Menuju KeberhasiStudi Mahasiswa
(2006:13). Unit Kegiatan Mahasiswa (UKM) Adalah g@misasi Mahasiswa
(Ormawa) yang mengkhususkan kegiatannya pada bidamat. Jadi penulis
menyimpulkan UKM adalah suatu wadah organisasi kumi@énampung minat dan
bakat mahasiswa sehingga dapat menciptakan prgatagbaik.

» Sepak bola

Menurut Sucipto (2000) ;

Sepakbola merupakan permainan beregu, masing-maserggu sebelas
pemain, dan salah satu nya adalah penjaga gawangaan ini hampir seluruhnya
dimainkan dengan tungkai, kecuali penjaga gawamg yhbolehkan menggunakan
lengannya di daerah tendangan hukumannya.

Jadi penulis menyimpulkan sepakbola adalah sebeamgmnan beregu yang
dimainkan masing-masing regu sebelas pemain, umekbentuk kerjasama tim
sehingga dapat menciptakan gol.

* Prestasi
Dalam kamus olahraga (1982:117) Prestasi adaladmiggapan yang tertinggi

atas hasil kerja seseorang atau tim. Jadi pendisyimpulkan prestasi adalah suatu

hasil dari kerja sehingga mendapatkan sesuatudiaagapkan.



