BAB |11
OBJEK DAN METODE PENELITIAN

3.1. Objek Pendlitian

Objek dari penelitian ini adalah kinerja waktu sgdiavariabel. Perusahaan
yang dijadikan Subjek penelitian adalah PT. INTérgero). PT. INTI (Persero)
dipilih karena bergerak dalam bidang manufaktur dasembling perangkat
telekomunikasi, barang-barang elektronika sertayaelan jasa instalasi terbesar.
Sebagian komponen didatangkan dari luar negerindab@ntuk Completely
Knocked Down (KCD). Dimana komponennya adalah komponen imporgyan
selanjutnya dilakukan perakitan menjadi hasil ssledanSemi Knocked Down
(SKD), dimana sebagian komponen impor dan sebdggindibuat sendiri yang

bahan bakunya juga di impor dari negara yang sama.

3.2. Metode dan Desain Penelitian

3.2.1. Metode Penédlitian

Jenis penelitian yang digunakan adalah peneliti@skriptif.
Menurut Sugiyono (2008:29), penelitian deskriptiflaah penelitian yang
berfungsi untuk mendeskripsikan atau memberi gaamb&erhadap objek
yang diteliti melalui data sampel atau populasag@iimana adanya.

Tujuan penelitian deskriptif adalah untuk membuaskdipsi,
gambaran atau lukisan secara sistematis, faktuabhklarat mengenai fakta-

fakta, sifat-sifat, serta hubungan antara fenonyang diselidiki.
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Metode deskriptif dalam penelitian ini  digunakan tukn
menggambarkan kinerja waktu dengan menggunakandm&antt Chart

dan Kurva S di PT. INTI.

3.2.2. Desain Pendlitian

Karlinger (2003:484) mengemukakan bahwa: “Desairmbantu
peneliti ‘mendapatkan jawaban untuk pertanyaan pi@meldan juga
membantu peneliti mengontrol varian-varian ekspental, varian ekstra,
dan varian galat pada suatu masalah penelitiaenteriyang sedang dikaji”

Desain penelitian juga dapat diartikan sebagaiaeastruktur dan
strategi. Sebagai rencana dan struktur, desain liji@me merupakan
perencanaan penelitian, yaitu penjelasan secaca tentang keseluruhan
rencana penelitian mulai dari perumusan masal@mnugambar hubungan
antar variabel, perumusan hipotesis sampai rancaagalisis data yang
dituangkan secara tertulis ke dalam bentuk usulam @roposal penelitian.
Sedangkan desain penelitian sebagai strategi yaetupakan penjelasan
rinci. tentang langkah-langkah apa yang akan dilakulpeneliti untuk

menyelesaikan penelitian ini.
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Gambar 3.1
Desain Penelitian

3.3. Operasionalisas Variabel
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Operasionalisasi variabel ini dimaksudkan untuk eméumkan jenis dan
indikator variabel yang terkait dalam penelitian in
Tabe 3.1
Operasional Variabel

Variabel Konsep Variabel Indikator Skala
Kinerja Kinerja waktu proyek adalah a. Gantt Chart a. Rasio
Waktu perbandingan antara nilai anggaranb. Kurva S b. Rasio

kumulatif kemajuan proyek yang dicapai c. Schedule Performance | ¢. Rasio

dengan nilai anggaran kumulatif  Index (SPI)

kemajuan proyek yang dirancanakan.
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(Lembaga Manajemen PPM, 2008:4)

3.4. Jenis, Sumber, dan Teknik Pengambilan Data

3.4.1. Jenisdan Sumber Data

Peneliti menggunakan dua sumber perolehan dat& emtundukung
penelitian yang dilakukan. Pertama, menggunakarbsumata primer dan
kedua menggunakan sumber data sekunder. Berikut pamjelasan
keduanya:
1. Data primer

Adalah suatu pengumpulan informasi secara spesiitkik tujuan
investigasi (Churchill & lacobucci, 2005:678). Dangkonsep tersebut,
peneliti memperoleh data penelitian dari wawancemagan Bapak Sofyan
Jamal selakiProject Manager.
2. Data sekunder

Adalah suatu hasil studi dari yang telah dilakukaang lain dan
untuk tujuan pengkajian ulang data (Cooper & Sdeind@006:762). Data
sekunder peneliti dapatkan dari hasil studi pustakaadap literatur, jurnal,
dan artikel yang berkaitan dengan bahasan pemelift®nggalian data

sekunder ini dilakukan untuk mendasari kerangke toi topik bahasan.
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3.4.2. Teknik Pengambilan Data
Teknik pengumpulan data adalah suatu cara yangalkgn untuk
memperoleh data penelitian. Dalam hal ini penukenggunakan metode :

1. Observasi, dimana penulis mengamati secara langsoje penelitian
untuk mengetahui secara nyata mengenai masalahdythigy di dalam
perusahaan, dalam hal ini mengamati Proyek MSANeP2kli PT. INTI
(Persero). .

2. Wawancara, dimana penulis mengadakan dialog inted#gngan pihak
perusahaan sebagai narasumber yang dapat membeatdtan bagi
penyelesaian masalah penelitian, dalam hal inilRTI (Persero), yang
diwakili oleh Manajer Proyek PT. INTI (Persero).

3. Studi kepustakaan, yaitu mengumpulkan data danrm#si melalui
buku-buku, internet, surat kabar dan pengumpulama dan melui
sumber-sumber yang relevan, sehingga dapat membgmhadap

pemecahan masalah yang dikaji penulis.

3.5. Rancangan Analisis
Metode analisis pada penelitian skripsi ini dilal@dean dengan langkah-

langkah sebagai berikut :
1. Menentukan standar performansi sesuatu yang akamahlikan. Standar ini
bisa berupa spesifikasi teknis, biaya yang diariggarjadwal dan kebutuhan

sumberdaya.
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a. Membuattime schedule
b. Membuat Kurva S rencana
Prosedur Pembuatan Kurva "S" Rencana:
* Menuliskan item pekerjaan seperti yang adaite Schedule
* Menentukan bobot persen dari tiap item pekerjaaddsarkan perincian
harga pada tiap item pekerjaan teradap harga tia@|l semua item

pekerjaan.

Biaya Tiap Bagian Pekerfaan
BobotPekerjaan = : X 10009
Biaya Total

* Membagi bobot persen pekerjaan (perhitunga2)ndengan lama waktu
yang dibutuhkan untuk mengerjakan pekerjaan tetsebsuai dengan
Time schedulle. Misalnya jika direncanakan pekerjaan itu dapat
diselesaikan dalam 4 minggu maka bobot persen jpekertu dibagi 4
untuk tiap minggunya. Bobot persen pekerjaan dieata
untuk mempermudah penyediaan material, tenaga, kiznabiaya.

* Menjumlahkan bobot persen pekerjaan persatuan waktu

* Membuat tabel kumulatif dari persen pekerjaan pessawaktu yang
direncanakan sampai dengan waktu dari proyek tetseb

* Memplot grafik - hubungan antara kumulatif dari parpekerjaan dengan
waktu. Grafik inilah yang disebut kurva S rencana.

2. Membandingkan antara performansi aktual dan pedosin standar hasil
pekerjaan dan pengeluaran yang sudah terjadi dibghah dengan jadwal,
biaya dan spesifikasi performansi yang direncanakan

a. Membuat Kurva S realisasi
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* Penilaian prestasi kerja Kontraktor diplot daldmme Schedule persatuan
waktu tersebut
* Menjumlahkan prestasi kerja Kontraktor untuk seluritem/jenis
pekerjaan yang dikerjakan persatuan waktu tersebut
* Membuat tabel kumulatif dari prestasi kerja yangetiisaikan Kontraktor
sampai dengan waktu tersebut
* Memplot grafik hubungan antara Kumulatif dari passtkerja dengan
waktu. Grafik inilah yang disebut Kurva S realisasi
b. Menghitung kinerja waktu proyek
Menghitung kinerja waktu proyek dengan menggunakarus:
Schedule Performance Index (SPI)= BCWPIBCWS atau
dalam bahasa sehari-hari di proyek adalah perbgadin
antara kurva S realisasi dengan kurva S rencana.
3. Melakukan tindakan koreksi, bila performansi aktus#cara signifikan
menyimpang dati yang direncanakan tindakan korgdsilu dilakukan.
Tindakan koreksi bisa berupa perubahan pekerjgamdar dan rencana diubah

atau penambahan sumber daya.
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