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L cecepitcecepir Bcecepisepilcecepik ceceping M cecepiscecepilcecepih

Scecepi sepiticecepip wcecepiktu tingkcecepitcecepin
scecepisepikolcecepih dcecepiri mul cecepii scecepisepikolcecepih
dcecepiscecepir, scecepisepikolcecepih mcecepi sepi ncecepisepingcecepih
pcecepi sepi rtcecepimeecepi, scecepisepikolcecepih
mcecepi sepi ncecepi sepingcecepih cecepitcecepis deecepin scecepisepikolcecepih
MCecepi sepi ncecepi sepingeecepih kcecepi sepijurucecepin
mcecepi sepinghcecepidcecepipi  beecepi sepirbcecepigececepii - mcecepi ccecepim
kcecepi sepi ndcecepil cecepi, hcecepimbcecepitcecepin dcecepin
pcecepi sepi rmcecepi scecepi | cecepihcecepin tcecepi sepi rutcecepi meecepi
dcecepilcecepim  bidceceping tugcecepis bcecepiik — cecepisepidukcecepitif
mcecepiupun cecepidministreecepitif, dicecepintcecepircecepinycecepi yceceping
mcecepi sepi ndcecepi pcecepit sorotcecepin cecepidcecepilcecepih
mcecepi Sepi ngcecepi sepincecepii pcecepi sepingcecepi sepil ol cecepi cecepin
pcecepisepindidikcecepin, mutu pcecepisepindidikcecepin, mutu guru dcecepin
mutu kcecepi sepipcecepil cecepi scecepi sepikol cecepih.

Mutu kcecepisepipcecepilcecepi  scecepisepikolcecepih  peecepisepirlu
mcecepi sepi ndcecepi pcecepit pcecepi sepirhcecepiticecepin dcecepiri

bcecepi sepi rbcecepi gececepii pihcecepik untuk upcecepi ycecepi



mcecepi sepi ningkcecepitkcecepin mutu pcecepi sepindidikcecepin
scecepi sepiccecepircecepi  keecepi sepiscecepi sepiluruhcecepin - deecepilcecepim
kontcecepisepiks  pcecepi sepimbcecepinguncecepin - pcecepisepindidikcecepin,
kcecepircecepi sepincecepi pcecepi sepi ningkcecepitcecepin
pcecepi sepi ngcecepi sepil ol cecepi cecepin pcecepi sepindidikcecepin
scecepisepirtcecepi pcecepi sepiningkcecepitcecepin mutu guru scecepingeecepit
bcecepi sepirgcecepintung pcecepi dcecepi mutu scecepi sepiorceceping
kcecepisepipcecepilcecepi  scecepisepikolcecepih  scecepi sepibcecepigcecepii
pcecepisepincecepinggung  jcecepiwcecepib  pcecepi sepingcecepi sepilol cecepi
scecepisepikolcecepih.  Untuk  mcecepisepiningkcecepitkcecepin - mutu  guru
tcecepi sepilcecepih bcecepinycecepik scecepi sepikeecepili
k cecepi sepi gi cecepitcecepi n-kcecepi sepi gi cecepitcecepin yceceping
dilcecepikscecepincecepikcecepin - mcecepisepilcecepilui MGMP, Diklcecepit,
work  shop, scecepi sepimincecepir bcecepihkcecepin progrcecepim
pcecepi sepi nycecepi sepitcecepircecepicecepin S1, scecepisepidcecepingkcecepin
untuk  pcecepisepiningkcecepitcecepin - mutu  kcecepi sepi pcecepilcecepi
scecepisepikolcecepih scecepingcecepit minim, bcecepihkcecepin
kcecepi sepi pcecepi | cecepi scecepi sepi kol cecepi h-kcecepi sepi pcecepil cecepi
scecepisepikolcecepih bcecepiru tidcecepik scecepi sepi mucecepi
mcecepi Sepi ngcecepi sepi ccecepip pcecepi sepindidikcecepin dcecepin
|cecepitihcecepin  ccecepilon  kcecepisepipcecepilcecepi  scecepi sepikolcecepih
bcecepihkcecepin - tidcecepik pcecepi sepirncecepih mcecepi sepingikuti

pcecepi sepindidikcecepin dcecepin pcecepi sepil cecepitihcecepin



kcecepi sepipcecepilcecepi  scecepisepiklcecepih  scecepi sepitcecepi sepil cecepih
mcecepi sepindcecepi pcecepit  tugcecepis bcecepiru  scecepi sepibcecepigeecepii
kcecepi sepipcecepilcecepi  scecepisepikolcecepih.  Untuk itu  scecepingcecepit
pcecepisepiriu cecepidcecepinycecepi uscecepi hcecepi -uscecepi hcecepi
cecepitcecepiu upcecepiycecepi-upcecepiycecepi yceceping scecepi sepirius untuk
mcecepi sepi ningkcecepitkcecepin kcecepi sepi mececepi mpucecepin
kcecepi sepi pcecepilcecepi scecepi sepikolcecepih cecepigeecepir deecepipcecepit
mcecepi sepinjcecepil cecepinkcecepin tugcecepis-tugcecepis yceceping
bcecepi sepirhubungcecepin dcecepi sepingcecepin tcecepisepiknis
cecepisepidukcecepitif dcecepin cecepidministrcecepitif
kcecepisepicecepircecepih  pcecepi sepinccecepipeecepiicecepin . tujucecepin
pcecepisepindidikcecepin.  Tujucecepin  yceceping ingin  diccecepi pcecepii
mcecepi sepil cecepilui pcecepi sepil cecepi kscecepincecepi cecepin
pcecepisepindidikcecepin mcecepi sepincecepisepingcecepih  khususnycecepi
mcecepi Sepi ncecepi sepi ngeecepih cecepitcecepis ycecepiitu
scecepi sepipcecepi sepirti beecepi sepirikut:

1. Mcecepisepiningkcecepitkcecepin  pcecepi sepingcecepi sepitcecepi hucecepin

siswcecepi untuk  mcecepisepilcecepinjutkcecepin - pcecepisepindidikcecepin
pcecepidcecepi jcecepisepinjceceping yceceping  lcecepisepibih  tinggi
dcecepin untuk mcecepi sepi ngcecepi sepi mhbcecepingkcecepin diri
scecepi sepijcecepilcecepin dcecepi sepingcecepin
pcecepi sepi rkcecepi sepi mbcecepingececepin ilmu
pcecepi sepi ngcecepi sepitcecepi hucecepin, tcecepi sepiknol ogi dcecepin
kcecepi sepi scecepi sepi nicecepin.
2. Mcecepisepiningkcecepitkcecepin kcecepi sepimeecepimpucecepin siswcecepi
scecepi sepibcecepigeecepii  cecepinggotcecepi  mcecepi sycecepi rcecepi kcecepit
dcecepilcecepim mcecepi sepi ngcecepi deecepi kcecepin hubungcecepin
timpcecepil  bcecepilik  dcecepisepingcecepin  lingkungcecepin - sosicecepil,
budcecepiycecepi dcecepin  cecepilcecepim  scecepisepikitcecepirnycecepi ( PP
RI No. 29 Tcecepihun 1990 ).



Scecepisepidcecepingkcecepin  tujucecepin  pcecepisepindidikcecepin
mcecepi sepincecepisepingcecepin - umum  cecepitcecepiu  cecepitcecepis
pcecepidcecepi PP Rl No. 29  Tcecepihun 1990  ycecepiitu
pcecepi sepindidikcecepin mcecepi sepi ncecepi sepi ngeecepih umum
mcecepi Sepi ngutcecepimeecepikcecepin pcecepi sepinyicecepi pcecepin siswcecepi
untuk mcecepisepilcecepinjutkcecepin pcecepi sepindidikcecepin pcecepidcecepi
jcecepi sepinjceceping pcecepi sepindidikcecepin tinggi. Untuk
mcecepi sepinccecepipcecepii dcecepin meecepi sepinggeecepipcecepil tujucecepin
tcecepisepirscecepisepibut,  kcecepisepipcecepilcecepi scecepisepikolcecepih
tidcecepik hcecepinycecepi  mcecepisepingikuti  kcecepi sepigi cecepitcecepin-
kcecepi sepigicecepitcecepin yceceping tcecepisepilcecepih
dikcecepi sepimukcecepikcecepin dicecepitcecepis tcecepi sepitcecepipi
dipcecepi sepirlukcecepin pul cecepi sifcecepit gcecepi ycecepi
kcecepi sepi pcecepi sepi mimpincecepin yceceping scecepi sepisucecepii
dcecepisepingcecepin situcecepis dcecepin kondisi di scecepisepiticecepip unit
kcecepi sepirjcecepi. Pcecepidcecepi pcecepi sepi nccecepi pcecepiicecepin
tujucecepin pcecepi sepindidikcecepin tcecepi sepi rscecepi sepibut
mcecepi sepimcecepi sepirlukcecepin kcecepi sepitcecepi sepirlibcecepitcecepin
bcecepinycecepik orceceping dcecepin  cecepikcecepin  tcecepisepirjcecepidi
proscecepisepis  intcecepisepircecepiksi  cecepintcecepir  mcecepinusi cecepi
yceceping mcecepi sepil cecepihirkcecepin proscecepisepis

kcecepi sepi rj cecepi scecepi meecepi. CECEPIgcecepir proscecepisepis



kcecepi sepirj cecepi scecepi meecepi itu cecepi sepifcecepisepiktif,
cecepisepifisicecepisepin dcecepin tcecepi sepircecepircecepih
kcecepi sepi pcecepi dcecepi pcecepi sepi nccecepi picecepin tujucecepin

pcecepisepindidikcecepin  dipcecepisepirlukcecepin  kcecepi sepigicecepitcecepin
tcecepisepiori  tcecepisepintceceping  mcecepi sepi mpcecepi sepingcecepiruhi
pcecepi sepirilcecepiku orceceping-orceceping scecepi sepi ccecepi rcecepi
individucecepil.  Scecepisepipcecepisepirti  dikcecepisepi mukcecepikcecepin
Biycecepintu ~ (2007:80).  Olcecepisepin  kcecepircecepisepincecepi  itu
pcecepisepimimpin pcecepi sepindidikcecepin hcecepirus
bcecepi sepi rtcecepinggung jcecepiwcecepib dcecepilcecepim
mcecepi sepinciptcecepikcecepin kultur orgcecepiniscecepisioncecepil yceceping
dcecepipcecepit  mcecepisepiningkcecepitkcecepin - pcecepisepirtumbuhcecepin
dcecepin  pcecepisepirkcecepi sepi mbcecepi ngcecepin pcecepirtisipcecepis

scecepisepilurun  pihcecepik  yceceping discecepisepibut  dcecepilcecepim

pcecepi Sepi ngcecepijcecepircecepin dcecepin
pcecepi sepi mbcecepi sepil cecepijcecepircecepin. Untuk
mcecepi Sepi nciptcecepi kcecepin Kultur orgcecepi niscecepisioncecepil
pcecepi sepi ngcecepijcecepircecepin pcecepisepindidikcecepin di

scecepisepikolcecepih  dipcecepisepirlukcecepin  sucecepitu  proscecepisepis
kcecepi sepirjcecepiscecepimeecepi  yceceping hcecepirmonis  dcecepilcecepim
upcecepi ycecepi pcecepi sepi nccecepi peecepiicecepin tujucecepin
pcecepi sepindidikcecepin scecepi sepirtcecepi pcecepi sepi nccecepi peecepiicecepin

kucecepilitcecepis pcecepi sepindidikcecepin di tingkcecepit



scecepi sepikol cecepih, scecepingeecepit dipcecepi sepirlukcecepin
sumbcecepisepir  dcecepiycecepi  yceceping — mcecepisepimcecepidcecepii
tcecepi sepirutcecepimeecepi sumbcecepisepir dcecepiycecepi mececepinusi cecepi
discecepimping sumbcecepisepir dcecepiycecepi bukcecepin meecepinusi cecepi.
Sumbcecepi sepir dcecepiycecepi mcecepi nusi cecepi cecepitcecepiu
tcecepi sepi ncecepi geecepi pcecepisepindidikcecepin yceceping
tcecepisepirlibeecepit deecepilcecepim pcecepi sepil cecepikscecepincecepicecepin
pcecepi sepi ngcecepi sepil ol cecepi cecepin pcecepisepindidikcecepin di
scecepi sepikolcecepih mcecepi sepi ncecepi sepingcecepih cecepitcecepis
ycecepiitu tcecepi sepi ncecepi gcecepi pcecepisepindidik, stcecepif
cecepidministrcecepisi dcecepin kcecepi sepi pcecepil cecepi
scecepi sepikol cecepih.

Dcecepiri  scecepisepimucecepi  pcecepi sepingcecepi sepilol cecepicecepin
pcecepisepindidikcecepin  di scecepisepikolcecepih  yceceping  pcecepiling
mcecepi Sepi mececepi sepi gceceping pcecepi sepircecepin pcecepisepinting
dcecepilcecepim pcecepi sepiningkcecepitcecepin mutu peecepi sepindidikcecepin
ycecepiitu kcecepi sepi pcecepil cecepi scecepisepikolcecepih  yceceping
mcecepi Sepi meecepi Sepi gececeping posisi utcecepi mcecepi
scecepi sepibcecepi geecepii pcecepi sepimimpin formcecepil dcecepin
orgcecepi niscecepisi scecepi sepikol cecepih, scecepi sepipcecepi sepirti
tcecepi sepirsurcecepit pcecepidcecepi weecepiweecepiscecepin Wiycecepitcecepi
mcecepi ndcecepil cecepi scecepi sepi pcecepi sepirti bcecepi sepirikut:

K cecepisepipcecepilcecepi  scecepisepikolcecepih  mcecepi sepi mpunycecepii



wcecepi sepiwcecepisepinceceping  dcecepin  tcecepinggung  jcecepiwcecepib
pcecepi sepinuh cecepitcecepis

pcecepi sepi nycecepi sepil cecepi sepi nggeecepi rcecepi cecepin

pcecepi sepindidikcecepin dcecepilcecepim lingkungcecepin
scecepi sepikol cecepihnycecepi.
Dcecepilcecepim kontcecepi sepiks orgcecepi niscecepisi

scecepi sepikolcecepih, kcecepi sepi pcecepil cecepi scecepisepikolcecepih
scecepi sepibcecepigeecepii pcecepi sepi ngcecepi sepil ol cecepi
pcecepisepindidikcecepin - mcecepisepimpunycecepii  tugcecepis  yceceping
tidcecepik mudcecepih. Tugcecepis kcecepi sepi pcecepil cecepi
scecepi sepikolcecepih yceceping scecepingeecepit popul cecepir

dcecepi sepingcecepin cecepikronim CECEPISEPIMCECEPISLIM, ycecepiitu :

1. Kcecepisepipcecepilcecepi scecepisepikolcecepih scecepisepibcecepi gcecepii
cecepi sepi dukcecepitor/pcecepi sepindidikcecepin ycecepiitu
kcecepi sepi pcecepilcecepi scecepi sepikolcecepih hcecepirus

mcecepisepimiliki  kececepi sepimcecepimpucecepin - mececepi sepimbimbing
guru; mcecepi sepimbimbing kcecepirycecepiwcecepin/stcecepif

cecepidministrcecepisi; kcecepi sepimcecepi mpucecepin
mcecepi sepimbimbing siswcecepi; kcecepi sepi mececepimpucecepin
mcecepisepibimbing  pcecepi sepimbcecepintu pcecepi sepi | cecepi kscecepi ncecepi
bcecepi sepirscecepimeecepi kcecepi sepipcecepilcecepi uruscecepin tcecepitcecepi
uscecepihcecepi;  kcecepisepimececepimpucecepin — bcecepi sepil cecepijcecepir

mcecepi sepingikuti pcecepi sepi rkcecepi sepi mbcecepingcecepin
| ptcecepisepik.
2. Kcecepisepipcecepilcecepi  scecepisepikolcecepih scecepi sepibcecepi geecepii
mcecepi ncecepijcecepi sepir ycecepiitu kcecepi sepi pcecepil cecepi
scecepisepikolcecepih hcecepirus mcecepi sepimiliki
kcecepi sepimececepimpucecepin mcecepi sepinyusun progrcecepim;
kcecepi sepi mececepimpucecepin mcecepi sepinyusun orgcecepiniscecepisi/
pcecepi sepi rsoncecepilicecepi; kcecepi sepi mececepi mpucecepin

mcecepi sepi nggcecepi sepircecepikcecepin stcecepif, peecepisepingcecepijcecepir
dcecepin kcecepirycecepiwcecepin; - kcecepi sepimeecepimpucecepin



mcecepi sepi ngoptimcecepilkcecepin sumbcecepi sepir dcecepiycecepi
scecepi sepikol cecepih.

3. Kcecepisepipcecepilcecepi  scecepisepikolcecepih scecepi sepibcecepi geecepii

cecepidministrcecepitor ycecepiitu kcecepi sepi pcecepil cecepi
scecepisepikolcecepih hcecepirus mcecepi sepimiliki
kcecepi sepimececepi mpucecepin mcecepi sepingececepi sepil ol cecepi
cecepidministcecepirsi kcecepi sepi si sweecepicecepin;
kcecepi sepimececepi mpucecepin mcecepi sepingcecepi sepil ol cecepi
cecepidministrcecepisi kcecepi sepi tcecepi sepi ncecepi gececepi cecepin,
kcecepi sepi mececepimpucecepin mcecepi sepingececepi sepil ol cecepi
cecepidministrcecepisi kcecepi sepi ucecepingececepin;
kcecepi sepi mececepimpucecepin mcecepi sepingcecepi sepil ol cecepi
cecepidminsitrcecepisi  scecepircecepincecepi  preecepi scecepi reecepincecepi;
kcecepi sepimcecepimpucecepin mcecepi sepingcecepi sepil ol cecepi

cecepidministcecepirsi pcecepi sepirsurcecepitcecepin.

4. Kcecepisepipcecepilcecepi scecepisepikolcecepih scecepisepibececepigcecepii

supcecepi sepirvisor ycecepiitu kcecepi sepimeecepimpucecepin

MCecepi Sepinyusun progrcecepim  supcecepisepirvisi;

kcecepi sepi mececepimpucecepin mcecepi sepi | cecepi kscecepincecepikcecepin

progrcecepim supcecepisepirvis; kcecepi sepi mececepi mpucecepin
mcecepi sepi ngguncecepi kcecepin hcecepisil supcecepisepirvisi.

5. Kcecepisepipcecepilcecepi  scecepisepikolcecepih scecepi sepibcecepi geecepii
| cecepi sepi cecepidcecepi sepir/peecepisepimimpin - ycecepiitu  mcecepisepiiliki

kcecepi sepi pribcecepidicecepin yceceping kucecepit,
mcecepi sepi meecepi hcecepimi kondisi rcecepisepikcecepin

kcecepisepirjcecepi  dcecepisepingcecepin  beecepiik; mcecepisepimiliki - visi

dcecepin misi scecepisepikol cecepih; mcecepisepimiliki

kcecepi sepimececepimpucecepin mcecepi sepi ngcecepi mbil

kcecepisepiputuscecepin;  mcecepisepimiliki - kcecepisepimeecepi mpucecepin
bcecepisepirkomunikcecepisi.

6. Kcecepisepipcecepilcecepi scecepisepikolcecepih scecepi sepibcecepi geecepii

Inovcecepitor ycecepiitu kcecepi sepimeecepimpucecepin  meecepi sepinccecepiri

cecepitcecepi u meecepi sepincecepi sepimukcecepin geecepigeecepi scecepin

bcecepiru untuk pcecepi sepimbcecepi hcecepirucecepin - scecepi sepikol cecepih;

kcecepi sepi mececepimpucecepin mcecepi sepil cecepikukcecepin
pcecepi sepi mbcecepi hcecepirucecepin di scecepi sepikol cecepih.

7. Kcecepisepipcecepilcecepi  scecepisepikolcecepih scecepi sepibcecepi geecepii
motivcecepitor ycecepiitu kcecepi sepi mececepi mpucecepin
mcecepi sepingcecepitur lingkungececepin kcecepisepirjcecepi  cecepitcecepiu
fisik; kcecepi sepi mececepi mpucecepin mcecepi sepi ngcecepi tur
sucecepi scecepi ncecepi kcecepi sepirj cecepi ycecepiitu non fisik;

kcecepi sepimececepimpucecepin mcecepi sepi ncecepi sepircecepi pkeecepin
prinsif pcecepi sepinghcecepirgcecepi cecepin deecepin hukumcecepin.



K cecepisepitujuh tugcecepis scecepi sepiorceceping
kcecepisepipcecepilcecepi  scecepisepikolcecepih  tcecepi sepirscecepi sepibut
mcecepi sepirupcecepikn sucecepitu sistim yceceping tidcecepik dcecepi pcecepit
di pi scecepi h-pi scecepi hkcecepin, mcecepi sepirupcecepikcecepin - scecepitu
kcecepi sepi scecepitucecepin pcecepi sepircecepin scecepi sepiorceceping
kcecepi sepi pcecepil cecepi scecepi sepikolcecepih dcecepilcecepim
mcecepi sepi njcecepil cecepinkcecepin tugcecepi snycecepi
scecepisepibcecepigcecepii  scecepisepiorceceping  pcecepisepimimpin di
scecepisepikolcecepih. Dcecepilcecepim hcecepil ini cecepidcecepi  yceceping
bcecepi sepi rcecepinggeecepi pcecepin bcecepi hweecepi
kcecepi sepi pcecepi sepimimpincecepin - meecepisepirupcecepikn - scecepilcecepih
scecepitu fungsi cecepidministcecepirsi. Scecepi sepi sucecepii
dcecepisepingcecepin - mcecepiksud  tcecepisepisis  ini,  fokusnycecepi
tcecepi sepirtuju kcecepi sepi pcecepi dcecepi ppcecepi sepircecepi ncecepin
kcecepi sepi pcecepi sepi mimpincecepin scecepi sepikolcecepih
dcecepisepingcecepin  tcecepinpcecepi - mcecepisepingurcecepingi cecepirti
dcecepin pcecepisepircecepin yceceping | cecepiinnycecepi.

Fungsi kcecepi sepi pcecepi sepi mimpincecepin mcecepi sepinurut
Hcecepindoko, T. H, (2003:8) ycecepiitu mcecepisepincecepingcecepini
cecepintcecepir  scecepisepigi  pribcecepidi, scecepisepigi hubungcecepin
cecepintcecepir mcecepinusicecepi di deecepil cecepim scecepitu ikcecepitcecepin
kcecepisepirjcecepi.  Scecepisepilcecepinjutnycecepi  dikcecepitcecepikcecepin

bcecepi hwcecepi mcecepisepimimpin  bcecepi sepirhcecepi dcecepi pcecepin
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dcecepi sepingcecepin meecepinusi cecepi, dcecepi sepingcecepin hcecepisrcecepit
dcecepin  kcecepisepiingincecepinnycecepi, dcecepisepingcecepin - sikcecepip
dcecepin tindcecepik tcecepinduknycecepi, beecepiik scecepi sepibcecepi geecepii
pcecepi sepi rorcecepingeecepin mcecepi upun didcecepilcecepim
kcecepi sepilompok. Ol cecepisepih kcecepi rcecepi sepincecepi
mcecepi sepinycecepi ngkut dcecepi sepingcecepin mcecepi nusi cecepi,
mcecepikcecepi pcecepisepimimpin scecepi sepil cecepilu
bcecepi sepirkcecepiitcecepin dcecepi sepingcecepin motivcecepis,
pcecepi sepingguncecepi cecepin pcecepi sepi ndcecepi sepi kcecepitcecepin deecepin
gcecepiycecepi kcecepi sepi pcecepi sepi mimpincecepin.

Studi mcecepi Sepi ngcecepi sepincecepii
kcecepisepipcecepisepimimpincecepin - scecepisepiring  dilcecepikukcecepin
olcecepisepih  pcecepircecepi  cecepihli - scecepisepijcecepik  |cecepimeecepi
hinggcecepi  scecepisepikcecepirceceping dcecepin mcecepisih  tcecepi sepirus
bcecepisepirlcecepinjut.  Hcecepil ini  mcecepisepi ncecepindcecepikcecepin
bcecepi hwcecepi kcecepi sepi pcecepi sepi mimpincecepin
mcecepi sepirupcecepikcecepin - sucecepitu  hececepil  yng  pcecepisepinting
tcecepi sepirutcecepimeecepi  dcecepilcecepim - sucecepitu  orgeecepiniscecepisi.
Ol cecepisepih kcecepi rcecepi sepincecepi itu,
kcecepi sepi pcecepi sepi mimpincecepin cecepikcecepin  tcecepisepitcecepip
hcecepingcecepit untuk dipcecepi sepirbinccecepingkcecepin dcecepin mcecepisih
tcecepi sepitcecepip mcecepi sepincecepirik untuk dikcecepiji

cecepipcecepilcecepigi - deecepisepingcecepin . mcecepi sepingguncecepikcecepin
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kucecepilitcecepitif cecepitcecepiupun kucecepintitcecepitif
kcecepircecepisepincecepi  mceecepisepinycecepingkut  pcecepisepirilcecepiku
mcecepi NUS cecepi dcecepilcecepim bcecepi sepirintcecepi sepircecepiksi
dcecepi sepingcecepin scecepi sepi scecepi meecepi nycecepi.

Sycecepiiful Scecepi gcecepil cecepi (2008:150)
mcecepi sepi ngcecepi sepimukcecepikcecepin bcecepihwcecepi isu
pcecepi sepinting keecepi sepi pcecepi sepimimpincecepin peecepisepindidikcecepin
cecepidcecepilcecepih bcecepi sepirkiscecepir kcecepi sepi pcecepi dcecepi
tipcecepisepi  dcecepin gcecepiycecepi  kcecepi sepimcecepi sepipimpincecepin
yceceping mcecepincecepi  yceceping pcecepiling  cecepi sepif cecepisepiktif
dcecepin cecepisepifisicecepisepin dcecepilcecepim meecepi sepinccecepipeeceii
tujucecepin | cecepi sepimbcecepi gcecepi. K cecepi rcecepi sepi ncecepi
mcecepisepinurut  Mcecepix W cecepisepibcecepisepir  dikcecepi sepincecepil
cecepi dcecepinycecepi tipcecepi sepi-ti pcecepi sepi
kcecepi sepi pcecepisepimimpincecepin yceceping didcecepiscecepiri trcecepidisi
turun  tcecepisepimurun, khcecepirismcecepi cecepitcecepiu wibcecepiwcecepi
discecepi sepibcecepibkcecepin  kcecepircecepitcecepisepiristik - pribcecepidi
yceceping  istimcecepisepiwcecepi - dcecepin  cecepiturcecepin  mcecepiin
yceceping rcecepisioncecepil cecepitcecepiupun ccecepi mpurcecepin
kcecepi sepitigcecepi tcecepi sepi rscecepi sepibut. Scecepisepiorceceping
pcecepi sepimimpin cecepi ntcecepircecepi yceceping scecepitu
dcecepi sepingcecepin yceceping | cecepiinnycecepi

bcecepi sepirbcecepi sepidcecepi  beecepiik  peecepi sepingeecepil cecepimeecepin,
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pcecepisepindidikcecepin, kondisi  lingkungcecepin  pribcecepidi  dcecepin
Icecepiin  scecepisepibgcecepiinycecepi. K cecepircecepi sepincecepi itu
situcecepisi  dcecepilcecepim mcecepi sepincecepi sepitcecepipkcecepin  deecepin
mcecepi Sepi ncecepi sepintukcecepin gcecepiycecepi
kcecepi sepi pcecepi sepi mimpincecepin yceceping scecepi sepisucecepii
dcecepisepingcecepin - mcecepiscecepilcecepih  yceceping  dihcecepidcecepipi
tcecepi sepi rutcecepimeecepi dcecepilcecepim kontcecepisepiks
pcecepi sepingcecepi mbilcecepin  kcecepi sepiputuscecepin cecepideecepil cecepih
mcecepisepinjcecepidi  pcecepisepinting  mcecepisepilihcecepit ~ situcecepisi
dcecepin kondisi dimcecepincecepi  kcecepisepi pcecepi sepi mimpincecepin itu
bcecepi sepirl cecepingsung.

Pcecepi sepintingnycecepi ppcecepi sepircecepincecepin dcecepin
k cecepi sepi pcecepi sepi mimpincecepin dcecepilcecepim sucecepitu
orgcecepi niscecepisi dcecepi pcecepit dilihcecepit dcecepiri
bcecepi sepibcecepi sepircecepipcecepi pcecepi sepindcecepipcecepit  yceceping
dikcecepi sepimukcecepikcecepin. M cecepi sepinurut Hoy dcecepin
Mishcecepisepil  (1992:251)  dcecepilcecepim  Biycecepintu  (2007:87)
bcecepihwcecepi k cecepi sepi pcecepi sepi mimpincecepin
scecepisepibcecepigcecepii  konscecepisepip  kunci  di dcecepilcecepim
mcecepi sepi meecepi hcecepimi dcecepin  mcecepi sepiningkcecepitkcecepin
orgcecepiniscecepis scecepi sepi pcecepi sepirti scecepi sepi kol cecepih.

Biycecepintu (2007:88) bcecepihwcecepi  kcecepisepi pcecepi sepi mimpincecepin
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pcecepisepindidikcecepin - mcecepisepimpunycecepii  pcecepi sepingcecepiruh

substcecepinsi cecepil tcecepi sepirhcecepi dcecepip orgcecepiniscecepis
scecepi sepikol cecepih. Jeecepidi, kucecepilitcecepis
kcecepi sepi pcecepi sepi mimpincecepin kcecepi sepi pcecepil cecepi

scecepisepikolcecepih scecepi sepiccecepircecepi substcecepinsi cecepil
bcecepi sepi rpcecepi sepingcecepiruh tcecepi sepirhcecepidcecepip
kcecepi sepibcecepisepirhcecepisilcecepin - sucecepitu  scecepisepikol cecepih.
Tcecepinpcecepi kcecepi sepi pcecepi sepi mimpincecepin
kcecepi sepi pcecepil cecepi scecepi sepikolcecepih orgcecepiniscecepisi
scecepi sepikolcecepih tidcecepik cecepikcecepin dcecepipcecepit
diccecepipcecepii  dcecepin  cecepikcecepin  mcecepisepinimbul kcecepin
kcecepi sepikcecepiccecepiucecepin  kcecepircecepisepincecepi  mcecepising-
mcecepising orceceping bcecepi sepi kcecepi sepirjcecepi untuk
mcecepi sepi nccecepipeecepii tujucecepin pribcecepidinycecepi.  Untuk

mcecepi sepinci ptcecepikcecepin sucecepi scecepi ncecepi yceceping
idcecepisepicecepil  dcecepilcecepim  pcecepi sepingcecepi sepil ol cecepicecepin
pcecepi sepindidikcecepin di scecepi sepikolcecepih cecepigeecepir
dcecepipcecepit tcecepi sepi rececepi peecepii scecepi sepi sucecepii
dcecepisepingcecepin visi, mis scecepisepikolcecepih, dipcecepisepirlukcecepin
scecepi sepiorceceping pcecepisepimimpin scecepisepikolcecepih yng

mcecepi sepimcecepidcecepii  yceceping  biscecepi  mcecepi sepinycecepi sepi-
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sucecepiikcecepin dcecepi sepingcecepin lingkungcecepin
scecepi sepi kol cecepihnycecepi mcecepi sing-mcecepising
scecepi sepipeecepi sepirti dikcecepisepimukcecepikcecepin ol cecepisepih
Ngcecepilim  Purwcecepinto  (2008:45) ycecepiitu  dcecepisepingcecepin
mcecepi sepi ngcecepi sepitcecepi hui- beecepi sepirbcecepigececepii  gececepiycecepi

kcecepi sepi pcecepisepi mimpincecepin, dihcecepircecepipkcecepin pcecepircecepi

pcecepi sepimimpin pcecepi sepindidikcecepin khususnycecepi
kcecepi sepi pcecepi |l cecepi scecepi sepi kol cecepih dcecepi pcecepit
mcecepisepimilih dcecepin mcecepi sepi ncecepi sepircecepi pkeecepin

pcecepisepirilcecepiku  kcecepi sepi pcecepi sepimimpincecepin. meecepincecepi
yceceping  dipcecepindceceping  lcecepisepibih  cecepisepifcecepi sepiktif
bcecepisepirdcecepisrkcecepin - sifcecepit-sifcecepit,  pcecepisepirilcecepiku
kcecepisepilompok  dcecepin kondisi  scecepisepirtcecepi  Situcecepisi

|cecepisepimbcecepigeecepi  yceceping  dipimpinnycecepi,  mcecepikcecepi

pcecepisepinulis mcecepisepimilih judul "Pcecepi sepingcecepiruh
Pcecepi sepirilcecepiku K cecepi sepipcecepi sepi mimpincecepin
K cecepi sepi pcecepil cecepi Scecepi sepikolcecepih dcecepin
K cecepi sepi pucecepi scecepin K cecepi sepirjcecepi Guru

tcecepi sepirhcecepi dcecepip Mutu Scecepi sepikolcecepih (Studi
CECEPIncecepilisis  Dcecepisepiskriptif  pcecepidcecepi SMCECEPIN  di

K cecepi bupcecepitcecepi sepin Sumcecepi sepidceceping).”
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B. Idcecepisepintifikcecepisi M cecepiscecepilcecepih

Tugcecepis pokok dcecepin fungsi scecepisepirtcecepi tcecepinggung
jcecepiwcecepib kcecepi sepi pcecepil cecepi scecepi sepikol cecepih
scecepingeecepitlcecepih bcecepi sepircecepit dcecepilcecepim
pcecepi sepi ngcecepi sepil ol cecepi cecepin pcecepi sepindidikcecepin di
scecepi sepikol cecepih, kcecepi sepi pcecepil cecepi scecepi sepikolcecepih
mcecepi sepirupcecepikcecepin pcecepisepincecepinggung  jcecepiwcecepib
utcecepi mcecepi pcecepi sepi nycecepi sepil cecepi sepi nggeecepi rcecepi
scecepisepilurun  kcecepisepigicecepitcecepin - di scecepi sepikol cecepih.
Scecepisepipcecepisepirti  diurcecepiikcecepin  pcecepidcecepi  |cecepitcecepir
bcecepi sepil cecepikceceping,  kcecepisepipcecepilcecepi  scecepisepikol cecepih
bcecepisepirtugcecepis  scecepisepibcecepigcecepii  cecepisepidukcecepitor,
supcecepi sepirvisor (pcecepi sepinycecepi sepi dicecepi),
| cecepi sepi cecepidcecepisepir  (pcecepisepimimpin),  inoveecepitor  dcecepin
motivcecepitor. - Bcecepisepigitu  bcecepisepirtumpuknycecepi  tugcecepis
scecepi sepiorceceping kcecepi sepi pcecepil cecepi scecepi sepi kol cecepih,
pcecepidcecepi  peecepi sepil cecepi kscecepincecepicecepin - tugcecepi snycecepi
kcecepisepipcecepilcecepi  scecepisepikolcecepih — beecepi sepirttcecepi nggung
jcecepiwcecepib kcecepi sepipcecepidcecepi sisweecepi, guru, orceceping tucecepi
siswcecepi, mcecepi sycecepircecepikcecepit dcecepin
pcecepi sepi meecepi sepirintcecepi h.

Bcecepisepigitu bcecepi sepircecepit dcecepin

bcecepi sepirtumpuknycecepi  scecepisepiorceceping  kcecepi sepi pcecepil cecepi
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scecepi sepikol cecepih, untuk itu kcecepi sepipcecepi sepimimpincecepin yceceping

cecepi sepifcecepisepiktif dcecepiri kcecepi sepi pcecepil cecepi

scecepisepikolcecepih scecepingcecepiticecepih dipcecepisepirlukcecepin

cecepigeecepir tcecepi sepirci ptcecepi dcecepin
tcecepi sepi rpcecepi sepilihcecepi rcecepi kcecepi sepi kompcecepikcecepin
scecepi sepirtcecepi kcecepi sepi pucecepiscecepin pcecepircecepi

pcecepi sepingeecepisepilolcecepi  pcecepisepindidikcecepin - ycecepiitu  guru
dcecepil cecepim mcecepi sepil cecepi kscecepi ncecepikeecepin tugcecepi snycecepi
scecepi sepihcecepiri-hcecepiri mececepi sepingingcecepit kondis guru yceceping
hcecepi sepi tcecepi sepirogcecepi sepin.
C. Rumuscecepin M cecepiscecepilcecepih

Bcecepi sepirdcecepi scecepirkcecepin - urcecepiicecepin - pececepidcecepi
| cecepitcecepir bcecepi sepil cecepikceceping tcecepi sepirscecepi sepibut,

dcecepipcecepit  dirumuskcecepin  mcecepiscecepilcecepih  utcecepi meecepi

ycecepiitu " Scecepi sepi bcecepi sepi rcecepi pcecepi bcecepi sepi scecepir
pcecepi sepi ngcecepiruh pcecepi sepirilcecepiku
kcecepi sepi pcecepi sepimimpincecepin kcecepi sepipcecepil cecepi

scecepisepikolcecepih dcecepin kcecepi sepipucecepiscecepin keecepisepirjcecepi
scecepi sepi ccecepi rcecepi bcecepi sepi rscecepi meecepi -scecepi meecepi
tcecepi sepirhcecepi dcecepip mutu scecepi sepi kol cecepih?”
mcecepiscecepilcecepih  utcecepimcecepi  dirinci  scecepisepi ccecepircecepi
khusus dcecepilcecepim pcecepi sepi ncecepi sepiliticecepin ini
scecepi sepibcecepi gcecepii beecepi sepirikut.
1. Scecepi sepibcecepi sepircecepi pcecepi bcecepi sepi scecepir
pcecepi sepi ngeecepiruh pcecepi sepirilcecepiku
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kcecepi sepi pcecepi sepi mimpincecepin kcecepi sepipcecepil cecepi
scecepisepikolcecepih tcecepi sepirhcecepi dcecepip mutu
scecepisepikolcecepih pcecepidcecepi SMCECEPIN di

K cecepi bupcecepitcecepi sepin Sumcecepi sepidceceping?

2. Scecepi sepibcecepi sepircecepi pcecepi bcecepi sepi scecepir
pcecepisepingcecepirun  kcecepisepi pucecepiscecepin - kcecepi sepirjcecepi
tcecepi sepi rhcecepi deecepip mutu scecepi sepikolcecepih?

3. Scecepi sepi bcecepi sepi rcecepi pececepi bcecepi sepi scecepir
pcecepi sepi ngcecepiruh pcecepisepirilcecepiku
kcecepi sepi pcecepi sepi mimpincecepin kcecepi sepi pcecepil cecepi
scecepisepikolcecepih dcecepin kcecepi sepi pucecepi scecepin

kcecepisepirjcecepi  scecepisepiccecepircecepi  bcecepi sepirscecepi meecepi-
scecepimececepi tcecepi sepirhcecepi deecepip mutu scecepi sepikolcecepih?

D. Tujucecepin Pcecepisepincecepisepiliticecepin
1. Tujucecepin Umum
Pcecepidcecepi pcecepi sepi ncecepisepiliticecepin ini
pcecepisepincecepisepiliti - mcecepi sepincecepi sepintukcecepin - tujucecepin
umum dcecepiri pcecepisepincecepi sepiliticecepin tcecepi sepirscecepisepi but
ycecepiitu untuk mcecepi sepimpcecepi sepirol cecepisepih
gcecepi mbcecepircecepin jcecepi sepilcecepis tcecepi sepintceceping

pcecepi sepingcecepiruh pcecepi sepirilcecepiku
kcecepi sepi pcecepi sepi mimpincecepin kcecepi sepi pcecepil cecepi
scecepisepikolcecepih dcecepin kcecepi sepi pucecepi scecepin

kcecepisepirjcecepi  scecepisepiccecepircecepi  beecepi sepirscecepi meecepi-
scecepimeecepi tcecepi sepirhcecepi dcecepip mutu scecepi sepikol cecepih.
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Bcecepi sepirdcecepisrkcecepin dcecepiri tujucecepin umum

tcecepi sepirscecepisepibut,  pcecepi sepincecepisepiliti  tcecepisepilcecepih

mcecepi sepinyusun tujucecepin khusus yceceping
tcecepi sepi rccecepi peecepii mcecepi sepil cecepil ui
pcecepi sepi ncecepisepiliticecepin ycecepiitu
mcecepi sepi ngeecepi sepitcecepi hui dcecepin

mcecepi sepingcecepincecepilisis.

a. Pcecepi sepingcecepiruh pcecepi sepirilcecepiku
kcecepi sepi pcecepi sepi mimpincecepin kcecepi sepi pcecepil cecepi
scecepisepikolcecepih tcecepi sepirhcecepidcecepip mutu
scecepisepikolcecepih pcecepi dcecepi SMCECEPIN di

K cecepi bupcecepitcecepi sepin Sumcecepi sepi dceceping.

b. Pcecepisepingcecepiruh  kcecepi sepi pucecepiscecepin - kcecepi sepirjcecepi

tcecepi sepirhcecepi deecepip mutu scecepi sepikol cecepih.

c. Pcecepisepingcecepiruh pcecepi sepirilcecepiku
kcecepi sepi pcecepi sepimimpincecepin kcecepi sepi pcecepil cecepi
scecepisepikolcecepih dcecepin kcecepi sepi pucecepi scecepin

kcecepisepirjcecepi  scecepi sepiccecepi rcecepi- beecepi sepirscecepi meecepi-

scecepimcecepi tcecepi sepirhcecepidcecepip mutu scecepi sepikol cecepih.

CECEPISEPI. M cecepinfcecepicecepit

Pcecepisepincecepisepiliticecepin
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M cecepinfcecepicecepit scecepi sepiccecepir cecepi
T cecepisepior cecepisepitis
Pcecepi sepincecepi sepil cecepi sepiticecepin ini mcecepi sepingkcecepiji

tcecepi sepintceceping pcecepi sepingcecepiruh pcecepi sepirilcecepiku

kcecepi sepi pcecepi sepi mimpincecepin kcecepi sepipcecepil cecepi
scecepisepikolcecepih dcecepin kcecepi sepi pucecepi scecepin
kcecepi sepirjcecepi guru tcecepi sepirhcecepi dcecepip mutu

scecepisepikolcecepih.  Pcecepidcecepi  prinsif  dcecepin  fungsinycecepi
pcecepisepimimpin  di  |cecepisepimbcecepigcecepi mcecepincecepi pun
dcecepilcecepim  mcecepi sepinjcecepil cecepinkcecepin  tugcecepi snycecepi
scecepi sepilcecepilu bcecepi sepirscecepi sepintuhcecepin,
bcecepi sepirscecepi ngkutcecepin, bcecepi sepi rdcecepi sepikcecepitcecepin,
bcecepi sepirintcecepi sepircecepiksi - dececepi sepingcecepin - mcecepi nusicecepi
kcecepi rcecepi sepincecepi pcecepi sepimimpin scecepisepilcecepilu
bcecepi sepirkcecepiitcecepin - dcecepisepingcecepin - motiveecepisi  dcecepin
kcecepi sepi pucecepi scecepin scecepisepirtcecepi scecepisepilcecepilu
bcecepisepirkcecepiitcecepin dcecepi sepingcecepin
pcecepi sepi ngguncecepi cecepin pcecepi sepi ndcecepi sepik cecepitcecepin-
pcecepi sepi ndcecepi sepikeecepitcecepin dcecepin sifcecepit-sifcecepit
scecepi sepirtcecepi gcecepi ycecepi -gcecepi ycecepi
kcecepi sepi pcecepisepimimpincecepin - dcecepin - kcecepircecepiktcecepi sepir
(pcecepisepirilcecepiku kcecepi sepi pcecepi sepi mimpincecepin

kcecepi sepi pcecepil cecepi scecepi sepikol cecepih).
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2. Mcecepinfcecepicecepit Scecepisepiccecepircecepi Prcecepiktis
Scecepi sepiccecepircecepi preecepiktis heecepisil
pcecepi sepi ncecepi sepiliticecepin ini bcecepi sepirmcecepi nfcecepi cecepit
mcecepi sepimbcecepi sepi rikcecepin mcecepi sukcecepin:
a. Bcecepigi SMCECEPI N cecepi sepigcecepi sepiri scecepi sepi

K cecepi bupcecepitcecepi sepin Sumcecepi sepi dceceping untuk
dijcecepidikcecepin  bcecepihcecepin - pcecepi sepirtimbcecepingcecepin
dcecepilcecepim mcecepi sepirumuskcecepin pol cecepi -pol cecepi
pcecepi sepi ningkcecepitcecepin mutu scecepi sepikol cecepih.

b. M cecepi sepingcecepi sepi ncecepii

pcecepi sepi ngcecepi sepi mbeecepingeecepin dcecepin
pcecepisepirilcecepiku kcecepi sepi pcecepi sepi mimpincecepin
kcecepi sepi pcecepil cecepi scecepi sepikol cecepih dcecepin

kcecepi sepi pucecepiscecepin - kcecepi sepirjcecepi dcecepilcecepim
upcecepi ycecepi mcecepi sepiningkcecepitkcecepin mutu
scecepisepikolcecepih..

c. Mcecepisepimbcecepisepirikcecepin meecepisukcecepin positif bcecepigi
SMCECEPI N cecepi sepigcecepisepiri scecepi sepi
K cecepi bupcecepitcecepi sepin Sumcecepi sepidceceping dcecepilcecepim
mcecepi sepi mpcecepi sepirbeecepiiki mutu scecepi sepikol cecepih.

d. Bcecepigi pcecepi rcecepi pcecepi sepi ncecepi sepiliti, hcecepisil
tcecepisepimucecepin ini dijcecepidikcecepin scecepi sepibcecepigeecepii

bcecepihcecepin pcecepi sepi rtimbcecepingcecepin untuk
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pcecepi sepi ncecepi sepiliticecepin | cecepinjutcecepin
tcecepi sepintceceping modcecepi sepil pcecepi sepirilcecepiku
kcecepi sepi pcecepi sepi mimpincecepin k cecepi sepi pcecepil cecepi
scecepisepikolcecepih dcecepin k cecepi sepi pucecepi scecepin
kcecepi sepirjcecepi tcecepi sepirhcecepi dececepip mutu
scecepisepikolcecepih pcecepidcecepi SMCECEPI

Ncecepisepigcecepisepiri  scecepisepi  Kcecepibupcecepitcecepisepin

Sumcecepi sepi dceceping.

F. Kcecepisepircecepingkcecepi Pikir Pcecepisepincecepisepiliticecepin
Bcecepi sepi beecepi sepircecepi pcecepi  peecepi sepi ngeecepi sepirticecepin
cecepitcecepiu bcecepitcecepiscecepin tcecepi sepintceceping
cecepidministrcecepisi pcecepisepindidikcecepin dcecepin tcecepisepintceceping
kcecepi sepi pcecepi sepi mimpincecepin dikcecepisepimukcecepikcecepin

olcecepisepih  pcecepircecepi  pcecepikcecepir  pcecepisepindidikcecepin

scecepi sepi bcecepigeecepii bcecepi sepirikut : M cecepisepinurut
CECEPISEPIngkoswcecepircecepi CECEPIdministrcecepisi
pcecepi sepindidikcecepin cecepidcecepilcecepih ilmu yceceping
mcecepi Sepi mpcecepi sepil cecepijcecepiri pcecepi sepincecepi tcecepi cecepin

sumbcecepisepir  dcecepiycecepi  ycecepiitu  mcecepinusicecepi,  kurikulum
cecepitcecepiu sumbcecepi sepir bcecepi sepil cecepijcecepir dcecepin
fcecepisilitcecepis untuk mcecepi Sepi nccecepi pececepii tujucecepin
pcecepisepindidikcecepin  scecepisepiccecepircecepi  optimcecepil  dcecepin

pcecepi sepinciptcecepicecepin  sucecepiscecepincecepi  yceceping  beecepiik
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bcecepigi mcecepinusi  yceceping turut scecepisepirtcecepi  dcecepilcecepim
mcecepi sepinccecepipcecepii - tujucecepin  peecepisepindidikcecepin  yceceping
di scecepi sepi pcecepi keecepiti.

Ngcecepilim Purwcecepinto (2008:8) CECEPIdministrcecepisi

pcecepisepindidikcecepin  cecepidcecepilcecepih  sucecepitu  proscecepisepis

kcecepi sepi scecepi sepiluruhcecepin, kcecepi sepi gicecepitcecepin
bcecepi sepi rscecepimcecepi dcecepilcecepim bidceceping
pcecepi sepindidikcecepin yceceping mcecepisepiliputi

pcecepi Sepi rcecepi Sepi nccecepi ncecepi cecepin,

pcecepi sepi ngorgeecepi niscecepisicecepin,  pcecepi sepingeecepircecepi hcecepin,
pcecepi sepil cecepi porcecepin, pcecepi sepi ngkoordincecepisicecepin,
pcecepi sepingcecepiwcecepiscecepin - dcecepin - pcecepi sepimbiycecepicecepin
dcecepi sepingcecepin mcecepi sepi ngguncecepi kcecepin cecepitcecepiu

mcecepi sepimeecepinfcecepicecepitkcecepin -~ fececepisilitcecepis  yceceping

tcecepi sepi rscecepi sepidi cecepi, bcecepiik fcecepi sepirsoncecepil
mcecepitcecepi sepiricecepil mcecepiupun spiritucecepil untuk
mcecepi Sepi nccecepi pcecepii tujucecepin pcecepisepi ndidikcecepin
scecepi sepi ccecepi rcecepi cecepi sepifcecepisepiktif dcecepin

cecepi sepifisicecepisepin.

Hcecepidcecepiri Ncecepiwcecepiwi (1989:11) CECEPIdmnistrcecepisi
Pcecepi sepindidikcecepin cecepidcecepilcecepih
scecepi sepircecepingkcecepiicecepin  kcecepisepigicecepitcecepin cecepitcecepiu

kcecepi sepi scecepi sepiluruhcecepin proscecepisepis
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pcecepi sepi ncecepi sepi gndcecepilicecepin uscecepihcecepi
kcecepi sepirjcecepiscecepimeecepi  scecepisepijumlcecepih  orceceping  untuk
mcecepi Sepi nccecepi pcecepii tujucecepin pcecepi sepindidikcecepin
scecepisepiccecepircecepi  beecepisepircecepisepinccecepincecepi  dcecepin
Sistcecepi sepimmcecepitis yceceping
di scecepi sepil cecepi sepinggcecepircecepikcecepin dcecepilcecepim
lingkungcecepin tcecepi sepirtcecepi sepintu, tcecepi sepi rutcecepi meecepi
dcecepilcecepim | cecepi sepi mbcecepi gcecepi pcecepi sepindidikcecepin
formcecepil.

CECEPIdministrcecepisi pcecepi sepindidikcecepin pcecepidcecepi

intinycecepi cecepidcecepilcecepih scecepi sepi gcecepi sepi ncecepip
proscecepi sepis pcecepi sepi nggeecepi sepircecepikcecepin dcecepin
pcecepi sepi ngintcecepi sepi greecepi sicecepin scecepi sepi gcecepil cecepi

scecepisepisucecepitu  cecepitcecepiu  potcecepisepins  dcecepilcecepim
sucecepitu  cecepiktifitcecepis  kcecepisepilcecepi sepimbcecepi gcecepicecepin,

bcecepiik formcecepil, spiritucecepil dcecepin  mcecepitcecepi sepiricecepil

yceceping bcecepi sepirscecepingkutcecepin dcecepi sepingcecepin
pcecepi Sepi nccecepi peecepiicecepin tujun pcecepi sepindidikcecepin,
CECEPIrtinycecepi cecepidministrcecepisi pcecepi sepindidikcecepin

cecepidcecepilcecepih sucecepitu pproscecepisepis cecepitcecepiu
pcecepi sepiristiwcecepi mcecepi sepi ngkoordincecepisikcecepin
scecepisepijumlcecepih  kcecepisepigicecepitcecepin - yceceping  pcecepiling

bcecepi sepirgcecepintung dcecepiri orceceping-orceceping dcecepin
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kcecepi sepilompok-kcecepisepilompok  beecepiik  kcecepi sepigicecepitcecepin
yceceping bcecepi sepircecepi dcecepi pcecepi dcecepi
pcecepi sepi meecepi sepirintcecepihcecepin mcecepiupun scecepitucecepin
pcecepi sepindidikcecepin, dcecepilcecepim mcecepi Sepi nccecepi pececepii
tujucecepin pcecepi sepindidikcecepin. Proscecepisepis  cecepitcecepiu
pcecepisepiristiwcecepi itu dilcecepikukcecepin dcecepilcecepim beecepi sepintuk
kcecepi sepirj cecepi scecepi meecepi yceceping bcecepi sepircecepi dcecepi
dcecepilcecepim sucecepitu sistcecepisepim cecepidministrcecepis,
scecepi sepihinggcecepi tingkcecepit ppcecepi sepi nccecepi pececepiicecepin
tujucecepin dcecepi pcecepit diukur mcecepi sepilcecepil ui

kcecepi sepi gi cecepitcecepin tcecepi sepirscecepi sepibut (Sycecepiiful S, 2008:39).

Ngcecepilim Purwcecepinto (2008:3) bidceceping geecepircecepi pcecepin
cecepidministrcecepisi cecepitcecepiu cecepidministrcecepisi
scecepisepikolcecepih  tidcecepik hcecepinycecepi - mcecepisepinycecepi ngkut
scecepi sepimucecepi kcecepi sepi gicecepitcecepin scecepi sepi kol cecepih,
bcecepiik  yceceping  mcecepisepingcecepisepincecepii - meecepitcecepisepiri,
pcecepi sepirsoncecepil, pcecepi Sepi rcecepi sepi nccecepi ncecepi cecepin,
kcecepi sepi rj cecepi scecepimeecepi, kcecepi sepipcecepi sepi mimpincecepin,
kurikulum dcecepin scecepi sepibcecepigececepiinycecepi, yceceping hcecepirus
dicecepitcecepiur  scecepi sepihinggcecepi mcecepi sepi nci ptcecepikcecepin
sucecepi scecepincecepi yceceping mcecepi sepimungkinkcecepin kondisi-kondisi

bcecepi sepil cecepijcecepir  mcecepisepingcecepijcecepir  yceceping  bcecepiik
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scecepi sepi hinggcecepi mcecepi Sepi nccecepi pcecepii tujucecepin
pcecepi sepindidikcecepin.
Sycecepiiful S. (2008:44) kcecepi sepigi cecepitcecepin

cecepidministrcecepisi difokuskcecepin pcecepidcecepi profcecepi sepisioncecepi-
lismcecepi sepi pcecepi sepi ngol cecepihcecepin pcecepi sepindidikcecepin
dilihcecepit dcecepiri scecepisepigi
kcecepi sepil cecepi sepi mbcecepi gcecepi cecepin

pcecepi sepi meecepi sepirintcecepih scecepi sepibcecepi gcecepii
pcecepi sepincecepinggung jcecepiwcecepib pcecepi sepindidikcecepin
tcecepisepirhcecepidcecepip  mcecepisycecepircecepikcecepit  mcecepiupun
scecepitucecepin pcecepisepindidikcecepin cecepitcecepiu scecepi sepikolcecepih

pcecepidcecepi scecepi sepimucecepi jcecepi sepinjceceping dcecepin

jcecepisepinis scecepi sepibcecepi geecepii instusi yceceping
mcecepi sepi meecepi sepi beecepi sepirikcecepin jcecepi scecepi
pcecepi sepil cecepiycecepincecepin bcecepi sepil cecepijcecepir
kcecepi sepi pcecepi dececepi mcecepi sycecepircecepi kcecepit.

Scecepisepidcecepingkcecepin - fungsl  cecepidministrcecepisi.  dilihcecepit
dcecepiri  konscecepisepip dcecepin tcecepisepiori - cecepidministrcecepis
mcecepikcecepi dcecepipcecepit ditcecepi sepigeecepiskcecepin beecepi hweecepi
proscecepisepis  pcecepisepingeecepi sepilolcecepicecepin  itu  pcecepidcecepi
prinsifnycecepi dimul cecepii dcecepiri proscecepisepis
pcecepi Sepi rcecepi Sepi nccecepi ncecepi cecepin,

pcecepi Sepi ngorgeecepi niscecepisicecepin,  pcecepi sepi ngeecepircecepihcecepin,



26

pcecepi sepimeecepintcecepiucecepin - dcecepin pcecepi sepinilcecepiicecepin
cecepitcecepiu cecepi sepiveecepilucecepisi tcecepi sepirhcecepi dcecepip
scecepi sepimucecepi progrcecepim kcecepi sepirj cecepi yceceping
mcecepi sepimcecepisepiriukcecepin - yceceping  bcecepiik ol cecepisepih
pcecepircecepi prof cecepi sepi sioncecepilismeecepi sepi untuk
mcecepi sepi ngcecepi sepil cecepi sepimincecepisi pcecepi sepimboroscecepin
(cecepisepifisicecepisepin) dcecepin  mcecepi sepimcecepi ksimeecepilkcecepin
tingkcecepit ppcecepi sepi nccecepi pececepiicecepin
(kcecepi sepi cecepi sepi fcecepi sepiktipcecepin)  potcecepisepinsi  sumbcecepi sepir
dcecepiycecepi yceceping tcecepi sepi rscecepi sepidicecepi.

CECEPIbdul CECEPIzis W cecepihcecepib (2008:136)
mcecepi sepi ngcecepi sepi mukcecepikcecepin
pcecepi Sepi rsycecepi rcecepi tcecepi n-peecepi sepirsycecepi reecepitcecepin
kcecepi sepi pribcecepidicecepin dcecepiri scecepi sepiorceceping
pcecepisepimimpin  yceceping  bcecepiik scecepi sepibcecepigececepii
bcecepisepirikut : (1) rcecepisepindcecepih hcecepiti (2) bcecepisepirsifcecepit
sukcecepi  mcecepisepinolong; (3) scecepibcecepir dcecepin mcecepisepimiliki
kcecepi sepistcecepibilcecepin - cecepisepimosi; (4)  pcecepi sepirccecepiycecepi
kcecepi sepipcecepidcecepi diri  scecepisepindiri; (5) jujur cecepidil dcecepin
dcecepi pcecepit dipcecepi sepirccecepi ycecepi; dcecepin (6)
kcecepi sepi cecepi hlicecepin dcecepil cecepim jcecepi bececepitcecepin

K onscecepi sepip scecepi sepiorceceping pcecepi sepindidikcecepin

tcecepi sepintceceping kcecepi sepi pcecepi sepi mimpincecepin dcecepiri
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kcecepi sepi kucecepi scecepi cecepin yceceping
mcecepi sepi ngproycecepi sepiksikcecepin diri  deecepilcecepim  beecepi sepintuk
sifcecepit mcecepisepimimpin, tingkcecepih lcecepiku dcecepin  sifcecepit
kcecepi sepi gi cecepitcecepin pcecepi sepimimpin yceceping
dikcecepi sepimbcecepingkcecepin  deecepilcecepim | cecepi sepimbcecepigcecepi
pcecepi sepi ndi dikcecepinnycecepi cecepikcecepin
mcecepi sepi mpcecepi sepingcecepiruhi situcecepisi kcecepi sepirjcecepi,
scecepi sepimeecepingececepit  kcecepisepirjcecepi  cecepinggotcecepi  stcecepif,
sifcecepit hubungcecepin kcecepi sepimeecepi nusi cecepicecepin
di cecepintcecepircecepi  scecepi sepiscecepimeecepisepi deecepin cecepikcecepin
mcecepi sepi mpcecepi sepingcecepi ruhi kucecepilitcecepis hcecepisil
kcecepisepirjcecepi  yceceping mungkin  dcecepipcecepit  diccecepi pcecepii
ol cecepisepih |cecepisepimbcecepigcecepi pcecepisepindidikcecepin formeecepil
tcecepi sepi rscecepi sepibut. Bcecepi sepirdcecepi scecepirkcecepin
konscecepisepip, sikcecepip dcecepin ccecepi reecepi-ccecepi rcecepi

pcecepisepimimpin  tcecepisepirscecepisepibut  mcecepi sepil cecepikukcecepin

dcecepin mcecepi sepi ngeecepi sepi mbececepi ngkcecepin
kcecepi sepi gi cecepitcecepin kcecepi sepi pcecepi sepi mimpincecepin
dcecepilcecepim lingkungcecepin kcecepisepirjcecepi yceceping

dipimpinnycecepi, mcecepikcecepi kcecepi sepi pcecepi sepi mimpincecepin
pcecepi sepindidikcecepin dcecepi pcecepit dikcecepilsifikcecepisikcecepin
kcecepisepidcecepilcecepim  cecepisepimpceecepit  tipcecepisepi,  ycecepiitu

tipcecepi sepi otoritcecepisepir, tipcecepi sepi | cecepii sscecepi sepiz-
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fcecepiircecepisepi, tipcecepi sepi dcecepi sepimokrcecepitis dcecepin
tipcecepisepi pscecepi sepiudo cecepi sepimokreecepisi.

Pcecepidcecepi  prinsipnycecepi  kcecepi sepipcecepi sepimimpincecepin
tidcecepik hcecepinycecepi bcecepi sepi rkcecepi sepincecepi cecepin
dcecepisepingcecepin gcecepiycecepi  yceceping  ditcecepimpilkcecepin
ol cecepisepih pcecepi sepimimpin, kcecepircecepisepincecepi tidcecepik scecepitu
gcecepi ycecepipun yceceping mcecepimpu dcecepipcecepit
ditcecepisepircecepipkcecepin  scecepisepiccecepircecepi konsistcecepisepin
pcecepidcecepi  bcecepi sepircecepigcecepim  situcecepisi  orgcecepiniscecepis.
Pcecepircecepi cecepihli tcecepi sepirscecepi sepibut
mcecepi sepinycecepitcecepikcecepin  bcecepihwceecepi tidcecepik cecepidcecepi
k cecepi sepi pcecepisepimimpincecepin  yceceping bcecepiik untuk situcecepisi
scecepi sepi hinggcecepi mcecepising-mcecepising mcecepi sepimiliki
kcecepi sepiunggul cecepin yceceping bcecepi sepirbcecepi sepi dececepi-

bcecepi sepidcecepi (Sycecepiiful S, 2008:150).

1. Pcecepisepirilcecepiku K cecepisepipcecepi sepimimpincecepin
K cecepisepipcecepilcecepi Scecepisepikolcecepih

Pcecepi sepirilcecepiku kcecepi sepi pcecepi sepi mimpincecepin
mcecepi sepi nunjukcecepin sucecepitu ciri-ciri
k cecepi sepi peecepi sepi mimpincecepin - peecepi sepindidikcecepin  peecepi deecepi
dcecepi sepiskripsi ini dikcecepisepimukcecepikcecepin
bcecepi sepi beecepi sepi rcecepi peecepi sifcecepit gcecepiycecepi

kcecepi sepi pcecepi sepimimpincecepin  pcecepi sepindidikcecepin  cecepikcecepin
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scecepisepikolcecepih. Mcecepisepinurut Ngcecepilim Purwcecepinto (2008:53)
mcecepi sepi nycecepi sepi butkcecepin kcecepi sepi pcecepi sepi mimpincecepin
yceceping bcecepiik dicirikcecepin  olcecepisepih  sifcecepit-sifcecepit (1)
mcecepi NUSi cecepiwi (2 mcecepi sepi mececepi ndceceping jcecepiuh
kcecepi sepi dcecepi sepipcecepin (visioncecepisepir); 3 insfircecepitif
(kcecepi ycecepi cecepikcecepin gcecepi gcecepiscecepiny; dcecepin
pcecepisepirccecepiycecepi  diri.  scecepisepilcecepinjutnycecepi  sifcecepit-
sifcecepit  keecepisepi pcecepisepimimpincecepin ycecepiitu : (1) cecepidil, (2)
sukcecepi  mcecepisepilindungi  (3)  pcecepisepinuh  inisicecepitif = (4)
pcecepisepinuh  dcecepiycecepi  pcecepi sepincecepirik (5) pcecepisepinuh
kccecepi sepi pcecepi sepirccecepi ycecepi cecepin diri scecepisepindiri.
M cecepisepinurut Ncecepinceceping Fcecepittcecepih  (2000:89) ycecepiitu

jcecepiscecepl  scecepisepihcecepit, ccecepisepirdcecepis, scecepisepiticecepi,

jujur, bcecepi sepirpcecepi sepindidikcecepin dcecepin
bcecepi sepi rpcecepi sepi ngeecepil cecepimeecepin. Jcecepi scecepi
kcecepi sepi kucecepitcecepin, kcecepi sepi scecepi sepitcecepibil cecepin
cecepisepimos, kcecepi sepimcecepimpucecepin hubungcecepin

mcecepinusi cecepiwi, dorongcecepin pribcecepidi, keecepi sepitcecepimpilcecepin
bcecepi sepirkomunikcecepis, kcecepisepi ccecepi kcecepi pcecepin
bcecepi sepirgcecepiul, dececepin kcecepi sepimeecepi mpucecepin tcecepisepiknis.
Tcecepisepicecepisepid  ycecepiitu  pcecepisepinuh  cecepisepimosi,
mcecepi sepinycecepitcecepikcecepin - meecepi sepinccecepi pcecepii - tujucecepin,

mcecepisepimiliki - scecepisepiricecepil kcecepisepirjcecepi, rcecepimcecepih,
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jyjur, ccecepi sepirdcecepis, mcecepimpu mcecepi sepi ngcecepi mbil
kcecepi sepi putuscecepin, punycecepi kcecepi sepi ycecepikincecepin.
IM cecepi sepi nurut N cecepinceceping Fcecepittcecepih (2000:90)
cecepi pcecepi bil cecepi disimpulkcecepin kcecepi rcecepitcecepi sepiristik
cecepitcecepiu sifcecepit pcecepi sepimimpin
bcecepi sepi rdcecepi scecepirkcecepin bcecepi sepi bcecepi sepi rcecepi pcecepi
pcecepi sepi ndcecepi pcecepit, scecepi sepiorceceping pcecepi sepimimpin
hcecepirus mcecepisepimiliki sifcecepit bcecepisepirikut
kcecepi sepikucecepitcecepin rohcecepini yceceping cukup,
kcecepisepikucecepitcecepin  jcecepismeecepincecepii  yceceping - cukup;
scecepi sepimeecepingcecepit  untuk  mcecepi sepinccecepi pcecepii - tujucecepin;
pcecepisepinuh  cecepintusicecepis; rcecepimcecepih dcecepin  pcecepisepinuh
pcecepi sepi rcecepi scecepicecepin; jujur dcecepin cecepidil; mcecepisepimiliki
kcecepi sepi ccecepikcecepipeecepin tcecepi sepiknis, dcecepi pcecepit
mcecepi sepi ngcecepi mbil kcecepi sepi putuscecepin; ccecepisepirdcecepis;
pcecepi sepinuh kcecepi sepi kcecepiykincecepin; punycecepi
kcecepi sepi bcecepi sepi rcecepinicecepin; ul cecepi sepit dcecepin
tcecepisepikcecepin  uji; - sukcecepi  mcecepisepilindungi;  pcecepisepinuh
inisicecepitif; mcecepi sepimiliki dcecepiycecepi tcecepirik,
pcecepi sepirccecepi ycecepi diri, weecepi speecepidcecepi.

Bcecepi sepi beecepi sepi rcecepi pcecepi pcecepi sepi ndcecepi pcecepit

tcecepisepintceceping  gcecepiycecepi  kcecepi sepipcecepi sepimimpincecepin
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ycecepiitu mcecepisepinurut Bill Woods mcecepisepilcecepilui Sycecepiiful S.
(2008:151) mcecepi sepi ngcecepi sepimukcecepikcecepin cecepidcecepi tigcecepi
gcecepiycecepi  yceceping dipcecepi sepircecepi scecepikcecepin  ycecepiitu: (1)
otcecepikrtis  ycecepiitu  mcecepisepimbucecepit  kcecepi sepi putuscecepin
scecepisepindiri, kcecepircecepisepincecepi  kcecepi sepikucecepi scecepicecepin
bcecepi sepirpuscecepitkcecepin deecepil cecepim diri scecepitu orceceping icecepi
mcecepi sepimiliki tcecepinggng jcecepiwcecepib dcecepin
wcecepi sepiwcecepi sepinceceping pcecepisepinuh Geecepiycecepi otokreecepitis
bcecepi sepirdcecepirscecepirkcecepin  pcecepidcecepi  peecepisepindiricecepin
bcecepihwcecepi  scecepisepigeecepilcecepi cecepiktivitcecepis dcecepilcecepim
orgcecepiniscecepisi cecepikcecepin dcecepipeecepit bcecepi sepirjcecepilcecepin
|cecepinccecepir dcecepin  bcecepisepirhcecepisil  meecepi sepinccecepi pcecepii
tujucecepin  yceceping kcecepisepilcecepik  di  ditcecepisepintukcecepin
cecepi pcecepibil cecepi scecepi sepi mucecepi nycecepi itu
scecepi sepi mececepitcecepi-meecepitcecepi diputuskcecepin  cecepitcecepiu
ditcecepisepintukcecepin ol cecepisepih pimpincecepin, 2
dcecepisepimokrcecepitis  cecepitcecepiu  pcecepirsitipcecepisif  ycecepiitu
pcecepisepimimpin  itu bcecepisepirkonsultcecepisi  dcecepisepingcecepin
kcecepisepilompok  mcecepisepingcecepi sepincecepii - meecepi scecepil cecepih
yceceping mcecepi sepincecepirik pcecepi sepirhcecepiticecepin
mcecepi sepircecepi sepikcecepi dimcecepincecepi meecepi sepircecepi sepikcecepi

dcecepipcecepit  mcecepi sepinyumbcecepingkcecepin - scecepi sepisucecepitu.
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Scecepiycecepi  dcecepi sepimokrcecepitis  beecepi sepirl cecepindcecepi skcecepin
dcecepin pcecepidcecepi pcecepi sepimikircecepin bcecepihwcecepi

cecepiktivitcecepis dcecepilcecepim  jcecepismcecepincecepii  cecepikcecepin

dcecepipcecepit bcecepi sepirjcecepil cecepin | cecepinccecepir
cecepi pcecepibil cecepi scecepi sepimucecepi mcecepi scecepilcecepih
diputuskcecepin scecepi sepimucecepi cecepintcecepi rcecepi

cecepintcecepircecepi pimpincecepin deecepisepingcecepin yceceping dipimpin.
(3) kcecepisepindcecepili  bcecepisepibcecepis  ycecepiitu - pimpincecepin

kcecepisepikucecepiscecepicecepin  pcecepidcecepi  bcecepiwcecepihcecepin,

kcecepisepilompok dcecepi pcecepit
mcecepi sepingcecepi sepi mbeecepi ngkcecepin scecepi scecepi rnnycecepi
scecepisepindiri dcecepin mcecepi sepi meecepi sepi ccecepi hkcecepin
mcecepi scecepil cecepi hnycecepi scecepisepindiri,

pcecepi sepi nycecepi sepircecepihcecepin tidcecepik cecepidcecepi cecepitcecepiu
hcecepinycecepi  scecepisepidikit, bcecepiwcecepihcecepin  dibcecepisepiri
kcecepi sepi kucecepi scecepi cecepin untuk mcecepi sepi mutuskcecepin,
mcecepi sepi ngeecepi sepi mnbcecepingkcecepin
pcecepi sepi kcecepi sepirjcecepicecepin scecepi sepi sucecepii
kcecepi sepiingincecepinycecepi.

Pcecepidcecepi  prinsifnycecepi  kcecepi sepipcecepi sepimimpincecepin
tidcecepik hcecepinycecepi bcecepi sepi rkcecepi sepincecepi cecepin

dcecepisepingcecepin gcecepiycecepi  yceceping  ditcecepimpilkcecepin
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olcecepisepih  pcecepisepimimpin,  kcecepircecepisepincecepi  tidcecepik
cecepidcecepi  scecepitu pun scecepiycecepi  yceceping disicecepipkcecepin
scecepi sepi ccecepi rcecepi hiristcecepisepin pcecepidcecepi
bcecepi sepircecepigcecepim  situcecepisi  orgcecepiniscecepisi;  pcecepircecepi
cecepihli - mcecepi sepi ngcecepi sepimukcecepikcecepin  tidcecepik  cecepidcecepi
kcecepi sepi pcecepi sepimimpincecepin yceceping bcecepiik untuk
scecepisepimucecepi  Situcecepisi,  scecepisepihinggcecepi  mcecepising-
mcecepising mcecepi sepimiliki kcecepisepiunggul cecepin

bcecepi sepirbcecepi sepi dcecepi -beecepi sepidcecepi.

2. Kcecepisepipucecepiscecepin K cecepisepirjcecepi Guru

Hoy dcecepin Miskcecepisepil mcecepi sepingcecepitcecepikcecepin,
k cecepi sepi pucecepi scecepin kcecepi sepirjcecepi dcecepi pcecepit
mcecepisepinunjukcecepin  bececepi sepibcecepisepircecepipcecepi beecepiik
orgcecepi niscecepisi itu bcecepi sepirfungsi;
pcecepi sepi rbcecepi sepidcecepi cecepin di cecepintcecepircecepi
scecepi sepikol cecepih deecepilcecepim tingkcecepit kcecepi sepi pucecepiscecepin

kcecepisepirjcecepi  guru dcecepipcecepit  mcecepi sepi muscecepitkcecepin

dicecepigrcecepim cecepibscecepisepins titik rcecepiwcecepin
kcecepi sepi pucecepi scecepin kcecepi sepirjcecepi disini di
dcecepisepifinisikcecepin scecepi sepibcecepi gececepii

bcecepisepirbcecepigeecepii  kombincecepisi  psikologis, fisikologis dcecepin
lingkungcecepin scecepi sepikitcecepir yceceping

mncecepi sepi ycecepi sepi bcecepi bkcecepin scecepi sepi scecepi sepi orceceping



mcecepi sepi ngcecepi deecepi kcecepin, scecepiycecepi pucecepis
dcecepisepingcecepin  pcecepi sepikcecepi sepirjcecepicecepin  scecepiycecepi.
CECEPIrtinycecepi  kcecepisepipucecepiscecepin kcecepisepirjcecepi  itu
bcecepi sepirkcecepiitcecepin deecepisepingcecepin  kcecepi sepi sukcecepicecepin
orceceping tcecepi sepirhcecepi dcecepip
pcecepi sepi kcecepi sepirjcecepicecepi nycecepi. Di scecepi sepi pcecepi kcecepiti
bcecepihwcecepi kcecepi sepi pucecepi scecepin kcecepi sepirjcecepi
cecepidcecepilcecepih sucecepitu rcecepisepicecepiksi - cecepisepifcecepi sepiktif
cecepitcecepiu cecepisepimosioncecepil tcecepi sepirhcecepidcecepip sucecepitu
pcecepi sepi kcecepi sepirjcecepicecepin  yceceping dihcecepisilkcecepin deecepiri
pcecepi sepi rbcecepi ndingcecepin yceceping dilcecepikukcecepin
pcecepi sepigeecepiwcecepii - cecepintcomceecepisepi  cecepictucecepil yceceping
dingkcecepin  dihcecepircecepipkcecepin  cecepitcecepiu  outcomceecepi sepi
yceceping |cecepiycecepik. M cecepisepinurut Mcecepilcecepiyu  S.P
Hcecepisibucecepin  (2007:202) jcecepiscecepi  kcecepisepipucecepiscecepin
kcecepisepirjcecepi  cecepidcecepilcecepih - sifcecepit  cecepisepimosioncecepil
yceceping mcecepi sepinycecepi sepincecepingkcecepin dcecepin
mcecepi sepi ncintcecepii pcecepi sepi kcecepi Sepirj cecepicecepinnycecepi .
Sikcecepip  ini diccecepisepirminkcecepin olcecepisepih  morcecepil
kcecepisepirjcecepi, kcecepisepidisiplincecepin, dcecepin prcecepisepistcecepisi
kcecepi sepirjcecepi, kcecepi sepi pucecepi scecepin kcecepi sepirjcecepi
dinikmcecepiti dcecepilcecepim pcecepi sepikcecepi sepirjcecepicecepin, lucecepir

pcecepi sepi kcecepi sepirj cecepicecepin dececepin kombincecepisi dcecepilcecepim
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dcecepin lucecepir pcecepi sepi kcecepi sepirj cecepi cecepin. Ciri-ciri
kcecepisepipucecepiscecepin kcecepisepirjcecepi guru,  ycecepiitu  guru
mcecepi sepircecepiscecepi disiplin, siswcecepi mececepi sepi ncecepi sepiri mcecepi
pcecepi sepil cecepijcecepircecepin dcecepin bcecepi sepil cecepijcecepir
dcecepisepingcecepin beecepiik, situcecepisi kondusif di scecepisepikol cecepih,
hcecepisil bcecepi sepil cecepijcecepir Siswceecepi bcecepiik,
cecepi dcecepinycecepi kcecepi sepi pcecepi sepirccecepiycecepi cecepin
kcecepi sepi pcecepil cecepi scecepi sepikol cecepih, guru bi scecepi
mcecepisepinjcecepidi tcecepi sepil cecepidcecepin dcecepin
kcecepi sepi stcecepi bil cecepin cecepi sepimosi.

K cecepi sepi pucecepi cecepin k cecepi sepirj cecepi dcecepilcecepim
pcecepi sepi kcecepi sepirj cecepicecepin cecepidcecepilcecepih
kcecepi sepipucecepiscecepin - kcecepisepirjcecepi  yceceping  dinikmcecepiti
dcecepilcecepim pcecepi sepi kcecepi sepi rj cecepi cecepi cecepin
dcecepisepingcecepin mcecepi sepimpcecepisepirolcecepisepin . pujicecepin
hcecepisil kcecepisepirjcecepi, pcecepi sepi ncecepi sepi mpcecepitcecepin,
pcecepi sepirlcecepikucecepin, pcecepi sepirol cecepi sepihcecepin, dcecepin
sucecepi scecepincecepi  lingkungcecepin - pcecepi sepikcecepi sepirj cecepi cecepin.
K cecepirycecepiwcecepin yceceping |cecepisepibih sukcecepi
mcecepi sepi nikmcecepiti kcecepi sepipucecepiscecepin kcecepi sepirjcecepi
dcecepilcecepim pcecepi sepi kcecepi sepirj cecepicecepin cecepikcecepin
| cecepisepibih mcecepi sepi ngutcecepi meecepikcecepin

pcecepi sepi kcecepi sepirj cecepi cecepi nycecepi dcecepin
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bcecepi sepil cecepijcecepir weecepil cecepiupun beecepil cecepis jcecepiscecepi itu
pcecepi sepinting.

K cecepi sepi pucecepi scecepin kcecepi sepirjcecepi
dipcecepisepingcecepiruhi  ditcecepintceceping  olcecepisepih  sikcecepip
pimpincecepin dcecepilcecepim kcecepi sepi pcecepi sepi mimpincecepin
kcecepi sepipucecepiscecepin - kcecepisepirjcecepi  kcecepirycecepiwcecepin
bcecepinycecepik dipcecepi sepingcecepiruhi ol cecepisepih sikcecepip

pimpincecepin dcecepilcecepim  kcecepi sepi pcecepi sepi mimpincecepi nnycecepi.

K cecepi sepipcecepi sepi mimpincecepin pcecepirtisipcecepisi
mcecepi sepimbcecepi sepirikcecepin kcecepi sepi pucecepi scecepin
kcecepi sepirjcecepi bcecepigi kcecepi rycecepiwcecepi nnycecepi

kcecepircecepi sepincecepi kcecepirycecepiwcecepin ikut cecepiktif

dcecepilcecepim mcecepi sepimbcecepi sepirikcecepin
pcecepi sepi ndcecepi ptnycecepi untuk mcecepi sepinimbul kcecepin
kcecepi sepi bij cecepikscecepi ncecepicecepin orgcecepi niscecepisi.
K cecepi sepipcecepi sepi mimpincecepi cecepin otoritcecepis
mcecepi sepi ngcecepi kibtcecepikcecepin kcecepi sepi pucecepi scecepin

kcecepi sepirjcecepi kcecepirweecepi ycecepin rcecepisepindcecepih.

3. Mutu Scecepisepikolcecepih

M cecepisepil cecepilui Hoy dcecepin Miskcecepisepil (Biycecepintu:2007:
16)  kucecepilitcecepis  scecepisepikolcecepih  bcecepi sepirgcecepintung
pcecepidcecepi  pcecepi sepirspeecepisepiktif  cecepindcecepi, modcecepisepil

kucecepilitcecepis ini mulcecepii mcecepi sepinggcecepi ntikcecepin tcecepisepiori
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cecepisepifcecepisepiktifitcecepis  orgcecepinuiscecepisi. Dcecepisepifinis
kucecepilitcecepis yceceping bcecepinycecepik digucecepinkcecepin
cecepidcecepilcecepih yceceping bcecepinycecepik bcecepisepirkcecepiitcecepin
dcecepisepingcecepin  cecepipcecepi  produk  dcecepin  jcecepiscecepi  itu
mcecepi sepimnuhi cecepitcecepiu mcecepi sepil cecepi sepibihi
hcecepircecepi pcecepin costumcecepi sepir cecepitcecepiu (
Rcecepi sepi cecepisepiveecepisepis  dcecepin  Bcecepisepidncecepis: 1994),
dcecepiri sudut  dunicecepi  pcecepindceceping  pcecepisepimbucecepit
kcecepisepibijcecepikcecepin, contoh untuk dunicecepi pcecepisepindidikcecepin
cecepidcecepilcecepih tingkcecepit pcecepi sepi ncecepindcecepicecepin
stcecepindcecepir prcecepi sepistcecepisi cecepikcecepi dcecepisepimik
cecepitcecepiu beecepihkcecepin . meecepisepilcecepisepibihi - stcecepindcecepir
tcecepisepirscecepisepibut.  Scecepisepircecepiycecepi  dcecepisepingcecepin
modcecepi sepil tcecepi sepirpcecepidu cecepi sepifcecepisepiktipitcecepis
konscecepisepip kucecepilitcecepis ini Icecepisepibih dcecepiri
scecepi sepi keecepi sepideecepir cecepisepincomceecepisepi produk.

Pcecepidcecepi dimcecepisepinsi dcecepin indikcecepitor
scecepisepikolcecepih cecepi sepifcecepisepiktif dikcecepi sepimukcecepikcecepin
bcecepihwcecepi mutu  pececepisepindidikcecepin - di scecepisepikol cecepih
dipcecepisepingcecepiruhi  di cecepintcecepircecepinycecepi  olcecepisepih
sifcecepit  dcecepin  kcecepisepipribcecepidicecepin @ guru  yceceping
tcecepisepirmeecepisuk indikcecepitor - kcecepisepimeecepimpucecepin - gurul.

Scecepisepilcecepiin  itu  indikcecepitor  pcecepisepinting  |cecepiinycecepi



38

budcecepiycecepi scecepisepikolcecepih ycecepiitu
kcecepi sepi scecepi sepinicecepin scecepi sepikol cecepih,
kcecepi sepi pcecepi sepi mimpincecepin scecepi sepikolcecepih yceceping
cecepi sepifcecepisepiktif mcecepi sepi rupcecepikcecepin sumbcecepisepir
nilcecepii dcecepin scecepi sepi meecepingeecepit, sumbcecepi sepir
tcecepitcecepincecepin dcecepin pcecepi sepirilcecepiku
kcecepi sepil cecepi sepi mbcecepi gcecepi cecepin yceceping
bcecepi sepi rori cecepi sepintcecepisi kcecepi sepicecepircecepih dcecepin
scecepi sepijcecepilcecepin dcecepi sepingcecepin
pcecepi sepi nccecepipcecepiicecepin visi dcecepin misi  scecepisepikolcecepih.
Olcecepisepih  kcecepircecepisepincecepi  itu,  kcecepisepipcecepilcecepi
scecepisepikolcecepih  hcecepisepindcecepiklcecepin  scecepisepiorceceping
yceceping mcecepisepimiliki visi kcecepisepil cecepi sepimbcecepi gcecepi cecepin,
mcecepisepimiliki  kcecepisepimcecepimpucecepin  konscecepi sepiptucecepil ,
mcecepi sepimiliki kcecepi sepitcecepi sepircecepi mpil cecepin dcecepin

scecepi sepini dcecepilcecepim hubungcecepin cecepintcecepir mececepi nusi cecepi,

mcecepi Sepi ngucecepi scecepii cecepispcecepi sepi k-cecepi speecepi sepik
tcecepisepiknis dcecepin substcecepintif
pcecepi sepi kcecepi sepirj cecepi cecepinycecepi, mcecepi sepimilki

scecepi sepimeecepingeecepit untuk mcecepiju scecepi sepirtcecepi
mcecepi sepimiliki scecepi sepimeecepingeecepit mcecepi sepi ngcecepi bdi
dcecepin  kcecepircecepiktcecepisepir  yceceping  ditcecepisepirimcecepi

lingkungcecepinnycecepi.
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K cecepi sepircecepi ngkcecepi pikir yceceping
dikcecepi sepimbcecepingkcecepin mcecepi sepil cecepilui
pcecepi rcecepi digmcecepi pcecepi sepi ncecepi sepiliticecepin,

scecepi sepipcecepi sepirti tcecepimpeecepik pcecepi dececepi Geecepimbeecepir 1.1

bcecepisepirikut.

Pcecepi sepirilcecepiku
kcecepi sepi pcecepi sepimi €

mninrecenin

Mutu
Scecepi sepikolcecepih

N7\

2
Ry x1.x2

K cecepi sepi pucecepi scece
pin kcecepi sepirjcecepi

Gcecepimbcecepir 1.1.
Pcecepir cecepidigmcecepi Pcecepisepincecepisepiliticecepin

G. CECEPIsumsi-CECEPIsumsi Pcecepisepincecepisepiliticecepin
CECEPIdministrcecepisi pcecepisepindidikcecepin
mcecepisepinccecepikup  bidceceping-bidceceping  gcecepircecepipcecepin
yceceping  scecepingcecepit  lucecepis  ycecepiitu  cecepidministrcecepisi
pcecepi sepirsoncecepil, cecepidministcecepirs  kurikulum, pcecepisepimimpin,
pcecepi sepi ngcecepi weecepi scecepin cecepitcecepiu supcecepisepirvisi
pcecepi sepindidikcecepin, cecepidministrcecepisi jcecepisepinis

pcecepisepindidikcecepin,  orgcecepiniscecepisi | cecepisepimbcecepi gcecepi
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pcecepi sepindidikcecepin dcecepin scecepi sepibcecepi gcecepiinycecepi

Ngcecepilim Purwcecepinto, (2008:19).

Bcecepi sepirdcecepi scecepirkcecepin urcecepiicecepin
tcecepisepirscecepisepibut,  cecepidministrcecepisi  pcecepisepindidikcecepin
cecepipcecepibilcecepi ditinjcecepiu dcecepiri fungs scecepi sepiccecepircecepi
umum tcecepisepirdiri cecepitcecepis fungsi
pcecepi Sepi rcecepi sepi nccecepi ncecepi cecepin,
pcecepi Sepi ngorgeecepi ni scecepi sicecepin, pcecepi sepi nggeecepi sepi rcecepi-
kcecepin, pcecepi sepi ngkordi ncecepi sicecepin,
pcecepi sepi ngcecepircecepihcecepin,  peecepisepi ngcecepiwceecepiscecepin  di
dcecepilcecepim pcecepi sepi | cecepi kscecepi ncecepi cecepin fungsi
tcecepi sepi rscecepi sepi but mcecepi sepinccecepikp keecepi sepigicecepitcecepin.

1. Pcecepisepirilcecepiku kcecepi sepi pcecepi sepi mimpincecepin
kcecepi sepi pcecepil cecepi scecepi sepikolcecepih mcecepi sepinurut
Hcecepindoko, T. Hcecepini, (2003:49)  mcecepisepi ngcecepi sepi-
mukcecepikcecepin sifcecepit geecepiycecepi
k cecepi sepi pcecepi sepi mimpincecepin mcecepi sepirupcecepikcecepin
normcecepi pcecepisepirilcecepiku yceceping diguncecepikcecepin
ol cecepisepih scecepi sepiscecepi sepiorceceping peecepideecepi scecepicecepit
orceceping tcecepi sepirscecepi sepibut mcecepi sepi ncobeecepi
mcecepi sepimpcecepi sepingcecepiruhi - pcecepisepirilcecepiku  orceceping

| cecepiin scecepi sepipcecepisepirti yceceping icecepi
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2. Mcecepil cecepiyu SP Hcecepisibucecepin (2007:142)

mcecepi sepi ngcecepi sepi mukcecepikcecepin orceceping mcecepiu
bcecepi sepi kcecepi sepirj cecepi kcecepircecepi sepincecepi fcecepiktor
bcecepisepirikut (1) thcecepisepi discecepisepircecepisepi to liveecepisepi
(kcecepisepiingincecepin untuk hidup), kcecepisepiingincecepin untuk hidup
mcecepi sepirupcecepikcecepin - kcecepisepiingincecepin utcecepi mcecepi
dcecepiri scecepi sepiticecepip orceceping, mcecepi nusi cecepi
bcecepi sepikcecepisepirjcecepi untuk  dcecepipcecepit  mceecepikcecepin
dcecepin mcecepikcecepin untuk mcecepi sepil cecepinjutkcecepin
kcecepi sepihidupcecepinnycecepi, (2) thcecepisepi dcecepisepisircecepi sepi
for = position  (kcecepisepiingincecepin  untuk  sucecepitu - posisi)
kcecepisepiingicecepinn  untuk  sucecepitu  posisi  dcecepisepingcecepin
mcecepi sepimilki scecepi sepisucecepitu mcecepi sepirupcecepikcecepin
kcecepi sepiingincecepin mcecepinusi cecepi yceceping
k cecepi sepi ducecepidcecepin ini scecepilcecepih scecepitu
scecepi sepibcecepib meecepi sepi ngcecepi pcecepi meecepinusi cecepi meecepiu
bcecepisepikcecepisepirjcecepi (3) thcecepisepi dcecepisepisircecepisepi for
fowcecepisepir ( kcecepisepiingincecepin cecepikcecepin
kcecepi sepi kucecepi scecepicecepin)  kcecepisepiingincecepin  cecepikcecepin
kcecepi sepi kucecepi scecepi cecepi cecepin mcecepi sepi rupcecepikcecepin
kcecepisepiingincecepin  scecepisepilcecepingkcecepih  dicecepitcecepis
kcecepi sepiingincecepin untuk mcecepi sepimiliki yceceping

mcecepisepindorong orceceping mcecepiu beecepi sepikcecepisepirjcecepi (4)
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thcecepi sepi dcecepi sepisir cecepi sepi for r cecepi sepicognition
(kcecepisepiingincecepin  cecepikcecepin  pcecepi sepingcecepi kucecepin)
kcecepisepiingincecepin  cecepikcecepin pcecepi sepingcecepi kucecepin,
pcecepi sepi nghormcecepitcecepin dcecepin stcecepitus  sosicecepil,
mcecepi sepi rupcecepikcecepin jcecepisepinis tcecepi sepircecepikhir deecepiri
kcecepi sepibutuhcecepin - yceceping mcecepisepindorong orceceping untuk
bcecepi sepi kcecepi sepirjcecepi. Dcecepi sepingcecepin deecepisepimikicecepin
scecepisepiticecepip pcecepi sepikcecepi sepirjcecepi meecepi sepimpunycecepii
motif kcecepisepiingincecepin (wcecepint) dcecepin kcecepi sepibutuhcecepin
(ncecepi sepi cecepi sepids) tcecepi sepi rtcecepi sepintu dcecepin
mcecepi sepi nghcecepircecepi pkcecepin kcecepi sepi pucecepi scecepin deecepiri
hcecepisil kincecepi sepirjcecepinycecepi.

. Mutu scecepi sepikolcecepih scecepi sepi peecepi sepirti
dikcecepisepimukcecepikcecepin  didcecepisepipcecepin  beecepi hweecepi
pcecepi dcecepi dimcecepisepinsi dcecepin indikcecepitor
scecepisepikolcecepih cecepi sepifcecepisepiktif
dikcecepisepimukcecepikcecepikn  mutu  pcecepisepindidikcecepin  di
scecepisepikolcecepih di cecepi ntcecepi rcecepi nycecepi
di pcecepi sepingcecepiruhi olcecepisepih sifcecepit dcecepin
kcecepisepipribcecepidicecepin - guru  yceceping  tcecepisepirmcecepi suk
kcecepisepideecepilcecepim  indikcecepitor  kcecepi sepimeecepi mpucecepin
profcecepisepissioncecepil guru. Pcecepidcecepi  dcecepi scecepirnycecepi

kcecepisepipucecepiscecepin  kcecepisepirjcecepi tcecepi sepirmceecepi suk
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kcecepi sepi dcecepilcecepim sifcecepit dcecepin
kcecepisepipribcecepidicecepin - guru  yceceping  dipcecepisepingcecepiruhi
pulcecepi sifcecepit gcecepiycecepi  kcecepi sepipcecepi sepimimpincecepin

kcecepi sepi pcecepil cecepi scecepi sepikol cecepih

H. Hipotcecepisepisis Pcecepisepincecepisepiliticecepin

Bcecepi sepirdcecepi scecepirkcecepin - cecepi sumsi-cecepisumsi  deecepin
kcecepi sepircecepingkcecepi pcecepi sepimikircecepin (pcecepircecepidigmeecepi
pcecepi sepi ncecepi sepiliticecepin), mcecepikcecepi rumuscecepin

hipotcecepisepisis pcecepisepincecepisepiliticecepin  scecepi sepibcecepigeecepii

bcecepisepirikut.

1. Pcecepisepirilcecepiku kcecepi sepi pcecepi sepi mimpincecepin
kcecepi sepi pcecepil cecepi scecepisepikolcecepih
bcecepi sepirpcecepi sepingcecepiruh signifikcecepin

tcecepisepirhcecepidcecepip mutu  scecepisepikolcecepih  pcecepidcecepi
SMCECEPIN di Kcecepibupcecepitcecepisepin Sumcecepi sepi dceceping.

2. Kcecepi sepipucecepiscecepin kcecepi sepirj cecepi guru
bcecepi sepirpcecepi sepingcecepiruh signifikcecepin
tcecepi sepirhcecepidcecepip mutu scecepi sepikol cecepih.

3. Pcecepisepirilcecepiku kcecepi sepi pcecepi sepi mimpincecepin
kcecepi sepi pcecepil cecepi scecepi sepikolcecepih dcecepin
kcecepi sepi pucecepiscecepin  kcecepisepirjcecepi  scecepi sepi ccecepi rcecepi

bcecepi sepi rscecepi meecepi -scecepi meecepi



bcecepi sepi rpcecepi sepingcecepiruh signifikcecepin

tcecepi sepi rhcecepi deecepip mutu scecepi sepikol cecepih.




