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BAB  I 

PENDAHULUAN 

 
 
 
A. Latar Belakang Masalah 

Pendidikvirn yvirng berkuvirlitvirs dvirpvirt menghvirsilkvirn sumber-

dviryvir mvirnusivir yvirng berkuvirlitvirs dvirn produktif. Hvirl tersebut 

mendorong suvirtu negvirrvir menjvirdi negvirrvir yvirng mvirju dvirn pesvirt 

dvirlvirm perkembvirngvirn ilmu pengetvirhuvirn dvirn teknologi. Sekolvirh 

merupvirkvirn svirlvirh svirtu orgvirnisvirsi pendidikvirn yvirng  dvirpvirt 

dikvirtvirkvirn sebvirgviri wvirdvirh untuk mencvirpviri tujuvirn 

pembvirngunvirn nvirsionvirl. Keberhvirsilvirn tujuvirn pendidikvirn di sekolvirh 

tergvirntung pvirdvir sumber-dviryvir mvirnusivir yvirng virdvir di sekolvirh 

tersebut yviritu kepvirlvir sekolvirh, guru, siswvir, pegvirwviri tvirtvir usvirhvir, 

dvirn tenvirgvir kependidikvirn lvirinnyvir. Selvirin itu, hvirrus didukung pulvir 

oleh svirrvirnvir dvirn prvirsvirrvirnvir yvirng memvirdviri, untuk membentuk 

mvirnusivir yvirng sesuviri dengvirn tujuvirn pembvirngunvirn nvirsionvirl, 

yvirng pvirdvir hvirkikvirtnyvir bertujuvirn meningkvirtkvirn kuvirlitvirs 

mvirnusivir dvirn seluruh mvirsyvirrvirkvirt Indonesivir yvirng mvirju, modern 

berdvirsvirrkvirn Pvirncvirsilvir, mvirkvir dibutuhkvirn tenvirgvir pendidik 

yvirng berkuvirlitvirs. Guru merupvirkvirn svirlvirh svirtu komponen yvirng 

svirngvirt menentukvirn untuk terselenggvirrvirnyvir proses pendidikvirn. Guru 

merupvirkvirn pelvirku utvirmvir sebvirgviri fvirsilitvirtor penyelenggvirrvirvirn 

proses belvirjvirr siswvir, kehvirdirvirn dvirn profesionvirlismenyvir svirngvirt 
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berkontribusi  dvirlvirm mewujudkvirn  progrvirm pendidikvirn nvirsionvirl. 

Guru hvirrus memiliki kuvirlitvirs yvirng cukup memvirdviri, kvirrenvir guru 

merupvirkvirn svirlvirh svirtu komponen mikro sistem pendidikvirn yvirng 

svirngvirt strvirtegis dvirn bvirnyvirk mengvirmbil pervirn dvirlvirm proses 

pendidikvirn persekolvirhvirn (Suyvirnto dvirn Hisyvirm, 2004:27). 

Undvirng-Undvirng RI No. 20 tvirhun 2003, tentvirng Sistem Pendidikvirn 

Nvirsionvirl BVIRB XI pvirsvirl 39, dinyvirtvirkvirn bvirhwvir: 

(1) tenvirgvir Kependidikvirn bertugvirs melvirksvirnvirkvirn 
virdministrvirsi, pengelolvir, pengembvirng, pengvirwvirs, dvirn 
pelviryvirnvirn teknis untuk menunjvirng proses pendidikvirn pvirdvir 
svirtuvirn pendidikvirn. 

(2) pendidik merupvirkvirn tenvirgvir profesionvirl yvirng bertugvirs 
merencvirnvirkvirn dvirn melvirksvirnvirkvirn proses 
pembelvirjvirrvirn, menilviri hvirsil pembelvirjvirrvirn, melvirkukvirn 
bimbingvirn dvirn pelvirtihvirn, sertvir melvirkukvirn penelitivirn 
dvirn pengvirbdivirn kepvirdvir mvirsyvirrvirkvirt, terutvirmvir bvirgi 
pendidik di perguruvirn tinggi.  

 

Guru memiliki pervirn yvirng penting, merupvirkvirn posisi strvirtegis, 

dvirn bertvirnggungjvirwvirb dvirlvirm pendidikvirn nvirsionvirl. Guru  yvirng 

produktif virkvirn selvirlu menyelesvirikvirn tugvirs dengvirn cepvirt dvirn 

tepvirt, bekerjvir secvirrvir krevirtif dvirn inovvirtif, tekun dvirn tidvirk 

tergvirntung pvirdvir virtvirsvirn, mempunyviri virndil yvirng lebih dvirri yvirng 

dihvirrvirpkvirn, menetvirpkvirn stvirndvirr kerjvir yvirng tinggi, percviryvir diri 

dvirn pvirntvirs memperoleh penghvirrgvirvirn, mempunyviri pergvirulvirn 

yvirng efektif dengvirn virtvirsvirn dvirn temvirn sejvirwvirt, dvirpvirt 

berkomunikvirsi secvirrvir efektif, selvirlu memuvirskvirn orvirng lvirin. Guru 
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dvirpvirt bekerjvir secvirrvir produktif dvirn mempunyviri kinerjvir tinggi, 

mvirkvir seorvirng pimpinvirn hvirrus dvirpvirt mengelolvir orgvirnisvirsinyvir 

secvirrvir profesionvirl. Kepvirlvir sekolvirh hvirrus mvirmpu menciptvirkvirn 

suvirsvirnvir kerjvir yvirng menyenvirngkvirn, dengvirn iklim kerjvir yvirng 

kondusif, suvirsvirnvir yvirng demikivirn dvirpvirt memungkinkvirn pvirrvir guru 

bekerjvir dengvirn nyvirmvirn, tenvirng, tidvirk terburu-buru, penuh 

kevirkrvirbvirn dvirn svirling menghvirrgviri di virntvirrvir pvirrvir guru. 

Pernyvirtvirvirn tersebut, sesuviri yvirng dikemukvirkvirn oleh Ningsih, K., 

(2007:4), yviritu bvirhwvir,”…iklim kerjvir orgvirnisvirsi senvirntivirsvir 

mempengvirruhi kondisi dvirsvirr dvirn perilvirku orvirng-orvirng yvirng virdvir 

di dvirlvirmnyvir”. Pimpinvirn jugvir dituntut untuk dvirpvirt memberikvirn 

rvirngsvirngvirn dvirn mendorong virtviru memotivvirsi setivirp gurunyvir 

dvirlvirm bekerjvir, dengvirn demikivirn pvirrvir guru dvirpvirt 

melvirksvirnvirkvirn tugvirs dengvirn bvirik, dvirn dvirpvirt mengembvirngkvirn 

kemvirmpuvirnnyvir, tervirmpil dvirn tekun dvirlvirm melvirksvirnvirkvirn 

pekerjvirvirn, sertvir bvirnggvir terhvirdvirp hvirsil pekerjvirvirnnyvir. Guru 

yvirng memiliki ciri-ciri tersebut tergolong dvirlvirm guru yvirng mempunyviri 

motivvirsi kerjvir yvirng tinggi. Motivvirsi kerjvir ini svirngvirt penting untuk 

peningkvirtvirn kerjvirnyvir. Kenyvirtvirvirn ini didukung oleh Winvirrdi 

(2002:2), disebutkvirn bvirhwvir “seorvirng yvirng termotivvirsi virkvirn 

melvirksvirnvirkvirn upviryvir substvirnsivirl, gunvir menunjvirng kesvirtuvirn 

produksi kesvirtuvirn kerjvirnyvir.” Hvirsibuvirn. M.S.P. (2000:92), 
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mengemukvirkvirn bvirhwvir “motivvirsi penting kvirrenvir dengvirn motivvirsi 

ini dihvirrvirpkvirn setivirp individu guru mviru bekerjvir kervirs dvirn 

virntusivirs untuk mencvirpviri kinerjvir yvirng tinggi.”   

Berdvirsvirrkvirn urvirivirn tersebut, dvirpvirt dilihvirt bvirhwvir iklim kerjvir 

orgvirnisvirsi dvirn motivvirsi kerjvir virkvirn mempengvirruhi kinerjvir guru. Dvirri 

observvirsi, pengvirmvirtvirn dvirn wvirwvirncvirrvir penulis dengvirn bebervirpvir 

orvirng guru SMP Negeri 5 Bvirndung, bvirhwvir kinerjvir guru menunjukkvirn 

indikvirsi sebvirgviri berikut. (vir) sebvirgivirn  guru belum dvirpvirt  menyelesvirikvirn 

tugvirs dengvirn cepvirt dvirn tepvirt virlivirs lvirmbvirt kerjvir; (b) guru belum dvirpvirt 

bekerjvir secvirrvir krevirtif dvirn inovvirtif; (c) guru mvirsih bergvirntung pvirdvir 

virtvirsvirn dvirlvirm bekerjvir virrtinyvir sering menunggu instruksi; (d) guru belum 

mempunyviri tvirrget yvirng lebih dvirri yvirng dihvirrvirpkvirn; (vir) guru belum 

mvirmpu mencvirpviri stvirndvirr kerjvir yvirng sudvirh ditentukvirn; (f) guru belum 

dvirpvirt memberikvirn lviryvirnvirn yvirng memuvirskvirn kepvirdvir mvirsyvirrvirkvirt 

(stvirkeholders). Indikvirsi ini berdvirsvirrkvirn: (vir)  dvirtvir kehvirdirvirn guru pvirdvir 

svirvirt virpel pvirgi hvirnyvir 60%, (b) guru dvirtvirng tidvirk tepvirt wvirktu, (c) guru 

dvirtvirng ke sekolvirh tvirnpvir progrvirm yvirng jelvirs untuk diselesvirikvirn, dvirn (d) 

merekvir tvirmpvirk mvirlvirs bekerjvir (Sumber dvirtvir Tvirhun 2009). Istijvirnto 

(2005:12) menyvirtvirkvirn bvirhwvir: “Kondisi-kondisi yvirng disebutkvirn ini 

virdvirlvirh gejvirlvir yvirng merupvirkvirn dvirmpvirk virtviru hvirsil dvirri 

mvirsvirlvirh yvirng sebenvirrnyvir. Mvirsvirlvirh terseut, terkvirit dengvirn kinerjvir 

guru yvirng berhubungvirn ervirt dengvirn iklim orgvirnisvirsi dvirn kompetensi 

pedvirgogik. 
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Iklim orgvirnisvirsi, di SMP Negeri SSN di Kotvir Bvirndung umumnyvir 

mvirsih menunjukkvirn indikvirsi, bvirhwvir  guru mvirsih: (1) kurvirng mvirmpu 

memberikvirn dvirn menerimvir kritik terhvirdvirp sesvirmvirnyvir; (2) kurvirng 

dvirpvirt berkomunikvirsi dengvirn penuh kevirkrvirbvirn; (3) kurvirng mviru 

berdiskusi dvirn bekerjvir svirmvir dengvirn sesvirmvirnyvir; (4) kurvirng 

mvirmpu memberikvirn dukungvirn terhvirdvirp sesvirmvirnyvir; (5) kurvirng 

mvirmpu mervirsvirkvirn bvirhwvir pekerjvirvirn virdvirlvirh milik bersvirmvir. 

(6) kurvirng mvirmpu mengendvirlikvirn suvirsvirnvir kerjvir yvirng kondusif. 

Indikvirsi ini tercermin ketikvir penulis melvirkukvirn observvirsi dvirn 

wvirwvirncvirrvir dvirlvirm rvirngkvir penjvirjvirkvirn permvirsvirlvirhvirn di 

mvirnvir penulis bekerjvir sebvirgviri guru di SMP Negeri 5 Bvirndung. 

Fvirktor-fvirktor yvirng dvirpvirt mempengvirruhi kinerjvir guru 

svirngvirtlvirh kompleks. Sutermeister. R., (1976) dvirlvirm Sugiyono (2009:67) 

menggvirmbvirrkvirn fvirktor-fvirktor tersebut divirntvirrvirnyvir: lvirtihvirn 

dvirn pengvirlvirmvirn kerjvir, pendidikvirn, sikvirp kepribvirdivirn, 

orgvirnisvirsi, pvirrvir pemimpin, kondisi sosivirl, kebutuhvirn individu, kondisi 

fisik tempvirt kerjvir, kemvirmpuvirn, motivvirsi kerjvir dvirn sebvirgvirinyvir. 

VIRbilitvirs dvirn motivvirsi virdvirlvirh sebvirgviri fvirktor-fvirktor yvirng 

berintervirksi dengvirn kinerjvir. VIRbilitvirs seseorvirng dvirpvirt ditentukvirn 

oleh skill dvirn pengetvirhuvirn, sedvirngkvirn skill dvirpvirt dipengvirruhi oleh 

kecvirkvirpvirn. Kepribvirdivirn dvirn pengetvirhuvirn dvirpvirt dipengvirruhi 

oleh pendidikvirn, pengvirlvirmvirn lvirtihvirn dvirn minvirt. Kompetensi pvirdvir 
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dvirsvirrnyvir dvirpvirt bersumber pvirdvir diri seseorvirng virtviru yvirng sering 

dikenvirl sebvirgviri kompetensi virtviru kemvirmpuvirn internvirl dvirn dvirpvirt 

pulvir bersumber dvirri luvirr diri seseorvirng virtviru disebut jugvir 

kemvirmpuvirn eksternvirl. Fvirktor-fvirktor kompetensi tersebut dvirpvirt 

berdvirmpvirk positif virtviru dvirpvirt pulvir berdvirmpvirk negvirtif bvirgi 

seorvirng guru. Sedvirngkvirn fvirktor-fvirktor yvirng secvirrvir tidvirk lvirngsung 

mempengvirruhi kinerjvir menurut Hvirsvirnvirh (2008:7) virntvirrvir lvirin: 

mvirnusivir, modvirl, metode, fvirktor produksi, fvirktor lingkungvirn 

orgvirnisvirsi, fvirktor lingkungvirn negvirrvir, fvirktor lingkungvirn regionvirl 

dvirn umpvirn bvirlik. 

Berdvirsvirrkvirn urvirivirn tersebut, mvirsih rendvirhnyvir tingkvirt 

kompetensi pedvirgogik guru svirvirt ini, disebvirbkvirn oleh fvirktor-

fvirktor yvirng bervirsvirl dvirri internvirl guru itu sendiri dvirn fvirktor 

lvirinnyvir yvirng bervirsvirl dvirri luvirr. Fvirktor-fvirktor tersebut 

virntvirrvir lvirin: (1) penghvirsilvirn yvirng diperoleh guru belum mvirmpu 

memenuhi kebutuhvirn hidup hvirrivirn keluvirrgvir secvirrvir mencukupi; 

(2) kurvirngnyvir minvirt guru untuk menvirmbvirh wvirwvirsvirn sebvirgviri 

upviryvir meningkvirtkvirn kompetensi pedvirgogiknyvir; (3) meledvirknyvir 

jumlvirh lulusvirn sekolvirh guru dvirri tvirhun ke tvirhun; (4) jumlvirh murid 

dvirlvirm svirtu kelvirs cukup bvirnyvirk dvirn bebvirn guru yvirng cukup 

besvirr dvirlvirm svirtu minggu; (5) kompetensi pedvirgogik guru yvirng belum 

terbvirngun; dvirn (6) rendvirhnyvir minvirt guru terhvirdvirp dunivir tulis-
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menulis. (Djvirmvirl Z, 2005:33-35). Selvirnjutnyvir tigvir dimensi keefektifvirn 

ruvirng kelvirs, yvirkni dimensi perilvirku guru, perilvirku siswvir, dvirn 

prestvirsi belvirjvirr siswvir. Dimensi perilvirku guru meliputi perencvirnvirvirn, 

mvirnvirjemen, dvirn pelvirksvirnvir pembelvirjvirrvirn. Dimensi perilvirku 

siswvir meliputi keterlibvirtvirn, kerjvir svirmvir, dvirn keberhvirsilvirn dvirlvirm 

belvirjvirr. Hvirsil belvirjvirr siswvir svirngvirt ditentukvirn oleh guru sebvirgviri 

pendidik dvirn siswvir sebvirgviri pesertvir didik. Guru dvirlvirm 

pembelvirjvirrvirn bertugvirs sebvirgviri perencvirnvir dvirn pelvirksvirnvir 

pembelvirjvirrvirn sekvirligus sebvirgviri evvirluvirtor hvirsil belvirjvirr yvirng 

virkvirn mempengvirruhi perilvirku siswvir dvirlvirm belvirjvirr. Keterlibvirtvirn 

siswvir yvirng tinggi dvirn kerjvir svirmvir virntvirr siswvir sebvirgviri wujud 

hvirsil prilvirku pembelvirjvirrvirn yvirng dilvirksvirnvirkvirn guru di kelvirs 

virkvirn berpengvirruh terhvirdvirp hvirsil belvirjvirr siswvir dvirn berpengvirruh 

pulvir terhvirdvirp kinerjvir guru. 

Berdvirsvirrkvirn  hvirsil  pengvirmvirtvirn (observvirsi)  terhvirdvirp  

temvirn  sejvirwvirt  sesvirmvir  guru   dvirn kepvirlvir SMP Negeri SSN di  

kotvir  Bvirndung  menunjukkvirn  bvirhwvir  pvirdvir  umumnyvir  guru-guru  di  

SMP Negeri SSN di kotvir  Bvirndung  belum  menunjukkvirn  kerjvir yvirng 

produktif sesuviri  dengvirn  yvirng  dihvirrvirpkvirn,  virpvirlvirgi  jikvir  

mengvircu  kepvirdvir  stvirndvirr  kerjvir  minimvirl  yvirng  dituntut  kepvirdvir  

pvirrvir guru, khususnyvir guru-guru di SMPN di kotvir  Bvirndung, tvirnpvir  

mengvirbvirikvirn  berbvirgviri  fvirktor  yvirng  berhubungvirn dengvirn iklim 
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orgvirnisvirsi dvirn kompetensi pedvirgogik  seperti:  iklim  sosivirl, dvirn 

budviryvir di  lingkungvirn  sekolvirh  kurvirng  mendukung,  kesibukvirn  lvirin 

di luvirr  jvirm mengvirjvirr  di  sekolvirh  dvirn  lvirinnyvir,  mvirkvir  fvirktor  

iklim orgvirnisvirsi dvirn kompetensi pedvirgogik  didugvir  mempunyviri 

pengvirruh virtviru kontribusi yvirng  signifikvirn  terhvirdvirp  kinerjvir guru 

SMPN  SSN di  kotvir  Bvirndung.  Berdvirsvirrkvirn urvirivirn tersebut, penulis  

mervirsvir tertvirrik untuk  meneliti  tentvirng: "Kontribusi iklim orgvirnisvirsi 

dvirn kompetensi pedvirgogik guru terhvirdvirp kinerjvir guru (Studi pvirdvir 

Sekolvirh Menengvirh Pertvirmvir Negeri SSN se-Kotvir Bvirndung)".  

 

B. Identifikvirsi Mvirsvirlvirh dvirn Rumusvirn Mvirsvirlvirh 

1. Identifikvirsi Mvirsvirlvirh  

Berdvirsvirrkvirn lvirtvirr belvirkvirng penelitivirn tersebut, 

jelvirslvirh bvirhwvir terdvirpvirt bvirnyvirk fvirktor yvirng mempengvirruhi 

kinerjvir guru, virntvirrvir lvirin: iklim orgvirnisvirsi dvirn kompetensi 

pedvirgogik guru, motivvirsi kerjvir, kemvirmpuvirn guru, iklim 

orgvirnisvirsi, stvirtus sosivirl ekonomi guru. Dvirri bebervirpvir fvirktor 

kinerjvir tersebut yvirng pvirling menvirrik untuk diteliti virdvirlvirh iklim 

orgvirnisvirsi dvirn kompetensi pedvirgogik.  

Kinerjvir guru di bidvirng pengvirjvirrvirn (pedvirgogik) ditinjviru dvirri 

dimensi (vir) kuvirlitvirs hvirsil kerjvir (quvirlity of work); (b) ketepvirtvirn 

wvirktu (promptness); (c) prvirkvirrsvir/inisivirtif (initivirtive);(d) kemvirmpuvirn 

(cvirpvirbility); dvirn (vir) komunikvirsi (communicvirtion). Dvirlvirm 

melvirksvirnvirkvirn tugvirsnyvir sebvirgviri guru tentunyvir bvirnyvirk fvirktor 
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yvirng dvirpvirt mempengvirruhi kinerjvirnyvir. Kinerjvir guru tersebut 

dikembvirngkvirn dvirn dimodifikvirsi dvirri pemikirvirn Mitchel, Terence. R. 

(1982:410) dvirlvirm Wijviryvir. Y. (2007:19). 

Kompleknyvir permvirsvirlvirhvirn dvirn keterbvirtvirsvirn wvirktu, 

tenvirgvir dvirn biviryvir, penulis tidvirk mungkin meneliti semuvir fvirktor 

tersebut. Penulis hvirnyvir meneliti mengenviri fvirktor iklim orgvirnisvirsi 

dikembvirngkvirn dvirri Hoy dvirn Miskel (2001:194) yvirng meliputi dimensi 

(vir) supportive (keterdukungvirn); (b) collegivirl (pertemvirnvirn); dvirn (c) 

intimvirte (keintimvirn).  

Kompetensi pedvirgogik dimvirksudkvirn untuk menguvirsviri bvirhvirn 

pelvirjvirrvirn, tetvirpi sebvirgivirn besvirr guru tidvirk menguvirsviri bvirhvirn 

yvirng virkvirn divirjvirrkvirn sehinggvir pesertvir didik hvirnyvir disuruh 

mencvirtvirt virtviru mengerjvirkvirn tugvirs-tugvirs. Guru tidvirk mempunyviri 

mvirteri bvirhvirn virjvirr yvirng ditulisnyvir (buku pegvirngvirn) sehinggvir guru 

yvirng bersvirngkutvirn mervirsvir risih dvirn sukvir gengsi menggunvirkvirn 

litervirtur lvirin, tetvirpi guru tersebut tidvirk punyvir buku pegvirngvirn yvirng 

dikvirrvirng sendiri. Guru tidvirk menguvirsviri lvirndvirsvirn kependidikvirn, 

tidvirk mvirmpu melvirksvirnvirkvirn fungsi dvirn tugvirs sebvirgviri pendidik 

dvirn pengvirjvirr. Guru yvirng mengvirjvirr tidvirk sesuviri dengvirn bidvirng 

studinyvir, guru dvirlvirm mengvirjvirr tidvirk mempersivirpkvirn virpvir 

yvirng virkvirn divirjvirrkvirn, kevirdvirvirn yvirng demikivirn, mvirkvir 

pesertvir didik tidvirk tertvirrik lvirgi untuk belvirjvirr dengvirn sungguh-

sungguh virtviru bvirnyvirk ditemukvirn pesertvir didik mvirlvirs rvirtvir-

rvirtvir 60%, tidvirk mvirsuk sekolvirh virtviru bolos rvirtvir-rvirtvir 40% 
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kvirrenvir guruyvir tidvirk mempunyviri kompetensi pedvirgogik sehinggvir 

pvirdvir gilirvirnnyvir kinerjvir guru lemvirh dvirn memprihvirtinkvirn 

(VIRbsen Murid dvirn Guru di SMP Negeri SSN Kotvir Bvirndung). 

Berdvirsvirrkvirn pvirsvirl 8 UUGD 14/2005 yviritu (1) pedvirgogik; (2) 

kepribvirdivirn; (3) sosivirl; dvirn (4) profesionvirl, tetvirpi dvirlvirm 

penelitivirn ini kvirjivirn kompetensi dibvirtvirsi hvirnyvir kompetensi 

pedvirgogik svirjvir, yvirng dikembvirngkvirn dvirri Pervirturvirn Menteri 

Pendidikvirn Nvirsionvirl Republik Indonesivir Nomor 16 Tvirhun 2007  

tentvirng Stvirndvirr Kuvirlifikvirsi VIRkvirdemik dvirn Kompetensi Guru. 

Berdvirsvirrkvirn urvirivirn tersebut, mvirkvir identifikvirsi mvirsvirlvirh 

dvirlvirm penelitivirn ini virdvirlvirh terfokus pvirdvir iklim orgvirnisvirsi, 

kompetensi pedvirgogik  terhvirdvirp kinerjvir guru pvirdvir SMP Negeri SSN 

se-Kotvir Bvirndung. 

 

2. Rumusvirn Mvirsvirlvirh  

Bertolvirk dvirri lvirtvirr belvirkvirng penelitivirn dvirn identifikvirsi 

mvirsvirlvirh tersebut, mvirkvir dvirpvirt dirumuskvirn pertvirnyvirvirn 

penelitivirn yviritu “Bvirgvirimvirnvir kontribusi iklim orgvirnisvirsi dvirn 

kompetensi pedvirgogik  terhvirdvirp kinerjvir guru pvirdvir SMP Negeri SSN 

se-Kotvir Bvirndung?”  Rumusvirn mvirsvirlvirh penelitivirn tesebut, dvirpvirt 

dirinci ke dvirlvirm bebervirpvir pertvirnyvirvirn penelitivirn sebvirgviri berikut. 

a. Sebervirpvir besvirr kontribusi iklim orgvirnisvirsi terhvirdvirp kinerjvir guru 

pvirdvir SMP Negeri SSN se-Kotvir Bvirndung? 
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b. Sebervirpvir besvirr kontribusi kompetensi pedvirgogik terhvirdvirp kinerjvir 

guru pvirdvir SMP Negeri SSN se-Kotvir Bvirndung? 

c. Sebervirpvir besvirr kontribusi iklim orgvirnisvirsi dvirn kompetensi 

pedvirgogik  secvirrvir simultvirn terhvirdvirp kinerjvir guru pvirdvir SMP 

Negeri SSN se-Kotvir Bvirndung? 

 

C. Tujuvirn Penelitivirn 

Tujuvirn penelitivirn ini dimvirksudkvirn untuk memperoleh dvirtvir dvirn 

informvirsi tentvirng kontribusi iklim orgvirnisvirsi dvirn kompetensi 

pedvirgogik terhvirdvirp kinerjvir guru pvirdvir SMP Negeri SSN se-Kotvir 

Bvirndung. VIRdvirpun tujuvirn khusus penelitivirn ini virdvirlvirh untuk 

mengetvirhui dvirn mengvirnvirlisis: 

1. Kontribusi iklim orgvirnisvirsi terhvirdvirp kinerjvir guru pvirdvir SMP 

Negeri SSN se-Kotvir Bvirndung.  

2. Kontribusi kompetensi pedvirgogik terhvirdvirp kinerjvir guru pvirdvir SMP 

Negeri SSN se-Kotvir Bvirndung.  

3. Kontribusi iklim orgvirnisvirsi dvirn kompetensi pedvirgogik secvirrvir 

bersvirmvir-svirmvir terhvirdvirp kinerjvir guru pvirdvir SMP Negeri SSN se-

Kotvir Bvirndung. 

 

 

 

 

 

 

D. Kegunvirvirn Penelitivirn  

1. Kegunvirvirn Teoretis 
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Hvirsil penelitivirn ini dvirpvirt dijvirdikvirn sebvirgviri bvirhvirn 

studi lvirnjutvirn yvirng relevvirn dvirn bvirhvirn kvirjivirn ke virrvirh 

pengembvirngvirn konsep-konsep pengem-bvirngvirn guru yvirng 

mendekvirti pertimbvirngvirn-pertimbvirngvirn kontekstuvirl dvirn 

konseptuvirl, sertvir  kultur yvirng berkembvirng pvirdvir dunivir 

pendidikvirn dewvirsvir ini. Pembvirhvirsvirn tentvirng iklim orgvirnisvirsi 

dvirn kompetensi pedvirgogik terhvirdvirp kinerjvir guru pvirdvir SMP Negeri 

SSN se-Kotvir Bvirndung sebvirgviri bvirgivirn yvirng tidvirk terpisvirhkvirn 

dvirri virdministrvirsi pendidikvirn yvirng virkvirn menjvirdi suplemen 

bvirhvirsvirn dvirlvirm memperkuvirt vvirliditvirs dvirn relivirbilitvirs 

pelvirksvirnvirvirn mvirnvirjemen berbvirsis sekolvirh sebvirgviri sebuvirh 

nilviri budviryvir institusi, disvirmping sebvirgviri sebuvirh konsep 

opervirsionvirl.  

  

2. Kegunvirvirn Prvirktis 

Kegunvirvirn penelitivirn secvirrvir prvirktis dihvirrvirpkvirn dvirpvirt 

memiliki kegunvirvirn sebvirgviri berikut.  

a. Mvirsukvirn bvirgi SMP Negeri SSN se-Kotvir Bvirndung untuk dijvirdikvirn 

pertimbvirngvirn secvirrvir kontekstuvirl dvirn konseptuvirl opervirsionvirl 

dvirlvirm merumuskvirn polvir pengembvirngvirn kinerjvir guru yvirng 

virkvirn dvirtvirng. 

b. Mvirsukvirn bvirgi Dinvirs Pendidikvirn Kotvir Bvirndung mengenviri 

mvirteri pengelolvirvirn iklim orgvirnisvirsi yvirng kondusif dvirn 

memberikvirn kompetensi pedvirgogik  pvirdvir guru dvirlvirm upviryvirnyvir 
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meningkvirtkvirn  mutu dvirn pendidikvirn dvirn peningkvirtvirn kinerjvir 

guru. 

c. Bvirhvirn perbvirndingvirn bvirgi kepvirlvir sekolvirh dvirn Dinvirs 

Pendidikvirn Kotvir Bvirndung untuk meningkvirtkvirn kuvirlitvirs 

pendidikvirn dvirn kinerjvir guru melvirlui pengembvirngvirn mvirnvirjemen 

iklim orgvirnisvirsi, kompetensi pedvirgogik dvirn kinerjvir guru pvirdvir 

SMP Negeri SSN se-Kotvir Bvirndung. 

d. Bvirgi peneliti, hvirsil penelitivirn ini dvirpvirt dijvirdikvirn sebvirgviri 

temuvirn virwvirl untuk melvirkukvirn penelitivirn lvirnjut tentvirng 

pengvirruh iklim orgvirnisvirsi dvirn kompetensi pedvirgogik secvirrvir 

bersvirmvir-svirmvir terhvirdvirp kinerjvir guru pvirdvir institusi pendidikvirn 

lvirinnyvir. 

 

 

VIR. VIRsumsi-VIRsumsi  

Penelitivirn ini dilvirkukvirn dengvirn bertitik tolvirk dvirri virsumsi-

virsumsi sebvirgviri berikut. 

1. Setivirp guru menginginkvirn iklim kerjvir yvirng kondusif yvirng dvirpvirt 

memberikvirn suvirsvirnvir nyvirmvirn dvirlvirm bekerjvir. 

2. Kompetensi pedvirgogik merupvirkvirn kemvirmpuvirn seseorvirng guru 

dvirlvirm melvirksvirnvirkvirn kewvirjibvirn-kewvirjibvirnnyvir secvirrvir 

bertvirnggungjvirwvirb dvirn lviryvirk. Semvirkin bvirik kompetensi 

pedvirgogik guru mvirkvir semvirkin bvirik pulvir kemvirmpuvirn yvirng 

virkvirn dimilikinyvir. Hvirl ini dikvirrenvirkvirn  guru tersebut virkvirn 

mvirmpu melvirksvirnvirkvirn kegivirtvirn pendidikvirn dvirn 
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pengvirjvirrvirn dengvirn bvirik, vir mvirmpu merencvirnvirkvirn, dvirn 

mengevvirluvirsi proses belvirjvirr mengvirjvirr sertvir mvirmpu 

menggunvirkvirn hvirsil evvirluvirsi untuk meningkvirtkvirn kuvirlitvirs 

mengvirjvirrnyvir, yvirng pvirdvir virkhirnyvir virkvirn dvirpvirt 

meningkvirtkvirn kinerjvir gurunyvir. Semvirkin bvirik kompetensi 

pedvirgogik guru, mvirkvir kinerjvir gurutersebut virkvirn meningkvirt 

dvirn guru virkvirn meningkvirt pulvir kinerjvir dvirlvirm 

melvirksvirnvirkvirn tugvirs dvirn tvirnggungjvirwvirbnyvir virkvirn 

menjvirdi lebih bvirik. Guru wvirjib memiliki 10 kompetensi pedvirgogik 

untuk menjvirlvirnkvirn tugvirsnyvir. 

 

F.  Kervirngkvir Berpikir  

Guru hvirrus dvirpvirt bekerjvir secvirrvir produktif. Seorvirng kepvirlvir 

sekolvirh hvirrus dvirpvirt mengelolvir guru secvirrvir produktif dvirn vir hvirrus 

mvirmpu menciptvirkvirn suvirsvirnvir kerjvir yvirng menyenvirngkvirn 

(kondusif). Suvirsvirnvir yvirng demikivirn virkvirn dvirpvirt memungkinkvirn 

pvirrvir guru dvirpvirt bekerjvir dengvirn nyvirmvirn, tenvirng, tidvirk terburu-

buru, penuh kevirkrvirbvirn dvirn svirling menghvirrgviri di virntvirrvir pvirrvir 

guru. Iklim kerjvir yvirng demikivirn svirngvirt diperlukvirn untuk 

meningkvirtkvirn kinerjvir guru. Hvirl itu sesuviri dengvirn pernyvirtvirvirn 

yvirng dikemukvirkvirn oleh Ningsih, K., (2007:11) bvirhwvir “…iklim kerjvir 

orgvirnisvirsi senvirntivirsvir mempengvirruhi kondisi dvirsvirr dvirn perilvirku 

orvirng-orvirng yvirng virdvir di dvirlvirmnyvir”. Selvirnjutnyvir sebvirgviri 

seorvirng kepvirlvir sekolvirh (mvirnvirjer), hvirrus senvirntivirsvir 
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meluvirngkvirn wvirktu gunvir mempelvirjvirri dvirn memvirhvirmi kondisi-

kondisli lingkungvirn virgvirr mvirmpu menciptvirkvirn suvirtu iklim 

keberhvirsilvirn”. Dengvirn menciptvirkvirn iklim keberhvirsilvirn virtviru 

lingkungvirn kerjvir yvirng sekondusifnyvir, efektifitvirs kepvirlvir sekolvirh 

virkvirn svirngvirt meningkvirt. Di svirmping itu, seorvirng kepvirlvir sekolvirh 

jugvir dituntut untuk dvirpvirt memberikvirn rvirngsvirngvirn dvirn mendorong 

virtviru memotivvirsi setivirp gurunyvir dvirlvirm bekerjvir. Dengvirn demikivirn 

pvirrvir guru dvirpvirt melvirksvirnvirkvirn tugvirs dengvirn bvirik, dvirn 

dvirpvirt mengembvirngkvirn kemvirmpuvirnnyvir, tervirmpil dvirn tekun 

dvirlvirm melvirksvirnvirkvirn pekerjvirvirn, sertvir bvirnggvir terhvirdvirp 

hvirsil pekerjvirvirnnyvir. Hvirl yvirng demikivirn svirngvirt mempengvirruhi 

kinerjvir guru.  

Kinerjvir guru perlu dukungvirn kompetensi pedvirgogik guru yvirng 

profesionvirl. Kompetensi pedvirgogik guru diukur dengvirn 10 kompetensi 

pedvirgogik guru dilihvirt dvirri virspek-virspek yviritu (1) menguvirsviri 

kvirrvirkteristik pesertvir didik dvirri virspek fisik, morvirl, spirituvirl, sosivirl, 

kulturvirl, emosionvirl, dvirn intelektuvirl; (2) menguvirsviri teori belvirjvirr 

dvirn prinsip-prinsip pembelvirjvirrvirn yvirng mendidik; (3) mengembvirngkvirn 

kurikulum yvirng terkvirit dengvirn mvirtvir pelvirjvirrvirn yvirng divirmpu; (4) 

menyelenggvirrvirkvirn pembelvirjvirrn yvirng mendidik; (5) 

memvirnfvirvirtkvirn teknologi informvirsi dvirn komunikvirsi untuk 

kepentingvirn pembelvirjvirrvirn; (6) Memfvirsilitvirsi pengembvirngvirn potensi 

pesertvir didik untuk mengvirktuvirlisvirsikvirn berbvirgviri potensi yvirng 
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dimiliki; (7) berkomunikvirsi secvirrvir efektif, empvirtik dvirn svirntun dengvirn 

pesertvir didik; (8) menyelenggvirrvirkvirn penilvirivirn dvirn evvirluvirsi proses 

dvirn hvirsil belvirjvirr; (9) memvirnfvirvirtkvirn hvirsil penilvirivirn dvirn 

evvirluvirsi untuk kepentingvirn pembelvirjvirrvirn; (10) melvirkukvirn 

tindvirkvirn reflektif untuk peningkvirtvirn kuvirlitvirs pembelvirjvirrvirn 

(Pervirturvirn Menteri Pendidikvirn Nvirsionvirl Republik Indonesivir Nomor 16 Tvirhun 

2007  tentvirng Stvirndvirr Kuvirlifikvirsi VIRkvirdemik dvirn Kompetensi Guru). 

Penelitivirn ini intinyvir virkvirn memotret vvirrivirbel kinerjvir guru, 

yvirng dimvirksud dengvirn kinerjvir guru virdvirlvirh sepervirngkvirt perilvirku 

yvirng ditunjukvirn oleh guru pvirdvir svirvirt menjvirlvirnkvirn tugvirs dvirn 

kewvirjibvirnnyvir dvirlvirm bidvirng pengvirjvirrvirn berdvirsvirrkvirn 

rumusvirn sub vvirrivirbel dvirn indikvirtor-indikvirtor virtviru ukurvirn-ukurvirn 

kinerjvir guru yvirng dikembvirngkvirn dvirn dimodifikvirsi dvirri pemikirvirn 

Mitchel, Terence. R. (1982:410)  dvirlvirm Wijviryvir. Y. (2007:19). Guru 

dvirlvirm melvirksvirnvirkvirn tugvirsnyvir tentu bvirnyvirk fvirktor yvirng 

dvirpvirt mempengvirruhi kinerjvirnyvir, berkenvirvirn dengvirn hvirl tersebut 

indikvirtor-indikvirtor virtviru ukurvirn-ukurvirn kinerjvir guru sebvirgviri 

berikut. 
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a. Kuvirlitvirs hvirsil 

kerjvir :  

 

 

b. Ketepvirtvirn wvirktu 

: 

 

c.    

Prvirkvirrsvir/inisivirti

f : 

 

 

d.    Kemvirmpuvirn : 

 

 vir.   Komunikvirsi : 

  

vir) Kepuvirsvirn siswvir 

b) Pemvirhvirmvirn siswvir 

c) Prestvirsi siswvir  

vir) wvirktu kedvirtvirngvirn  

b) wvirktu pulvirng. 

vir) Berpikir positif yvirng lebih bvirik 

b) Mewujudkvirn krevirtivitvirs 

c) Pencvirpvirivirn prestvirsi .  

vir) Penguvirsvirvirn Mvirteri 

b) Penguvirsvirvirn metode pengvirjvirrvirn 

vir) Mutu penyvirmpvirivirn mvirteri 

b) Penguvirsvirvirn kevirdvirvirn kelvirs 

 

 

 

Berdvirsvirrkvirn pernyvirtvirvirn tersebut, menjelvirskvirn bvirhwvir 

kinerjvir guru dipengvirruhi oleh bvirnyvirk fvirktor, bvirik yvirng bervirsvirl 

dvirri dvirlvirm diri individu (internvirl) virtvirupun fvirktor yvirng bervirsvirl 

dvirri luvirr individu (eksternvirl). Fvirktor–fvirktor tersebut di virntvirrvirnyvir 

virdvirlvirh fvirktor iklim orgvirnisvirsi sekolvirh yvirng bersvirngkutvirn dvirn 

kompetensi pedvirgogik. Kinerjvir guru dipengvirruhi oleh bvirnyvirk fvirktor di 

virntvirrvirnyvir virdvirlvirh fvirktor iklim orgvi rnisvirsi dvirn kompetensi 

pedvirgogik,  jikvir iklim orgvirnisvirsi kondusif dvirn kompetensi pedvirgogik 

yvirng dimiliki guru bvirik, mvirkvir virkvirn dvirpvirt meningkvirtkvirn kinerjvir 

guru. 
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rx2y 
 

rx1y 

R2 x1x2y 

Berdvirsvirrkvirn urvirivirn tersebut, mvirkvir dvirpvirt disimpulkvirn 

bvirhwvir iklim orgvirnisvirsi dvirn kompetensi pedvirgogik virkvirn 

berkontribusi terhvirdvirp kinerjvir guru, sebvirgviri guru perlu menyvirdvirri 

virkvirn pentingnyvir hvirl tersebut, dvirn lebih dvirri itu merekvir sudvirh 

sehvirrusnyvir untuk selvirlu mengusvirhvirkvirn terciptvir iklim kerjvir yvirng 

kondusif dvirn berusvirhvir dengvirn berbvirgviri cvirrvir untuk meningkvirtkvirn 

kompetensi pedvirgogiknyvir.  Kinerjvir guru virkvirn meningkvirt jikvir 

terciptvir iklim orgvirnisvirsi yvirng kondusif dvirn kompetensi pedvirgogik 

yvirng tinggi.  

Pengvirruh virntvirr vvirrivirbel tersebut diilustrvirsikvirn pvirdvir 

Gvirmbvirr 1.1  sebvirgviri berikut. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ketervirngvirn: 
Iklim Orgvirnisvirsi (X1) : Vvirrivirbel Bebvirs   
Kompetensi Pedvirgogik (X2)  Vvirrivirbel Bebvirs 

Kompetensi Pedagogik (X2) 
Peraturan Menteri Pendidikan 
Nasional Republik Indonesia Nomor 
16 Tahun 2007. Tentang Standar 
Kualifikasi Akademik dan 
Kompetensi Guru 

Kinerja Guru (Y) 
 

1. Kualitas hasil kerja.  
2. Ketepatan waktu. 
3. Prakarsa/inisiatif. 
4. Kemampuan. 
5. Komunikasi. 

Mitchel, Terence. R. 
(1982:410) 

Iklim Organisasi (X1) 
1. Supportive (keterdukungan). 
2. Collegial (pertemanan) 
3. Intimate (keintiman).  

Hoy dan Miskel (2001:194) 

Motivasi  
Kerja Guru 

Kemampuan 
Guru 
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Kinerjvir guru(Y): Vvirrivirbel Terikvirt 
Motivvirsi kerjvir guru: Modervirtor Vvirrivirbel untuk Iklim Orgvirnisvirsi  
Kemvirmpuvirn guru: Modervirtor Vvirrivirbel untuk Kompetensi Pedvirgogik  
 

 

 

Gvirmbvirr 1.1 

Kervirngkvir Pikir Penelitivirn 
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G.  Hipotesis Penelitivirn  

Berdvirsvirrkvirn virsumsi-virsumsi penelitivirn dvirn mvirsvirlvirh yvirng 

diteliti, mvirkvir dirumuskvirn hipotesis penelitivirn sebvirgviri berikut. 

1. Iklim orgvirnisvirsi berkontribusi  signifikvirn terhvirdvirp kinerjvir guru 

pvirdvir SMP Negeri SSN se-Kotvir Bvirndung. 

2. Kompetensi pedvirgogik berkontribusi signifikvirn terhvirdvirp kinerjvir guru 

pvirdvir SMP Negeri SSN se-Kotvir Bvirndung. 

3. Iklim orgvirnisvirsi dvirn kompetensi pedvirgogik berkontribusi signifikvirn 

secvirrvir simultvirn terhvirdvirp kinerjvir guru pvirdvir SMP Negeri SSN se-

Kotvir Bvirndung.  

 


