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PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Pendidikvirn yvirng berkuvirlitvirs dvirpvirt mengfrsilkvirn sumber-
dviryvir mvirnusivir yvirng berkuvirlitvirs dvirn poduktif. Hvirl tersebut
mendorong suvirtu negvirrvir menjvirdi negvirrvivigng mvirju dvirn pesvirt
dvirlvirm perkembvirngvirn ilmu pengetvirhuvirn dwvi teknologi. Sekolvirh
merupvirkvirn svirlvirh svirtu orgvirnisvirsi pendikvirn yvirng  dvirpvirt
dikvirtvirkvirn ~ sebvirgviri  wvirdvirh ~ untuk  mencvpviri  tujuvirn
pembvirngunvirn nvirsionvirl. Keberhvirsilvirn tuyirn pendidikvirn di sekolvirh
tergvirntung pvirdvir sumber-dviryvir mvirnusivir wrng virdvir di sekolvirh
tersebut yviritu kepvirlvir sekolvirh, guru, siswyipegvirwviri tvirtvir usvirhvir,
dvirn tenvirgvir kependidikvirn lvirinnyvir. Selvin itu, hvirrus didukung pulvir
oleh svirrvirnvir dvirn prvirsvirrvirnvir yvirng mmavirdviri, untuk membentuk
mvirnusivir yvirng sesuviri dengvirn tujuvirn pembwgunvirn nvirsionvirl,
yvirng pvirdvir _hvirkikvirtnyvir -~ bertujuvirn - meningvirtkvirn kuvirlitvirs
mvirnusivir dvirn seluruh mvirsyvirrvirkvirt Indorsvir yvirng mvirju, modern
berdvirsvirrkvirn - Pvirncvirsilvir, mvirkvir dibutukvirn tenvirgvir pendidik
yvirng berkuvirlitvirs. Guru merupvirkvirn svirlvir svirtu komponen yvirng
svirngvirt menentukvirn untuk terselenggvirrvirngzproses pendidikvirn. Guru
merupvirkvirn pelvirku utvirmvir sebvirgviri fvirditvirtor penyelenggvirrvirvirn

proses belvirjvirr siswvir, kehvirdirvirn dvirn pfesionvirlismenyvir svirngvirt
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berkontribusi  dvirlvirm mewujudkvirn  progrvirm pdidikvirn nvirsionvirl.
Guru hvirrus memiliki kuvirlitvirs yvirng cukup mewrdviri, kvirrenvir guru
merupvirkvirn svirlvirh svirtu komponen mikro siste pendidikvirn yvirng
svirngvirt strvirtegis dvirn bvirnyvirk mengvirmbilpervirn dvirlvirm proses
pendidikvirn persekolvirhvirn (Suyvirnto dvirn Higym, 2004:27).
Undvirng-Undvirng RI No. 20 tvirhun 2003, tentvirggstem Pendidikvirn

Nvirsionvirl BVIRB Xl pvirsvirl 39, dinyvirtvirkvirn bvirhwvir:

(1) tenvirgvir Kependidikvirn bertugvirs melvirksvirmkivirn
virdministrvirsi, pengelolvir, pengembvirng, pengwvirs, dvirn
pelviryvirnvirn teknis untuk menunjvirng proses péatikvirn pvirdvir
svirtuvirn pendidikvirn.

(2) pendidik merupvirkvirn tenvirgvir profesionvirl ying bertugvirs
merencvirnvirkvirn dvirn melvirksvirnvirkvirn prose
pembelvirjvirrvirn, menilviri hvirsil pembelvirjvirvirn, melvirkukvirn
bimbingvirn dvirn pelvirtihvirn, sertvir melvirkukvn penelitivirn
dvirn pengvirbdivirn kepvirdvir mvirsyvirrvirkvirtterutvirmvir bvirgi
pendidik di perguruvirn tinggi.

Guru memiliki pervirn yvirng penting, merupvirkvirposisi strvirtegis,
dvirn bertvirnggungjvirwvirb dvirlvirm pendidikvirmvirsionvirl. Guru yvirng
produktif virkvirn selvirlu menyelesvirikvirn tugws dengvirn cepvirt dvirn
tepvirt, bekerjvir secvirrvir krevirtif dvirn inovttif, tekun dvirn tidvirk
tergvirntung pvirdvir virtvirsvirn, mempunyviri udil yvirng lebih dvirri yvirng
dihvirrvirpkvirn, menetvirpkvirn stvirndvirr kerjviyvirng tinggi, percviryvir diri
dvirn pvirntvirs memperoleh penghvirrgvirvirn, meuomyviri pergvirulvirn
yvirng efektif dengvirn virtvirsvirn dvirn temvirn sejvirwvirt, dvirpvirt

berkomunikvirsi secvirrvir efektif, selvirlu memuskvirn orvirng lvirin. Guru



dvirpvirt bekerjvir secvirrvir produktif dvirn menymyviri Kkinerjvir tinggi,
mvirkvir seorvirng pimpinvirn hvirrus dvirpvirt meelolvir orgvirnisvirsinyvir
secvirrvir profesionvirl. Kepvirlvir sekolvirh huius mvirmpu menciptvirkvirn
suvirsvirnvir kerjvir yvirng menyenvirngkvirn, dewmgn iklim kerjvir yvirng
kondusif, suvirsvirnvir yvirng demikivirn dvirpvifmemungkinkvirn pvirrvir guru
bekerjvir dengvirn _nyvirmvirn, tenvirng, tidvirk - teuru-buru, penuh
kevirkrvirbvirn dvirn svirling menghvirrgviri di wintvirrvir  pvirrvir guru.
Pernyvirtvirvirn tersebut, sesuviri yvirng dikemulwirn oleh Ningsih, K.,
(2007:4), yviritu bvirhwvir,”...iklim  kerjvir orgvirnsvirsi senvirntivirsvir
mempengvirruhi kondisi dvirsvirr dvirn perilvirkunarng-orvirng yvirng virdvir
di dvirlvirmnyvir’. Pimpinvirn jugvir dituntut untld dvirpvirt memberikvirn
rvirngsvirngvirn dvirn mendorong virtviru memotivei setivirp gurunyvir
dvirlvirm  bekerjvir, dengvirn  demikivirn  pvirrvir  @gru  dvirpvirt
melvirksvirnvirkvirn tugvirs dengvirn bvirik, dvirmvirpvirt mengembvirngkvirn
kemvirmpuvirnnyvir, tervirmpil dvirn tekun dvirlvin melvirksvirnvirkvirn
pekerjvirvirn, sertvir bvirnggvir terhvirdvirp hwil pekerjvirvirnnyvir. Guru
yvirng memiliki ciri-ciri tersebut tergolong dvirdkm guru yvirng mempunyviri
motivvirsi kerjvir yvirng tinggi. Motivvirsi kerjvi ini-svirngvirt penting untuk
peningkvirtvirn - kerjvirnyvir. Kenyvirtvirvirn ini  ddukung oleh Winvirrdi
(2002:2), disebutkvirn bvirhwvir “seorvirng yvirngermotivvirsi virkvirn
melvirksvirnvirkvirn upviryvir substvirnsivirl, guwir menunjvirng kesvirtuvirn

produksi  kesvirtuvirn  kerjvirnyvir.”  Hvirsibuvirn. M.S.P.  (2000:92),



mengemukvirkvirn bvirhwvir “motivvirsi penting kvienvir dengvirn motivvirsi
ini dihvirrvirpkvirn setivirp individu guru mviru ekerjvir kervirs dvirn

virntusivirs untuk mencvirpviri kinerjvir yvirng tiggi.”

Berdvirsvirrkvirn urvirivirn tersebut, dvirpvirt dilihvirt bvirhwviriklim kerjvir
orgvirnisvirsi dvirn motivvirsi kerjvir virkvirn- menpengvirruhi kinerjvir guru. Dvirri
obserwvirsi, pengvirmvirtvirn dvirn wvirwvirncviriv penulis dengvirn bebervirpvir
orvirng guru SMP Negeri 5 Bvirndung, bvirhwvir kipgr guru menunjukkvirn
indikvirsi sebvirgviri berikut. (vir) sebvirgivirnguru belum dvirpvirt menyelesvirikvirn
tugvirs dengvirn cepvirt dvirn tepvirt virlivirs ikmbvirt kerjvir; (b) guru belum dvirpvirt
bekerjvir secvirrvir krevirtif dvirn inovvirtif; (¢ guru mvirsih bergvirntung pvirdvir
virtvirsvirn dvirlvirm bekerjvir virrtinyvir seringmenunggu instruksi; (d) guru belum
mempunyviri tvirrget yvirng lebih dvirri yvirng dihirrvirpkvirn; (vir) guru belum
mvirmpu mencvirpviri stvirndvirr kerjvir yvirng swdirh ditentukvirn; (f) guru belum
dvirpvirt memberikvirn Iviryvirnvirn yvirng memuvakvirn kepvirdvir mvirsyvirrvirkvirt
(stvirkeholders). Indikvirsi ini berdvirsvirrkvirn: (vir) dvirtvi kehvirdirvirn guru pvirdvir
svirvirt virpel pvirgi hvirnyvir 60%, (b) guru dvivirng tidvirk tepvirt wvirktu, (c) guru
dvirtvirng ke sekolvirh tvirnpvir progrvirm yvirngelvirs untuk diselesvirikvirn, dvirn (d)
merekvir tvirmpvirk mvirlvirs bekerjvir (Sumber dwvir Tvirhun 2009). Istijvirnto
(2005:12) menyvirtvirkvirn _ bvirhwvir:  “Kondisi-kondi- yvirng disebutkvirn ini
virdvirlvirh — gejvirlvir - yvirng merupvirkvirn  dvirmpirk virtviru  hvirsil ~ dvirri
mvirsvirlvirh yvirng sebenvirrnyvir. Mvirsvirlvirhterseut, terkvirit dengvirn kinerjvir
guru yvirng berhubungvirn ervirt dengvirn iklim afignisvirsi dvirn kompetensi

pedvirgogik.



Iklim orgvirnisvirsi, di SMP Negeri SSN di Kotvir\Brndung umumnyvir
mvirsih menunjukkvirn indikvirsi, bvirhwvir guru wirsih: (1) kurvirng mvirmpu
memberikvirn dvirn menerimvir kritik terhvirdvirpesvirmvirnyvir; (2) kurvirng
dvirpvirt berkomunikvirsi dengvirn penuh kevirkriawirn; (3) kurvirng mviru
berdiskusi dvirn bekerjvir svirmvir dengvirn sesawirnyvir; (4) kurvirng
mvirmpu memberikvirn dukungvirn terhvirdvirp seswawirnyvir; (5) kurvirng
mvirmpu mervirsvirkvirn bvirhwvir pekerjvirvirn vavirlvirh milik bersvirmvir.
(6) kurvirng mvirmpu mengendvirlikvirn suvirsvirnvikerjvir yvirng kondusif.
Indikvirsi ini tercermin Kketikvir penulis melvirkwkrn observvirsi dvirn
wvirwvirncvirrvir dvirlvirm rvirngkvir penjvirjvirkvirn permvirsvirlvirhvirn  di

mvirnvir penulis bekerjvir sebvirgviri guru di SMRegeri 5 Bvirndung.

Fvirktor-fvirktor yvirng dvirpvirt mempengvirruhi ikerjvir guru
svirngvirtlvirh kompleks. SutermeisteR., (1976) dvirlvirm Sugiyono (2009:67)
menggvirmbvirrkvirn - fvirktor-fvirktor tersebut divmtvirrvirnyvir: Ivirtinvirn
dvirn  pengvirlvirmvirn  kerjvir, pendidikvirn, sikvp kepribvirdivirn,
orgvirnisvirsi, pvirrvir pemimpin, kondisi sosivjrkebutuhvirn individu, kondisi
fisik tempvirt kerjvir, kemvirmpuvirn, motivvirsi &jvir dvirn sebvirgvirinyvir.
VIRDbilitvirs dvirn motivvirsi. virdvirlvirh sebvirgvri fvirktor-fvirktor yvirng
berintervirksi dengvirn kinerjvir. VIRbilitvirs se®rvirng dvirpvirt ditentukvirn
oleh skill dvirn pengetvirhuvirn, sedvirngkvirgkill dvirpvirt dipengvirruhi oleh
kecvirkvirpvirn. Kepribvirdivirn dvirn pengetvirhusn dvirpvirt dipengvirruhi

oleh pendidikvirn, pengvirlvirmvirn lvirtinvirn dvin minvirt. Kompetensi pvirdvir



dvirsvirryvir dvirpvirt bersumber pvirdvir diri Seorvirng virtviru yvirng sering
dikenvirl sebvirgviri kompetensi virtviru kemvirmgin internvirl dvirn dvirpvirt
pulvir bersumber dvirri luvirr diri seseorvirng twiru disebut jugvir
kemvirmpuvirn eksternvirl.  Fvirktor-fvirktor kompemsi tersebut dvirpvirt
berdvirmpvirk positif virtviru dvirpvirt pulvir bedvirmpvirk negvirtif bvirgi
seorvirng guru. Sedvirngkvirn fvirktor-fvirktor yeng secvirrvir tidvirk lvirngsung
mempengvirruhi kinerjvir menurut Hvirsvirnvirh (28Q') virntvirrvir lvirin:
mvirnusivir, modvirl, metode, fvirktor produksi, ifktor lingkungvirn
orgvirnisvirsi, fvirktor lingkungvirn negvirrvir, Mirktor lingkungvirn regionvirl

dvirn umpvirn bvirlik.

Berdvirsvirrkvirn urvirivirn tersebut, mvirsih rendhnyvir tingkvirt
kompetensi pedvirgogik guru svirvirt ini, disebvksbrn oleh fvirktor-
fvirktor yvirng bervirsvirl dvirri internvirl guruitu sendiri dvirn fvirktor
Ivirinnyvir yvirng bervirsvirl dvirri luvirr. Fvirktor-fvirktor tersebut
virntvirrvir lvirin: (1) penghvirsilvirn yvirng digroleh guru belum mvirmpu
memenuhi kebutuhvirn hidup hvirrivirn keluvirrgvsecvirrvir mencukupi;
(2) kurvirngnyvir minvirt guru untuk menvirmbvirh wirwvirsvirn sebvirgviri
upviryvir meningkvirtkvirn-kompetensi pedvirgogikwvy; (3) meledvirknyvir
jumlvirh lulusvirn sekolvirh guru dvirri tvirhun kévirhun; (4) jumlvirh murid
dvirlvirm svirtu kelvirs cukup bvirnyvirk dvirn bebrn guru yvirng cukup
besvirr dvirlvirm svirtu minggu; (5) kompetensi padjogik guru yvirng belum

terbvirngun; dvirn (6) rendvirhnyvir minvirt gurwethvirdvirp dunivir tulis-



menulis. (Djvirmvirl Z, 2005:33-35). Selvirnjutnyvtigvir dimensi keefektifvirn
ruvirng kelvirs, yvirkni dimensi perilvirku guru, epilvirku siswvir, dvirn
prestvirsi belvirjvirr siswvir. Dimensi perilvirkguru meliputi perencvirnvirvirn,
mvirnvirjemen, dvirn pelvirksvirnvir pembelvirjvivirn. Dimensi perilvirku
siswvir meliputi keterlibvirtvirn, kerjvir svirmvirdvirn keberhvirsilvirn dvirlvirm
belvirjvirr. Hvirsil belvirjvirr siswvir svirngvirtditentukvirn oleh guru sebvirgviri
pendidik dvirn - siswvir sebvirgviri  pesertvir  didik. Guru  dvirlvirm
pembelvirjvirrvirn bertugvirs sebvirgviri perencrvir dvirn  pelvirksvirnvir
pembelvirjvirrvirn sekvirligus sebvirgviri evvirlustor hvirsil belvirjvirr yvirng
virkvirn mempenagvirruhi perilvirku siswvir dvirlvin belvirjvirr. Keterlibvirtvirn
siswvir yvirng tinggi dvirn Kkerjvir svirmvir virntirr siswvir sebvirgviri wujud
hvirsil prilvirku pembelvirjvirrvirn yvirng dilvirksvirnvirkvirn guru di kelvirs
virkvirn berpengvirruh terhvirdvirp hvirsil belvirjrr siswvir dvirn berpengvirruh

pulvir terhvirdvirp Kinerjvir guru.

Berdvirsvirrkvirn  hvirsil  pengvirmvirtvirn (obsevirsi) terhvirdvirp
temvirn sejvirwvirt sesvirmvir guru  dvirn kejplvir SMP Negeri SSN di
kotvir Bvirndung menunjukkvirn bvirhwvir pvirdv umumnyvir guru-guru di
SMP Negeri SSN di kotvir Bvirndung belum  menudkjuirn Kkerjvir yvirng
produktif sesuviri dengvirn yvirng dihvirrvirpkw,  virpvirlvirgi  jikvir
mengvircu kepvirdvir stvirndvirr kerjvir minimi yvirng dituntut kepvirdvir
pvirrvir guru, khususnyvir guru-guru di SMPN di kot Bvirndung, tvirnpvir

mengvirbvirikvirn berbvirgviri fvirktor yvirng berhubungvirn dengvirn iklim



orgvirnisvirsi dvirn kompetensi pedvirgogik sepertiklim sosivirl, dvirn

budviryvir di lingkungvirn sekolvirh kurvirng emdukung, kesibukvirn Ivirin
di luvirr jvirm mengvirjvirr di sekolvirh dvirnlvirinnyvir, mvirkvir fvirktor

iklim orgvirnisvirsi dvirn kompetensi pedvirgogik didugvir ~ mempunyviri
pengvirruh virtviru kontribusi yvirng signifikvirn terhvirdvirp  kinerjvir guru
SMPN SSN di kotvir Bvirndung. Berdvirsvirrkvimmvirivirn tersebut, penulis
mervirsvir tertvirrik untuk meneliti tentvirng:Kbntribusi iklim orgvirnisvirsi
dvirn kompetensi pedvirgogik guru terhvirdvirp kijvr guru (Studi pvirdvir

Sekolvirh Menengvirh Pertvirmvir Negeri SSN se-KioBvirndung)".

B. Identifikvirsi Mvirsvirlvirh dvirn Rumusvirn Mvirsvirlvirh

1. Identifikvirsi Mvirsvirlvirh

Berdvirsvirrkvirn  Ivirtvirr  belvirkvirng  penelitivin  tersebut,
jelvirslvirh bvirhwvir terdvirpvirt bvirnyvirk fvirktor yvirng mempengvirruhi
kinerjvir guru, virntvirrvir lvirin: iklim orgvirnisvirsi dvirn kompetensi
pedvirgogik guru, motivvirsi kerjvir, kemvirmpuvirn guru, iklim
orgvirnisvirsi, stvirtus sosivirl ekonomi guru. Dvi bebervirpvir fvirktor
kinerjvir tersebut yvirng pvirling menvirrik untuliteliti virdvirlvirh iklim
orgvirnisvirsi dvirn kompetensi pedvirgogik.

Kinerjvir guru di bidvirng pengvirjvirrvirn (pedvgogik) ditinjviru dvirri
dimensi (vir) kuvirlitvirs hvirsil kerjvir Quwvirlity of work); (b) ketepvirtvirn
wvirktu (promptness); (c) prvirkvirrsvir/inisivirtif (initivirtive);(d) kemvirmpuvirn
(cvirpvirbility);  dvirn  (vir) komunikvirsi  €ommunicvirtion).  Dvirlvirm

melvirksvirnvirkvirn tugvirsnyvir sebvirgviri gurdentunyvir bvirnyvirk fvirktor



yvirng dvirpvirt mempengvirruhi  kinerjvirnyvir. Kiarjvir guru tersebut
dikembvirngkvirn dvirn dimodifikvirsi dvirri pemikvirn Mitchel, Terence. R.
(1982:410) dvirlvirm Wijviryvir. Y. (2007:19).

Kompleknyvir permvirsvirlvirhvirn  dvirn  keterbvirtvsvirn - wvirktu,
tenvirgvir dvirn biviryvir, penulis tidvirk mungkinmeneliti semuvir fvirktor
tersebut. Penulis hvirnyvir meneliti mengenviri rkgor iklim orgvirnisvirsi
dikembvirngkvirn dvirri Hoy dvirn Miskel (2001:194yvirng meliputi dimensi
(vir) supportive (keterdukungvirn); (b) dlegivirl (pertemvirnvirn); dvirn (c)
intimvirte (keintimvirn).

Kompetensi pedvirgogik dimvirksudkvirn untuk mengsviri bvirhvirn
pelvirjvirrvirn, tetvirpi sebvirgivirn besvirr gurdidvirk menguvirsviri bvirhvirn
yvirng virkvirn divirjvirrkvirn sehinggvir pesertvi didik hvirnyvir ‘disuruh
mencvirtvirt virtviru mengerjvirkvirn tugvirs-tugws. Guru tidvirk mempunyviri
mvirteri bvirhvirn virjvirr yvirng ditulisnyvir (bikku pegvirngvirn) sehinggvir guru
yvirng bersvirngkutvirn mervirsvir risih dvirn sukvgengsi menggunvirkvirn
litervirtur Ivirin, tetvirpi guru tersebut tidvirlpunyvir buku pegvirngvirn yvirng
dikvirrvirng sendiri. Guru tidvirk menguvirsviri lndvirsvirn kependidikvirn,
tidvirk mvirmpu melvirksvirnvirkvirn fungsi dvirnugvirs sebvirgviri pendidik
dvirn pengvirjvirr. Guru yvirng mengvirjvirr tidvik sesuviri dengvirn bidvirng
studinyvir, guru dvirlvirm mengvirjvirr tidvirk mepersivirpkvirn virpvir
yvirng virkvirn divirjvirrkvirn, kevirdvirvirn yvirng demikivirn, mvirkvir
pesertvir didik tidvirk tertvirrik Ivirgi untuk beifirjvirr dengvirn sungguh-
sungguh virtviru bvirnyvirk ditemukvirn pesertviriddk mvirlvirs rvirtvir-

rvirtvir 60%, tidvirk mvirsuk sekolvirh virtviru bl@s rvirtvir-rvirtvir 40%
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kvirrenvir guruyvir tidvirk mempunyviri kompetengedvirgogik sehinggvir
pvirdvir gilirvirnnyvir kinerjvir guru lemvirh dvin memprihvirtinkvirn
(VIRbsen Murid dvirn Guru di SMP Negeri SSN KotviBvirndung).
Berdvirsvirrkvirn pvirsvirl 8 UUGD 14/2005 vyviritu(1) pedvirgogik; (2)
kepribvirdivirn; (3) sosivirl; dvirn (4) profesionst, tetvirpi dvirlvirm
penelitivirn ini  kvirjivirn - kompetensi dibvirtvirsi hvirnyvir kompetensi
pedvirgogik svirjvir, yvirng dikembvirngkvirn  dvirr Pervirturvirn Menteri
Pendidikvirn Nvirsionvirl Republik Indonesivir Nomo16 Tvirhun 2007
tentvirng Stvirndvirr Kuvirlifikvirsi VIRKvirdemikdvirn Kompetensi Guru.
Berdvirsvirrkvirn urvirivirn tersebut, mvirkvir idifikvirsi mvirsvirlvirh
dvirlvirm penelitivirn ini virdvirlvirh terfokus pwdvir iklim orgvirnisvirsi,
kompetensi pedvirgogik terhvirdvirp kinerjvir gupyirdvir SMP Negeri SSN

se-Kotvir Bvirndung.

2. Rumusvirn Mvirsvirlvirh

Bertolvirk dvirri Ivirtvirr belvirkvirng penelitivin dvirn identifikvirsi
mvirsvirlvirh — tersebut, mvirkvir dvirpvirt dirumushkrn pertvirnyvirvirn
penelitivirn - yviritu  “Bvirgvirimvirnvir kontribusi iklim orgvirnisvirsi dvirn
kompetensi pedvirgogik terhvirdvirp kinerjvir gupyirdvir SMP Negeri SSN
se-Kotvir Bvirndung?” Rumusvirn mvirsvirlvirh pelitevirn tesebut, dvirpvirt

dirinci ke dvirlvirm bebervirpvir pertvirnyvirvirmpenelitivirn sebvirgviri berikut.

a. Sebervirpvir besvirr kontribusi iklim orgvirnisvirserhvirdvirp kinerjvir guru

pvirdvir SMP Negeri SSN se-Kotvir Bvirndung?
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b. Sebervirpvir besvirr kontribusi kompetensi pedvgdoterhvirdvirp kinerjvir

guru pvirdvir SMP Negeri SSN se-Kotvir Bvirndung?

c. Sebervirpvir besvirr kontribusi iklim orgvirnisvirs dvirn kompetensi
pedvirgogik secvirrvir simultvirn terhvirdvirp kewjvir guru pvirdvir SMP

Negeri SSN se-Kotvir Bvirndung?

C. Tujuvirn Penédlitivirn
Tujuvirn penelitivirn ini dimvirksudkvirn untuk meperoleh dvirtvir dvirn
informvirsi  tentvirng kontribusi iklim orgvirnisvei dvirn  kompetensi
pedvirgogik terhvirdvirp kinerjvir guru pvirdvir SRl Negeri SSN se-Kotvir
Bvirndung. VIRdvirpun tujuvirn khusus penelitivirini virdvirlvirh  untuk
mengetvirhui dvirn mengvirnvirlisis:
1. Kontribusi iklim orgvirnisvirsi terhvirdvirp kinewir guru pvirdvir SMP
Negeri SSN se-Kotvir Bvirndung.
2. Kontribusi kompetensi pedvirgogik terhvirdvirp kiper guru pvirdvir SMP
Negeri SSN se-Kotvir Bvirndung.
3. Kontribusi iklim orgvirnisvirsi dvirn kompetensi pe&irgogik secvirrvir
bersvirmvir-svirmvir terhvirdvirp Kinerjvir guru prdvir SMP Negeri SSN se-

Kotvir Bvirndung

D. Kegunvirvirn Penelitivirn

1. Kegunvirvirn Teoretis
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Hvirsil penelitivirn ini dvirpvirt dijvirdikvirn seévirgviri bvirhvirn
studi Ivirnjutvirn yvirng relevvirn dvirn bvirhvirnkvirjivirn ke virrvirh
pengembvirngvirn  konsep-konsep  pengem-bvirngvirn rugu yvirng
mendekvirti pertimbvirngvirn-pertimbvirngvirn korikstuvirl dvirn
konseptuvirl, sertvir kultur yvirng berkembvirng vipdvir dunivir
pendidikvirn dewvirsvir ini. Pembvirhvirsvirn tentng iklim orgvirnisvirsi
dvirn kompetensi pedvirgogik terhvirdvirp kinerjwguru pvirdvir SMP Negeri
SSN se-Kotvir Bvirndung sebvirgviri bvirgivirn ywig tidvirk terpisvirhkvirn
dvirri virdministrvirsi pendidikvirn yvirng virkvin menjvirdi suplemen
bvirhvirsvirn dvirlvirm memperkuvirt wvvirliditvirs dvirn relivirbilitvirs
pelvirksvirnvirvirn mvirnvirjemen berbvirsis sekahh sebvirgviri sebuvirh
nilviri - budviryvir institusi, disvirmping sebvirgvi sebuvirh konsep

opervirsionvirl.

2. Kegunvirvirn Prvirktis
Kegunvirvirn penelitivirn secvirrvir prvirktis dihwvirpkvirn dvirpvirt
memiliki kegunvirvirn sebvirgviri berikut.

a. Mvirsukvirn bvirgi SMP Negeri SSN se-Kotvir Bvirndg untuk dijvirdikvirn
pertimbvirngvirn secvirrvir kontekstuvirl dvirn keeptuvirl opervirsionvirl
dvirlvirm merumuskvirn polvir pengembvirngvirn Kkipeir guru yvirng
virkvirn dvirtvirng.

b. Mvirsukvirn bvirgi Dinvirs Pendidikvirn Kotvir Bvindung mengenviri
mvirteri  pengelolvirvirn iklim  orgvirnisvirsi  yvirg kondusif dvirn

memberikvirn kompetensi pedvirgogik pvirdvir guduirlvirm upviryvirnyvir
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meningkvirtkvirn - mutu dvirn pendidikvirn dvirn pemgkvirtvirn kinerjvir
guru.

c. Bvirhvirn  perbvirndingvirn  bvirgi  kepvirlvir  sekolvh dvirn  Dinvirs
Pendidikvirn ~ Kotvir Bvirndung untuk meningkvirtkvir Kkuvirlitvirs
pendidikvirn dvirn kinerjvir guru melvirlui pengenatbngvirn mvirnvirjemen
iklim orgvirnisvirsi, kompetensi pedvirgogik dvirkinerjvir guru pvirdvir
SMP Negeri SSN se-Kotvir Bvirndung.

d. Bvirgi peneliti, hvirsil penelitivirn ini dvirpvirt dijvirdikvirn sebvirgviri
temuvirn. virwvirl untuk melvirkukvirn penelitivirn Ivirnjut tentvirng
pengvirruh iklim orgvirnisvirsi dvirn kompetensi @ergogik secvirrvir
bersvirmvir-svirmvir terhvirdvirp kinerjvir guru prdvir institusi pendidikvirn

lvirinnyvir.

VIR. VIRsumsi-VIRsumsi
Penelitivirn ini dilvirkukvirn dengvirn bertitik tiwirk dvirri virsumsi-
virsumsi sebvirgviri berikut.

1. Setivirp guru menginginkvirn iklim kerjvir yvirng dndusif yvirng dvirpvirt
memberikvirn suvirsvirnvir nyvirmvirn dvirlvirm besdtjvir.

2. Kompetensi pedvirgogik merupvirkvirn kemvirmpuviseseorvirng guru
dvirlvirm melvirksvirnvirkvirn kewvirjibvirn-kewvigibvirnnyvir secvirrvir
bertvirnggungjvirwvirb dvirn Iviryvirk. Semvirkin Wirik kompetensi
pedvirgogik guru mvirkvir semvirkin bvirik pulvir émvirmpuvirn yvirng
virkvirn dimilikinyvir. Hvirl ini dikvirrenvirkvirn guru tersebut virkvirn

mvirmpu  melvirksvirnvirkvirn ~ kegivirtvirn ~ pendidikvn  dvirn
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pengvirjvirrvirn dengvirn bvirik, vir mvirmpu merewirnvirkvirn, dvirn
mengevvirluvirsi  proses belvirjvirr  mengvirjvirr ggir mvirmpu
menggunvirkvirn hvirsil evvirluvirsi untuk meningktkvirn kuvirlitvirs
mengvirjvirrnyvir, yvirng pvirdvir  virkhirnyvir  vikvirn  dvirpvirt
meningkvirtkvirn  kinerjvir gurunyvir. Semvirkin bk kompetensi
pedvirgogik guru, muvirkvir kinerjvir gurutersebutirkvirn meningkvirt
dvirn  guru  virkvirn  meningkvirt  pulvir  kinerjvir  dwlvirm
melvirksvirnvirkvirn tugvirs dvirn tvirnggungjvirwwbnyvir - virkvirn
menjvirdi lebih bvirik. Guru wvirjib memiliki 10 kompetensi pedvirgogik

untuk menjvirlvirnkvirn tugvirsnyvir.

F. Kervirngkvir Berpikir

Guru hvirrus dvirpvirt bekerjvir secvirrvir produkt Seorvirng kepvirlvir
sekolvirh hvirrus dvirpvirt mengelolvir guru seawiir produktif dvirn vir hvirrus
mvirmpu  menciptvirkvirn  suvirsvirnvir _ Kerjvir - yvi@ menyenvirngkvirn
(kondusif). Suvirsvirnvir yvirng demikivirn virkvir dvirpvirt memungkinkvirn
pvirrvir guru dvirpvirt bekerjvir dengvirn nyvirmem, tenvirng, tidvirk terburu-
buru, penuh kevirkrvirbvirn dvirn svirling menghggwiri di virntvirrvir pvirrvir
guru. Iklim kerjvir_yvirng demikivirn —svirngvirt  @erlukvirn  untuk
meningkvirtkvirn kinerjvir guru. Hvirl itu sesuviridengvirn pernyvirtvirvirn
yvirng dikemukvirkvirn oleh Ningsih, K., (2007:13virhwvir “...iklim kerjvir
orgvirnisvirsi senvirntivirsvir mempengvirruhi koisd dvirsvirr dvirn perilvirku
orvirng-orvirng yvirng virdvir di dvirlvirmnyvir”. Selvirnjutnyvir sebvirgviri

seorvirng  kepvirlvir ~ sekolvirh ~ (mvirnvirjer), hvias  senvirntivirsvir
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meluvirngkvirn wvirktu gunvir mempelvirjvirri dvirnmemvirhvirmi kondisi-
kondisli lingkungvirn  virgvirr  mvirmpu menciptvirken  suvirtu  iklim
keberhvirsilvirn”.  Dengvirn menciptvirkvirn iklim d&berhvirsilvirn virtviru
lingkungvirn kerjvir yvirng sekondusifnyvir, efektvirs kepvirlvir sekolvirh
virkvirn svirngvirt meningkvirt. Di svirmping ituseorvirng kepvirlvir sekolvirh
jugvir dituntut untuk dvirpvirt memberikvirn rvirmyirngvirn dvirn mendorong
virtviru memoaotivvirsi setivirp gurunyvir dvirlvirnbekerjvir. Dengvirn demikivirn
pvirrvir guru dvirpvirt melvirksvirnvirkvirn tugvis dengvirn bvirik, dvirn
dvirpvirt mengembvirngkvirn kemvirmpuvirnnyvir, t@rmpil dvirn tekun
dvirlvirm - melvirksvirnvirkvirn pekerjvirvirn, sertw bvirnggvir terhvirdvirp
hvirsil pekerjvirvirnnyvir. Hvirl yvirng demikivirn svirngvirt mempengvirruhi
Kinerjvir guru.

Kinerjvir guru perlu dukungvirn kompetensi pedvigijo guru yvirng
profesionvirl. Kompetensi pedvirgogik guru diukuendgjvirn 10 kompetensi
pedvirgogik guru dilihvirt dvirri virspek-virspek writu (1) menguvirsviri
kvirrvirkteristik pesertvir didik dvirri virspek §ik, morvirl, spirituvirl, sosivirl,
kulturvirl, emosionvirl, dvirn intelektuvirl; (2) mnguvirsviri teori belvirjvirr
dvirn prinsip-prinsip pembelvirjvirrvirn yvirng melidik; (3) mengembvirngkvirn
kurikulum yvirng terkvirit dengvirn mvirtvir pelvjvirrvirn yvirng divirmpu; (4)
menyelenggvirrvirkvirn pembelvirjvirrn yvirng merdik; (5)
memvirnfvirvirtkvirn ~ teknologi  informvirsi  dvirn  kounikvirsi  untuk
kepentingvirn pembelvirjvirrvirn; (6) Memfvirsilitvsi pengembvirngvirn potensi

pesertvir didik untuk mengvirktuvirlisvirsikvirn lbevirgviri potensi yvirng
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dimiliki; (7) berkomunikvirsi secvirrvir efektif, mpvirtik dvirn svirntun dengvirn
pesertvir didik; (8) menyelenggvirrvirkvirn penitiiirn dvirn evvirluvirsi proses
dvirn hvirsil belvirjvirr; (9) memvirnfvirvirtkvirn hvirsil penilvirivirn dvirn
ewvirluvirsi untuk kepentingvirn  pembelvirjvirrvirn (10) melvirkukvirn
tindvirkvirn  reflektif untuk peningkvirtvirn  kuviitvirs pembelvirjvirrvirn
(Pervirturvirn Menteri Pendidikvirn Nvirsionvirl Replik Indonesivir Nomor 16 Tvirhun
2007 tentvirng Stvirndvirr Kuvirlifikvirsi VIRkvidemik dvirn Kompetensi Guju
Penelitivirn ini intinyvir virkvirn memotret vvirnirbel kinerjvir guru,
yvirng dimvirksud dengvirn kinerjvir guru virdvirlth sepervirngkvirt perilvirku
yvirng ditunjukvirn oleh guru pvirdvir svirvirt mewirlvirnkvirn tugvirs dvirn
kewvirjibvirnnyvir — dvirlvirm  bidvirng  pengvirjvirrern - berdvirsvirrkvirn
rumusvirn sub wvirrivirbel dvirn indikvirtor-indikwtor virtviru ukurvirn-ukurvirn
kinerjvir guru yvirng dikembvirngkvirn dvirn dimofikvirsi dvirri pemikirvirn
Mitchel, Terence. R. (1982:410) dvirlvirm Wijviryv Y. (2007:19). Guru
dvirlvirm melvirksvirnvirkvirn tugvirsnyvir tentu fYarnyvirk fvirktor yvirng
dvirpvirt mempengvirruhi kinerjvirnyvir, berkenvimn dengvirn hvirl tersebut
indikvirtor-indikvirtor virtviru ukurvirn-ukurvirn Kinerjvir guru sebvirgviri

berikut.
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a. Kuvirlitvirs hvirsil vir) Kepuvirsvirn siswvir
kerjvir : b) Pemvirhvirmvirn siswvir
c) Prestvirsi siswvir
vir) wvirktu kedvirtvirngvirn
b. Ketepvirtvirn wvirktu b) wvirktu pulvirng.
vir) Berpikir positif yvirng lebih bvirik
b) Mewujudkvirn krevirtivitvirs
C. c) Pencvirpvirivirn prestvirsi .
Prvirkvirrsvir/inisivirti vir) Penguvirsvirvirn Mvirteri
f: b) Penguvirsvirvirn metode pengvirjvirrvirn
vir) Mutu penyvirmpvirivirn mvirteri
b) Penguvirsvirvirn kevirdvirvirn kelvirs

d. Kemvirmpuvirn :

vir. Komunikvirsi :

Berdvirsvirrkvirn pernyvirtvirvirn tersebut, menyaiskvirn bvirhwvir
kinerjvir guru dipengvirruhi oleh bvirnyvirk fvirktr, bvirik yvirng bervirsvirl
dvirri dvirlvirm diri individu (internvirl) virtvirupun fvirktor yvirng bervirsvirl
dvirri luvirr individu (eksternvirl). Fvirktor—fviktor tersebut di virntvirrvirnyvir
virdvirlvirh fvirktor iklim orgvirnisvirsi sekolvith yvirng bersvirngkutvirn dvirn
kompetensi pedvirgogik. Kinerjvir guru dipengvirtusieh bvirnyvirk fvirktor di
virntvirrvirnyvir - virdvirlvirh - fvirktor iklim orgvi rnisvirsi dvirn kompetensi
pedvirgogik, jikvir iklim orgvirnisvirsi kondusiidvirn kompetensi pedvirgogik
yvirng dimiliki guru bvirik, mvirkvir virkvirn dvirpvirt meningkvirtkvirn kinerjvir

guru.
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Berdvirsvirrkvirn urvirivirn tersebut, mvirkvir dwpvirt disimpulkvirn
bvirhwvir iklim orgvirnisvirsi dvirn kompetensi pe&ttgogik virkvirn
berkontribusi terhvirdvirp kinerjvir guru, sebvingv guru perlu menyvirdvirri
virkvirn pentingnyvir hvirl tersebut, dvirn lebihvari itu merekvir sudvirh
sehvirrusnyvir untuk selvirlu mengusvirhvirkvirnregotvir iklim kerjvir yvirng
kondusif dvirn berusvirhvir dengvirn berbvirgvinvicrvir untuk meningkvirtkvirn
kompetensi pedvirgogiknyvir.  Kinerjvir guru virkwi meningkvirt jikvir
terciptvir iklim orgvirnisvirsi yvirng kondusif dvh kompetensi pedvirgogik
yvirng tinggi.

Pengvirruh virntvirr  vvirrivirbel tersebut diilustirsikvirn = pvirdvir

Gvirmbvirr 1.1 sebvirgviri berikp+

Motivas
KerjaGuru

Iklim Organisasi (X,) /
1. Supportive (keterdukungan). /
2. Coallegial (pertemanan) !

3. Intimate (keintiman). \%‘ Kinerja Guru (Y)
Hoy dan Miskel (2001:194) 1. Kualitas hasil kerja.
2. Ketepatan waktu.
R ey 5| 3. Prakarsa/inisiatif.
4. Kemampuan.

: - 5. Komunikasi.
Kompetens Pedagogik (X>) oy Mitchel, Terence. R.
Peraturan Menteri Pendidikan ' (1982:410)

Nasional Republik Indonesia Nomo ] '
16 Tahun 2007. Tentargandar .
Kualifikasi Akademik dan ‘.|
Kompetensi Guru '
Kemampuan

Ketervirngvirn:
Iklim Orgvirnisvirsi (X;) : Vvirrivirbel Bebvirs
Kompetensi Pedvirgogik (X VVvirrivirbel Bebvirs



Kinerjvir guru(Y): Vvirrivirbel Terikvirt
Motivvirsi kerjvir guru: Modervirtor Vvirrivirbel untuk Iklim Orgvirnisvirsi
Kemvirmpuvirn guru: Modervirtor Vvirrivirbel untuKkompetensi Pedvirgogik

Gvirmbvirr 1.1

Kervirngkvir Pikir Penelitivirn
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G. Hipotesis Penelitivirn

Berdvirsvirrkvirn virsumsi-virsumsi penelitivirn @w mvirsvirlvirh yvirng

diteliti, mvirkvir dirumuskvirn hipotesis peneliitn sebvirgviri berikut.

1.

Iklim orgvirnisvirsi berkontribusi  signifikvirn tdavirdvirp kinerjvir guru
pvirdvir SMP Negeri SSN se-Kotvir Bvirndung.

Kompetensi pedvirgogik berkontribusi signifikvirerhvirdvirp kinerjvir guru
pvirdvir SMP Negeri SSN se-Kotvir Bvirndung.

Iklim orgvirnisvirsi dvirn kompetensi pedvirgogikelkontribusi signifikvirn
secvirrvir simultvirn terhvirdvirp kinerjvir guruvprdvir SMP Negeri SSN se-

Kotvir Bvirndung.



