BAB V

KESIMPULAN, IMPLIKASI DAN REKOMENDASI

A. Kesimpulan

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan yaladkuklan peneliti
terhadap "Kepemimpinan Kepala Sekolah dalam Mengegian Sekolah
Efektif” (Studi di SMA Titian Teras Muara Jambi, 3M\egeri 1 Kota Jambi dan
SMA Negeri 2 Sarolangun) dapat disimpulkan sebbagekut :
1. Kesmpulan Umum

Kepala sekolah memegang peranan yang sangat pedélagn upaya
mengembangkan sekolah efektif melalui kepemimpiyanrKepala sekolah
sebagai pemimpin tertinggi dan penanggung jawamaif@engelolaan pendidikan
di sekolah mempunyai wewenang dan tanggung jawal pasar dalam rangka
pencapaian tujuan pendidikan yang telah ditetapkiemuk dapat melaksanakan
tugas dan perannya sebagai edukator, manajer, athaior, supervisor, leader,
inovator dan motivator diperlukan langkah-langkamdkrit dan terprogram agar
dalam menjalankan fungsi dan perannya sesuai dexggagang diharapkan.

Sebagai pemimpin pendidikan di sekolah kepala sékdlarus mampu
mengubah energi sumber daya baik manusia maupuasisitintuk mencapai
tujuan peningkatan kualitas pendidikan. Kepala kdkdnarus mampu bekerja
sama dengan dan atau orang lain untuk mentransdtama secara optimal
sumber daya organisasi dalam rangka mencapai tujaag bermakna sesuai

dengan target capaian yang telah ditetapkan. Kepeakolah harus mampu
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mengubah energi yang ada pada warga sekolah daryiegmotensial menjadi
aktual, dari minimal menjadi optimal, dan dari falites menjadi aktualitas.

Kepala sekolah sebagai pemimpin pendidikan di sékbbarus mempunyai
konsep bagaimana merekayasa masa depan untuk ta&aoigpendidikan yang
produktif, bisa menjadi agen pembaharuan, mampuampitkan kekuatan,
pengetahuan berdasarkan pengalaman dan pendidégang didukung oleh ciri
khas budaya kerja dalam mencapai tujuan yang tbtatapkan berdasarkan visi
dan misinya. Sebagai pemimpin kepala sekolah haarspu membawa kearah
mana organisasi yang dipimpinnya. la harus mengadirang pemimpin yang
visioner.

Berdasarkan hasil peneltian, dapat disimpulkan lahwdalam
pengembangan sekolah efektif, kepala sekolah sekaraprehensif telah
berupaya menjalankan peran dan fungsinya sebagampen di sekolah. Dalam
pengembangan kepemimpinan di sekolah, kepala $eketémgadakan kerja sama
dengan guru, tenaga kependidikan, siswa, komiteol@lek masyarakat dan
pemerintah dalam rangka mewujudkan visi dan midiolsé yang telah
ditetapkan.

Kemampuan kepala sekolah dalam merumuskan visinkiegann dalam
mewujudkan sekolah efektif sangat bervariatif seslegmgan kemampuan dan
kondisi masing-masing sekolah. Dalam pengembangé&nlah efektif, kepala
sekolah menggunakan berbagai macam pendekatank tedria strategi yang

digunakan dalam peningkatan mutu pendidikan dilaéko
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Hal-hal yang dijadikan dasar pertimbangan dalamgaeabangkan sekolah
efektif adalah kemampuan manajerial kepala sekdtddam melaksanakan tugas
dan fungsinya di sekolah. Perbedaan yang ada dadédrkemampuan manajerial
kepala sekolah hanya didasarkan kemampuan penggarbdiri kepala sekolah.

Pada dasarnya, kepala sekolah telah berusaha wmenkahami kondisi
sekolah masing-masing dengan mengetahui hambatabat@an dalam
pengembangan pendidikan di sekolah dan dalam peatarg mutu pendidikan di
sekolah. Hambatan-hambatan tersebut dicarikan isgding tepat sesuai dengan
kondisi dan situasi sekolah masing-masing.

Kepemimpinan kepala sekolah dalam mengembangkanlasekefektif
sangat ditentukan oleh visi kepemimpinan kepalalabkdalam mengembangkan
sekolah, strategi dalam menjalankan fungsi kepemmiamp serta kemampuan
manajerial kepala sekolah yang diwujudkan dalam gdunperencanaan,
pelaksanaan dan pengawasan yang baik.

Pengembangkan sekolah efektif ditentukan oleh &kéi kepala sekolah
yang berorientasi pada peningkatan mutu, kemampuambangun komunikasi
kemampuan memanfaatkan sumber daya sekolah sertaankmian
mengembangkan dan memanfaatkan sarana prasaraslahsgkng bertujuan
meningkatkan kwalitas pembelajaran. Kepala sekolamegang peranan penting
dalam menentukan arah pengembangan sekolah efektif.

Berdasarkan uraian tersebut menunjukkan bahwa kepg@nan kepala

sekolah telah berdampak yang besar terhadap petargkkinerja sekolah.
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Keberhasilan sekolah dapat dilihat dari kemampuapekimpinan kepala

sekolah dalam memimpin sekolah.

2. Kesmpulan Khusus

Kesimpulan khusus merupakan simpul-simpul temualandapenelitian
berkenaan dengan kemampuan kepemimpinan kepaltalsgkada setiap aspek
pengembangan sekolah efektif pada semua sekolakngaim atas yang diteliti
sebagai jawaban atas pertanyaan penelitian yamgndgkan pada identifikasi
masalah. Kepemimpinan kepala sekolah dalam pengejabasekolah efektif
pada SMA Titian Teras, SMA Negeri 1 Kota Jambi daMA Negeri 2
Sarolangun menunjukkan adanya persamaan dan parbddéam implementasi
di lapangan, dalam hal ini memberikan dampak yamiug berarti terhadap
pengembangan sekolah efektif.

Kepala SMA Titian Teras dan SMA Negeri 1 Kota Jarpada dasarnya
telah mempunyai kemampuan dan pengetahuan yang dastam melaksanakan
kinerja sebagai kepala sekolah. Program-programlaekelah direncanakan dan
dilaksanakan serta dievaluasi secara baik sesngiadeketentuan yang berlaku.
Hal ini disebabkan adanya sistem pengangkatan &epekolah yang telah
mengacu kepada ketentuan yang berlaku. Sementar&MA Negeri 2
Sarolangun, kemampuan kepala sekolah dalam meags&blah masih rendah.
Hal ini disebabkan kemampuan kepala sekolah menmakgrja sama dengan
warga sekolah dalam mengelola sekolah masih sangétn sekali. Pemilihan
kepala sekolah belum sepenuhnya mengacu kepadamkmas nomor 13 tahun

2007 tentang standar kompetensi kepala sekolalgaRgkatan kepala sekolah
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bukan melewati jalur tes tapi melalui penunjukkaari ddinas pendidikan
setempat.

Kemampuan kepemimpinan kepala sekolah dalam merayegkn sekolah
efektif masih terdapat kendala-kendala yang cukeparti. Kendala-kendala
tersebut dikarenakan masih minimnya kepala sekdihm menggali semua
potensi yang ada di sekolah. Inovasi dan kreaifitatuk menuju kemajuan masih
sangat minim sekali. Visi dan misi sekolah hanyaupakan kata-kata yang
indah, tapi belum mampu memberikan makna dalam elenggarakan
pendidikan di sekolah. Semua warga sekolah belymersdginya melaksanakan
tugas yang sesuai dengan visi dan misi sekolah. tiBukti emprik
menginformasikan bahwa faktor-faktor tersebut dikakan karena masih
lemahnya kepala sekolah dalam melaksanakna fueg&nkimpinan di sekolah.
Apalagi dengan adanya kebijakan dari pemerintalmatiagang memberlakukan
pendidikan gratis pada tingkat SLTA dan tidak d#o@i dengan pendanaan yang
cukup.

Kepala SMA Titian Teras dan SMA Negeri 1 Kota Jandalam
mengembangkan kepemimpinan mewujudkan sekolah ifefelgudah
menggambarkan  keberhasilan. Hal ini bisa dibuktikdengan antusiasnya
masyarakat untuk menyekolahkan anaknya di kedualadekersebut. Di samping
itu prestasi prestasi yang diraih oleh kedua sékb&k tingkat provinsi maupun
tingkat regional.

Kemampuan manajerial kepala sekolah pada sekolahengah atas yang
diteliti pada umumnya tidak terlepas dari faktditéa organisasi yang

membentuk dan mendewasakannya. Faktor-faktor taratain berasal dari ilmu
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pengetahuan, pengalaman, kemampuan dan visi oaganis-aktor-faktor
organisasional tersebut lebih lanjut menjadi eletaygi bagi kapasitas sekolah
dalam menyelenggarakan organisasi di sekolah.

Faktor-faktor yang menghambat dalam pengembandasiatedi masing-
masing sekolah sangat variatif. Hal ini dikarenakamdisi dan situasi dari
sekolah tersebut yang berbeda satu sama lain. Balahan yang dihadapi kepala
sekolah dalam mengembangkan kepemimpinannya jugagata variatif.
Permasalahan yang dihadapi oleh Kepala SMA NegeBagblangun dalam
mengembangkan sekolah efektif sangat kompleksirtidikarenakan banyaknya
faktor-faktor yang menghambat kepemimpinan kepalekolah dalam
mengembangkan sekolah. Faktor tersebut baik bedasaldiri kepala sekolah
maupun dari luar kepala sekolah. Sementara di SNtRnl Teras dan SMA
Negeri 1 Kota Jambi faktor-faktor penghambat dalapaya mengembangkan
sekolah efektif relatif kecil. Hal ini dapat dilihadari berbagai macam
keberhasilan yang telah ditampilkan oleh kedualaékiersebut.

Kompetensi kewirausahaan dari ketiga kepala sekdilalaerah penelitian
belum sepenuhnya mempunyai kompetensi kewirausaltidnni dapat dilihat
dari pemanfaatan potensi yang ada di sekolah bdigali secara optimal untuk
pengembangan dan kemajuan sekolah. Inovasi-indkasarah kewirausahaan
masih tergolong minim.

Kepemimpinan kepala sekolah dapat memberikan husiriyang positif
dan signifikan terhadap pengembangan sekolah efélaktifitas sekolah dapat

ditingkatkan melalui kinerja kepala sekolah. Kiaekepala sekolah yang telah
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diungkap melalui penelitian adalah tingkat keteaiap pelaksanaan tugas dan
tanggung jawab kepala sekolah dalam mengelola aekghng mendorong

efektifitas sekolah. Dimensi penting yang dikembamgdan dijadikan sasaran
dalam pelaksanaan kepemimpinan kepala sekolah dedagka peningkatan

efektifitas sekolah meliputi kualitas kerja, kemarap kerja, komunikasi, strategi-
strategi serta solusi-solusi yang menghambat dpimmapaian sekolah efektif.

Berdasarkan uraian di atas dapat disimpulkan batepala SMA Titian
Teras dalam melaksanakan kepemimpinannya telalasierhewujudkan :

(1) Sekolah yang mempunyai prestasi akademik yainggit yang
diwujudkan banyaknya lulusan SMA Titian Teras yattgrima di perguruan
tinggi maupun sekolah-sekolah kedinasan yang favddbi samping itu
menjuarainya iven-iven olimpiade sains di tingkabgmnsi maupun tingkat
nasional.

(2) Sekolah yang mampu mewujudkan prestasi noneskidyang tinggi,
hal ini diwujudkan dengan terbinanya minat, balat #reatifitas siswa sehingga
mampu dikembangkan dan menjuarai lomba-lomba y@&selethggarakan baik di
tingkat kabupaten maupun tingkat propinsi.

(3) Sekolah yang suasananya yang kondusif dan pezkdiuargaan, hal ini
dibuktikan dengan semua warga sekolah merasa nyamartenang sehingga
timbul ide-ide dan inovasi yang positif dalam mewdkan kualitas pendidikan di

sekolah.
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(4) Sekolah yang religius dan berbudaya, hal ibukliikan dengan suasana
sekolah yang sangat kental dengan suasana keagalaaaketaatannya warga
sekolah terhadap budaya dan norma-norma.

(5) Sekolah yang mampu menjalin kerja sama yangbois dengan wali
murid, masyarakat dan komite sekolah, hal ini diiliak dengan kepedulian dan
keikutsertaan wali murid dalam kegiatan-kegiatamgydilakukan oleh sekolah.

(6) Sekolah yang sejuk, nyaman dan asri, hal imikiikan dengan suasana
yang nyaman, tenang, bersih sehingga warga sekokxsa betah tinggal di
sekolah.

(7) Sekolah yang berbudaya mutu dan disiplin tinggil ini diwujudkan
dengan semangat warga sekolah untuk selalu majundanaati aturan-aturan
yang telah ditetapkan.

(8) Sekolah yang mampu membangun karakter damrks#kolah yang
positif, hal ini bisa dilihat dengan komitmen, kdan kepribadian serta prilaku
yang taat kepada peraturan dan menjunjungtinggnaarorma yang berlaku.

Berdasarkan karakteristik sekolah efektif yang ohlkkakan oleh para ahli
dan kondisi riil SMA Titian Teras, maka kepala deko telah mampu
mewujudkan sekolah yang efektif

Sementara kepala SMA Negeri 1 Kota Jambi dalam ksatekan
kepemimpinan telah mampu mewujudkan :

(1) Sekolah yang mempunyai prestasi akademik yainggit yang
diwujudkan banyaknya lulusan SMA Negeri 1 Kota Jarydng diterima di
perguruan tinggi favorit. Di samping itu menjuasanven-iven olimpiade sains

di tingkat propinsi maupun tingkat nasional.
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(2) Sekolah yang mampu mewujudkan prestasi noneskikdyang tinggi,
hal ini diwujudkan dengan terbinanya minat, balat #reatifitas siswa sehingga
mampu dikembangkan dan menjuarai lomba-lomba y&elethggarakan baik di
tingkat kabupaten maupun tingkat propinsi.

(3) Sekolah yang suasananya yang kondusif dan pgeskdiuargaan, hal ini
dibuktikan dengan semua warga sekolah merasa nyaaarntenang sehingga
timbul ide-ide dan inovasi yang positif dalam mewdkan kualitas pendidikan di
sekolah.

(4) Sekolah yang berbudaya, hal ini dibuktikan @nguasana sekolah
yang sangat kental dengan suasana keagamaan @atakela warga sekolah
terhadap budaya dan norma-norma masyarakat, sement@sana religius belum
beqitu terasa.

(5) Sekolah yang mampu menjalin kerja sama yanghbois dengan wali
murid, masyarakat dan komite sekolah, hal ini diilak dengan kepedulian dan
keikutsertaan wali murid dalam kegiatan-kegiatamgydilakukan oleh sekolah.

(6) Sekolah yang berbudaya mutu dan disiplin tinggil ini diwujudkan
dengan semangat warga sekolah untuk selalu majundanaati aturan-aturan
yang telah ditetapkan.

Berdasarkan karakteristik sekolah efektif yang wlikkakan oleh para ahli
dan kondisi riil SMA Negeri 1 Kota Jambi, maka kigpaekolah telah mampu
mewujudkan sekolah yang efektif

Kepala SMA Negeri 2 Sarolangun dalam melakukan kép@inannya

belum sepenuhnya mampu mewujudkan prestasi akadéamknon akademik
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serta membangun budaya mutu yang baik. Kinerja agkomponen di sekolah
yang belum menunjukkan tingkat kinerja yang berikasl Hubungan dengan wali
murid dan masyarakat belum terjalin secara harm&aslasarkan kondisi riil ini

maka kepala sekolah belum mampu mewujudkan sekalad efektif.

Berpijak dari kondisi faktual, maka secara konsaptyang penulis
kemukakan mengandung pemikiran bahwa model kepeimamgkepala sekolah
yang efektif adalah kepemimpinan kepala sekolaly y@@rpegang teguh kepada
visi dan misi lembaga, memfokuskan kepada prestasi hasil belajar peserta
didik, pengembangan instruksional, kemampuan babavhsi, menjadi suri
tauladan dan agen perubahan, membangun karakter bddaya sekolah,
memimpin dengan hati, menumbuhkan kesadaran urdlkrja secara ihklas,
mampu mendayagunakan semua potensi yang ada dalsekwenciptakan iklim
yang kondusif di sekolah, serta mampu menciptakéuihgan dan komunikasi

dengan semua warga sekolah dan masyarakat dengan ba

B. Implikasi

Melalui penelitian ini diperoleh temuan bahwa efékis sekolah dapat
diwujudkan.  melalui pengembangan  kepemimpinan  kepatekolah.
Pengembangan kepemimpinan kepala sekolah diakisi&isy dalam kinerja
kepala sekolah sebagai pelaksana dan penanggual gas semua pengelolaan
pendidikan di sekolah. Atas dasar temuan di atadlsendikakan sejumlah
implikasi terkait dengan upaya peningkatan kepenmap kepala sekolah.
Kepala sekolah harus mampu untuk menjadi pemimag \terbaik di sekolah

sehingga kepala sekolah bisa menjadi teladan dedéiap aktivitas di sekoah.
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Kepemimpinan kepala sekolah memilik peran yangngigan dalam

meningkatkan efektifitas sekolah, kepala sekolalaladd orang yang paling

bertanggung jawab dalam mendorong dan memberikdivasbterhadap semua

warga sekolah.

Berdasarkan kesimpulan-kesimpulan tersebut, mal@atddikemukakan

beberapa implikasi sebagai berikut :

1. Pemerintah Kabupaten / Kota adalah penanggung jawama dalam

pengangkatan calon kepala sekolah, untuk itu dglengangkatannya harus
mengacu kepada Permendiknas nomor 13 tahun 200@&ngerstandar
kompetensi dan kualifikasi kepala sekolah. Hal thkarenakan masih
banyaknya pengangkatan calon kepala sekolah tida&kgatu kepada
peraturan yang berlaku, namun lebih didasarkandeefaktor kedekatan atau
hubungan emosional serta senioritas.

. Peningkatan kompetensi dan profesionalisme kepakolah menjadi
tanggung jawab Pemerintah Daerah. Untuk itu digariuusaha-usaha nyata
dari pemerintah daerah dalam melakukan pembinaaatiipan dan
peningkatan kualitas sumber daya manusia bagi gpala sekolah untuk
mewujudkan kepala sekolah yang berkualitas.

. Kepala sekolah adalah orang yang paling bertanggamgb terhadap
keberhasilan suatu sekolah. Untuk itu kepala sbkiodaius tau akan tugas dan
fungsi sebagai pemimpin tertinggi di sekolah. Kepaekolah harus
melaksanakan tugas dengan penuh tanggung jawabermbangan kualitas

pendidikan di sekoah menuju sekolah efekif menukingrja kepala sekolah
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yang lebih optimal. Unyuk itu, kepala sekolah hamempunyai ketrampilan
dan kompetensi yang cukup memadai dalam menged&tdah

. Kepala sekolah diharapkan dapat membuat dan merggkdn sebuah visi
yang rasional dan realistis sesuai dengan situasi kibndisi yang dimiliki
sekolah. Di dalam menetapkan visinya, kepala sekadli@ntut memiliki
wawasan yang luas dan kemampuan profesional yantades dalam bidang
perencanaan, pelaksanaan, pengawasan dan kepeamrnspkolah.

. Kepala sekolah diharapkan dapat melakukan an&I©T terhadap sekolah
yang dipimpinnya. Analisis ini perlu dilakukan uktumengetahui tingkat
kesiapan setiap fungsi dan keseluruhan fungsi abkgdng diperlukan untuk
menuju sasaran yang telah ditetapkan. Analisiguga perlu dilakukan untuk
mengidentifikasi berbagai faktor yang berpengarrhadap sekolah, baik itu
faktor internal maupun eksternal. Dengan diketajauirberbagai faktor
tersebut, maka selanjutnya kepala sekolah dapagen#@mangkan berbagai
program sekolah yang rasional dan realistis seserggan situasi dan kondisi
sekolah.

. Kepala sekolah diharapkan mempunyai kemampuan umteikgelola dan
menggerakkan berbagai sumber daya yang dimillikiolsd, semata-mata
untuk kemajuan sekolah yang dipimpinnya. Pengendrarsgkolah efektif
menuntut kepala sekolah yang mandiri dan mempusifati yang demokratis
dalam membuat berbagai kebijakan dan keputusanryamgangkut sekolah.

. Kepala sekolah diharapkan memiliki kemampuan dantrafkgilan

kepemimpinan serta integrasi profesional yang firdglam melaksanakan
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dan memimpin berbagai tugas dan perannya. Tanpailikiemerbagai
ketrampilan dan kemampuan tersebut, maka kepal®latektidak bisa
melaksanakan kegiatan dan program sekolahnya denpgamal.

8. Di samping itu kepala sekolah diharapkan memilikmiampuan untuk
menciptakan suasana kerja yang kondusif serta mmgnhakerjasama yang
harmonis dengan komite sekolah, wali murid, masgdrdan pemerintah.

9. Berbagai upaya yang dilakukan dalam pengembang&olabe efektif
memerlukan kemauan, keterlibatan secara aktif damtknen yang tinggi dari
seluruh warga sekolah dalam perencanaannya dakspefannya. Dengan
adanya keterlibatan warga sekolah tersebut, dalambabai upaya dan
program yang dilakukan sekolah, maka keberadaaaladekersebut betul-
betul dirasakan menjadi milik dan tanggung jawalsd®a.

Dengan kata lain, kemampuan kepemimpinan kepalalaekdalam
pengembangan sekolah efektif dilakukbey design, bukan asal menjalankan
rutinitas belaka. Umpan balik yang berguna untukakw&kan perbaikan dan

peningkatan, sebaiknya dihimpun melalui evaluasgm@m secara berkelanjutan.

C. Rekomendasi

Mengacu kepada hasil penelitian dan kesimpulanatdalikemukakan
rekomendasi kepada kepala SMA Titian Teras, SMAdxef) Kota Jambi dan
SMA Negeri 2 Sarolangun.Rekomendasi tersebut dikara dapat menjadi
masukan bagi para kepala sekolah dan warga sekéAlddpun rekomendasi

tersebut sebagai berikut :
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1. KepalaSMA Titian Teras

Keberhasilan yang telah dicapai kepala sekolahndalasialisasi visi, misi
dan tujuan sekolah kepada seluruh warga sekolatkalaite sekolah serta wali
murid perlu dipertahankan dan terus dikembangkanalme upaya-upaya
pembaharuan yang inovatif agar visi, misi dan tojusekolah benar-benar
mendarah daging pada semua warga sekolah dan ykhdapat memberikan
motivasi dan semangat warga sekolah untuk melakaartagas. Kepala sekolah
harus mampu menjadi pemimpin yang visioner darsteamasional.

Cara kepala sekolah dalam mengembangkan sekolaktif efaelalui
berbagai macam usaha yang telah membuahkan hasd ygata perlu
dipertahankan dan terus dikembangkan dalam upayabareggun kebersamaan
untuk mencapai tujuan yang telah ditentukan.

Kepala sekolah hendaknya memahami fungsi pengawa&arena
pengawasan merupakan bagian yang penting dari emenj Dengan
melaksanakan fungsi kepengawasan dengan baik akamgetahui tingkat
keberhasilan suatu pekerjaan disamping itu akangetahui kendala kendala
yang dihadapi dalam pelaksanaan suatu program. aResgn hendaknya
dilakukan secara terus menerus dan berkesinambungan

Penanaman disiplin ala militer kepada siswa setats menerus melalui
kegiatan kesemaptaan akan menimbulkan kejenuharkelamsanan bagi siswa.
Penanaman disiplin yang kaku akan menghasilkarplisisyang dibuat-buat

bukan kesadaran akan kedisiplinan. Untuk itu hengak kepala sekolah harus
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membuat rencana program tentang kedisiplinan skekolmng dapat
menumbuhkan kesadaran akan timbulnya rasa disiphrdiri siswa.

Kepala sekolah hendaknya dapat memberdayakan sewteasi yang
dimiliki sekolah untuk memenuhi kekurangan pembéayali sekolah. Kepala
sekolah harus dapat menumbuhkan jiwa semangat &es@haan pada dirinya
sendiri dan pada warga sekolah.

Kepala sekolah hendaknya mampu mencari akar pelahasafaktor-faktor
yang menghambat dalam pengembangan sekolah efs&tth mempunyai
kemampuan untuk menyelesaikan permasalahan tersédepala sekolah
hendaknya mampu membangun komunikasi dan terus roseenmelakukan
kerjasama dengan wali murid, komite sekolah danyamakat dalam upaya
memcahkan persoalan yang dihadapi sekolah dalamingkatkan mutu
pendidikan disekolah.

Kepala sekolah harus mampu menggali dan memberaiaysdmua potensi
yang ada di sekolah dengan semangat kewirausalAatnya kepala sekolah
harus mempunyai jiwa entrepreneurship dengan miertmartbagai macam

terobosan untuk dapat meraih peluang-peluang demajuan sekolah

b. Kepala SMA Negeri 1 Kota Jambi

Kepala sekolah hendaknya berupaya mensosialisagigamisi dan tujuan
sekolah kepada semua warga sekolah secara teresusetan berkesinambungan
sehingga akan tumbuh kesadaran dari warga sekk&bah @entingnya visi, misi

dan tujuan sekolah bagi mereka.



368

Kepala sekolah hendaknya mempunyai bermacam-matategs untuk
bisa menggerakkan semua warga sekolah agar medddesatugas dengan penuh
tanggung jawab. Strategi kepemimpinan kepala sbkgkbaiknya diarahkan
dalam pembinaan dan menumbuhkan kesadaran semuym wekolah untuk
melaksanakan tugas dengan penuh tanggung jawatuh@arhati dan jiwa pada
setiap warga sekolah dirasakan lebih utama daripagtaberikan perintah untuk
itu penanaman nila-nilai spiritual harus lebih mlkatkan. Kepala sekolah harus
mampu menjadi pemimpin yang visioner dan transferamal sehingga bisa
menentukan arah organisasi yang dipimpinnya dan puammenjadi agen
perubahan di sekolah.

Pengawasan merupakan fungsi penting dalam manajensebab
pengawasan dapat melihat sejauh mana pelaksanaguamprdapat dilaksanakan.
Di samping itu, pengawasan dapat melihat kendataldda yang dihadapi dari
pelaksanaan kegiatan. Kepala sekolah hendaknya na@mndenar akan fungsi-
fungsi pengawasan agar dapat melaksanakan kegiatagawasan dengan baik.
Pengawasan hendaknya mampu membawa suatu perikeabiaah kebaikan.

Kepala sekolah hendaknya mampu mencari permasalapang
menghambat dalam pengembangan sekolah serta hampurmencari solusi-
solusi yang tepat dalam memecahkan persoalan diagek

Kepala sekolah sebagai pemimpin hendaknya  mampmbaregun
komunikasi yang baik dengan warga sekolah. Kepakolah harus mau dan
mampu mendengarkan masukan,saran dan pendapatordaug orang yang
dipimpinnya. Kepala sekolah hendaknya tidak meniaksasuatu kehendak

kepada orang lain. Dalam pengambilan keputusan akeyd selalu
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memperhatikan pandangan dan pendapat dari orang Gaiya kepemimpinan
yang diterapkan hendaknya dapat disesuaikan desigia@si dan kondisi dari
orang-orang yang dipimpin dan kondisi organisasi.

Kepala sekolah harus mampu menggali dan memberaiaysgmua potensi
yang ada di sekolah dengan semangat kewirausalatinya kepala sekolah
harus mempunyai jiwa entrepreneurship dengan miertearbagai macam
terobosan untuk dapat meraih peluang-peluang demajuan sekolah
c. Kepala SMA Negeri 2 Sarolangun

Kepala sekolah hendaknya selalu mensosialisasilshnmvisi dan tujuan
sekolah kepada seluruh warga sekolah secara teeneros melalui berbagai
macam bentuk kegiatan yang pada akhirnya dapat mimrhkan rasa kesadaran
kepada seluruh warga sekolah untuk memahami betmagnya visi, misi dan
tujuan sekolah dalam memberikan semangat untukkselakan tugas.

Warga sekolah hendaknya benar-benar melaksanakgatde® di sekolah
dengan berpedoman kepada visi, misi dan tujuaniagksehingga arah kegiatan
dapat menunjukkan hasil yang nyata sesuai dengaantyang telah ditetapkan.
Kepala sekolah harus menjadi pemimpin yang visiodatuk itu kepala sekolah
harus selalu mengembangkan diri melalui berbagaiamakegiatan agar dapat
meningkatkan kompetensi diri.

Kepala sekolah harus mampu menggerakkan dan meaya&ah semua
potensi yang ada di sekolah serta mampu menumbutésadaran pada semua
warga sekolah agar dapat melaksanakan tugas deregarh tanggung jawab

serta berprestasi.



370

Pengawasan merupakan fungsi penting dalam manajensebab
pengawasan dapat melihat sejauh mana pelaksanagnamprdapat dilaksanakan.
Di samping itu, pengawasan dapat melihat kendatmlda yang dihadapi dari
pelaksanaan kegiatan. Kepala sekolah hendaknya na@mdenar akan fungsi-
fungsi pengawasan agar dapat melaksanakan kegiategawasan dengan baik.
Pengawasan hendaknya mampu membawa suatu perieahiah kebaikan.

Kepala sekolah hendaknya berani mengambil tindadigpada semua
warga sekolah yang melanggar tata tertib sekolelairSitu kepala sekolah harus
bisa menjadi teladan dan mampu memberikan pengirargapada guru atau
karyawan yang berprestasi.

Kepala sekolah hendaknya mampu mencari permasalayaary
menghambat dalam pengembangan sekolah serta hamgurmencari solusi-
solusi yang tepat dalam memecahkan persoalan diedek

Dengan adanya kebijakan pemerintah daerah yangcamangkan
pendidikan gratis. Hendaknya kepala sekolah mampmmbuoat terobosan-
terobosan dan membangun kerjasama yang baik demgdnagai pihak yang
mempunyai kepedulian terhadap pendidikan. Di sagnpinkepala sekolah harus
mampu mendayagunakan semua potensi yang dimilikiolse dengan
mengoptimalkan kekuatan dan sumber daya yang #irsédkolah.

Kepala sekolah harus mampu menggali dan memberaiaysgmua potensi
yang ada di sekolah dengan semangat kewirausalatinya kepala sekolah
harus mempunyai jiwa entrepreneurship dengan mieroaragai macam

terobosan untuk dapat meraih peluang-peluang demajuan sekolah



