DAFTAR ISI

N1 I3 1 PP PPTRPIN
A B S T R A Lt — e e e a—— et a e I
e Y 8 1 7 N P M
LEMBAR PENGESAHAN ...ttt e et e e e et e e e e e e e esnaeeeaaneeeees \Y]
KATA PENGAN T AR .ttt e e et e e e et e e e et e e e et eaeeeeaaeeeeaaeaeees Y
PERNY AT AAN Lottt e e e e et e et e et aeena e e et e e e e e e e eaa s Vi
N e I o O Y PSP Vi
D el I o 1 = T PP Viii
DAFTAR GAMBAR ..ot ettt e e et e e e e et e e e e et aeaeanea e e e eaaneeeennns IX
DAFTAR LAMPIRAN ...ttt e e e e et e e e e e e e Xi
| PENDAHULUAN L. oottt e e e e e e e e e e ea e ean 1
A. KONtEKS PENEIITIAN ...t ee e 1

B. FOKUS PENEITIAN ... et e e e 14

C. Perumusan Masalah ............uuuuuiiii e 16

D. TUjuan Penelitian ..........cooiiiiiiiiiiiii ettt e e e e e e mmanr s as 16

E. Kegunaan Penelitian .............oioiii ettt 16

I TINJAUAN TEORETIS ..ot e e e a e e aa s 18
N =T o1=T0 011 0] o] 1 F= T I URRPPPPUPPPPRPPP 18

I =T o1=T0 11 0T o1 = o I 18

2. FUNQSi KEPEMIMPINGAN ....uiiiiiii ettt e e e e e e eeeeeebeeennnneeeees 26

3. Gaya KepemimpPINAN ........iiieeeeeeeeeseeeeeecee et 30

4. Pembuatan Keputusan Pemimpin...........ccccevviviiiiiiiiiiiiciiiiinneeeeeeeeeeeeeeeennnn. 40



I METODOLOGI PENELITIAN

A. Tujuan KRUSUS PeNelitian .........cooiiiiiii s 42
B. Latar PeNeIItIaN .......cooiiiiiieeii i 42
C. Pendekatan dan Metode yang Digunakan Penelitian.............ccccccceiiiininnnieeeeneen. 43
D. Data dan SUMDEr data ........cceuuuiuuiiiii e e e e e e e e 44
E. Prosedur Pengmpulan dan Perekaman Data..............c.ccooeiiiiiiiiiiiiiiiinnnenn, 44
Fo ANALISIS DAta. .. .. e e e e e e e e e eeeeeee e 48
G Pengecekan dan Pemeriksaan Keabsahan Data .....cccoovviiiieiiiiiiiiiiccciiii, 49
V. HASIL DAN PEMBAHASAN PENELITIAN ...t e 52
A. DESKIIPST DA ..cceeiviiiiiiiiiiee e eeeeer ettt ee e e e e e e e e e e e e e eees 52
B. Perubahan pimpinan/pengasuh Pondok Pesantren...........c.cccccccciiiiiiiiieeeeeeieeee, 58
C. Pesantren Santi ASIOMO  .....coiieiiieee e e et eeeee e 58
D. Badan Pelaksana Harian ... ... 60
E. Bagian PESANIIEN ......cciiiiiiiiiiiiiiiir ettt e e e e e e naaaeeaaeaaeeees 63
F. Bagian PendidiKan .............uuuueeiiieeeeeie et ne e 65
G. Bagian Pelatinan ...........ooooiiiiiiiiiiiiiimm e s 65
H. Deskripsi Tugas Tiap Bagi@n...........uuuuuuiimmiiiiee et 66
I. Bagian Dakwah dan SoSial.............coouuiiimmmmmeriieeee e 70
J. Kepemimpinan S@at iNi............. et e e e e e e e e eeeeaeeeeesnnnnnseenees 84
K. ANALISIS SWOT ..ttt ettt a s e e e e e e e e e e e et eaeeesbennnneeesssennnnns 89
L. Pembahasan TEMUAN .........coooiiiiiiiiiieee e eeettties s s s e e e e e e e e e e eeeeeeeesssssennnnsesen 92
M. Perbandingan PEeSANIIEN .......... oottt ee e eennneeeees 99
V. KESIMPULAN DAN SARAN ...ttt e e e et e e eaa e e esnnaeeees 100

A KESIMPULAN ...ttt e e e e e e e e e e e e s e renneeennnes 110



1. Perubahan PESANTIIEN .....oueeeeeee e e 100

2. FUNGSI.KEePEeMIMPINGN ....ccoiiiiiiiiiiiiieee e e e e 100

3. Gaya.KepemimpiNan ..........cooiiiiiiiiiiiiiemmme et e e e e e eeeeeas 101

4. Pengambilan KEPULUSAN .........uuuuuiiiis ittt 102
B S AR AN . e ————— et ——— e aaa 114

1. Saran Untuk PIMpPINan............oooiuiiuuemmmmmei e eeeeeeeeeneeeee e 115

2. Saran Untuk Peneliti Lebih Lanjut...........coumieiiiiiiiiiiiiiiicee e 115
DN e Y o G o U S Y P 107-110

LAMPIRAN . L. e 111



