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"Sungguh, ^su^ran itu pasti ada Hftnudahan. Ofeh f&rena itu, ji^ l&mu teM seksai darisuatu tugas,
ktfatenkh dengan tugasyang sungguh-sungguh dan fianya tepada Huhanmufahhendaf^ya fyu memohon dan
mengharap."

(ClsM-Insyirak6-8)

"Janganbh $amu Bersifyp femah, danjanganfahpufa $amu 6ersedlA Hati, padahaff&mutah orang-orangyang
paling tingi derajatnya, j$afonu orang-orangyang Beriman. "
(QS.Mlmran: 139)

"Just as ouereyes need"figfit in order to see, our minds needideas in order to conceive"
(Napokonffitt)

(Dafam seBuah pertemuan pasti ada perpisahan. Wamun, perpisahan yang sangat indah adafah fetife i&a
Bergenggam tangan, dan Berjanji, "Kjta untul sefamanya f^wan, wafaupun jarafi menjauh, watfu
memisafUifln $jta, namun fyBersmaan $jta af®n tetap terfanng dafam sanuBarikju "

(Do'a orang tua adafah cahaya dafam fyhidupan, penofbng dafam
f^tida^erdayaanfiti, penghiBurdafam f(eresahanf(ji, pern6en

k&hatan dafam fyfemahan$ii di&la a^ti tattjnampu fagimemBantu
dm!®, sendtri, hanyapertolbnganjluah SWTdan do'a merefyfah
yang mampu mengehiarfonlui dafam ^esufttan. (Mutiara Imami)

Hanya sebuah rang&ian fata demi fata, 6ait derm 6ait,
RasUperjuanganfa. durngi do'a dan fasaBaran, untufyya
fypersem6a/ifan sebuah farya sederhana ini se6agai
tanda cinta dan 6u& fiormatfa fapada Ayahanda dan
Ibunda tercinta yang senantiasa memanjatfan (Do'a
untuitesutsesanfa atas pengorSanan dan fasiR sayang
yang sangat tutus untufai serta untu^adi^u tersayang
yang seCaCu mem6er$an (Do'a dan semangat. Semoga
Attah* SW senantiasa mem6atas dan mencatat semua
%e6ai%anyang teCah dWeriffan.
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ABSTRAK % "

Penelitian ini berjudul "Pengaruh Implementasi Tugas Manajerial Kepala
Sekolah Terhadap Kinerja Guru di SMP Negeri Se-Kecamatan Harjamukti Kota
Cirebon". Tujuan dari penelitian ini adalah untuk memperoleh gambaran dan
informasi mengenai pengaruh implementasi tugas manajerial kepala sekolah
terhadap kinerja guru di SMP Negeri Se-Kecamatan Harjamukti Kota Cirebon.
Penelitian ini menggunakan metode deskriptif dengan pendekatan kuantitatif yang
ditunjang oleh studi kepustakaan. Penelitian ini menggunakan teknik
pengumpulan data berupa angket. Yang menjadi populasi dalam penelitian ini
adalah 184 guru di SMP Negeri Se-Kecamatan Harjamukti Kota Cirebon. yaitu 65
orang guru. Jadi, teknik sampling yang digunakan adalah teknik random
sampling.

Berdasarkan hasil pengolahan data yang dihitung dengan menggunakan teknik
WMS (Weight Means Scored) menunjukkan bahwa rata-rata kecenderungan
umum untuk variabel X(Implementasi Tugas Manajerial Kepala Sekolah) sebesar
3,27 dan berada dalam kategori sangat baik. Sedangkan rata-rata kecenderungan
umum untuk variabel Y (Kinerja Guru) sebesar 3,27 dan berada dalam kategori
sangat baik.

Berdasarkan hasil pengujian normalitas distribusi data, diketahui bahwa
variabei X berdistribusi normal dan variabel Y berdistribusi normal. Dilihat dari
perhitungan koeflsien korelasi (rhltung) dengan menggunakan rumus korelasi
Pearson Product Moment diperoleh nilai koeflsien korelasi sebesar 0,754 yang
menunjukkan bahwa terdapat hubungan yang kuat antara variabel X dan variabel
Y, serta nilai uji siginifikan sebesar 9,119 terbukti signifikan karena thitung (9,119)
> Wi (2,032). Besarnya pengaruh variabel Xterhadap variabel Yditunju'kkan
dari hasil perolehan analisis koeflsien determinasi (KD) sebesar 56,9%, ini
menggambarkan bahwa pengaruh implementasi tugas manajerial kepala' sekolah
adalah sebesar 56,9% dan sisanya sebesar 43,1% dipengaruhi oleh faktor lain.

Berdasarkan hasil penelitian diatas, dapat disimpulkan bahwa hipotesis
penelitian yaitu terdapat pengaruh antara implementasi tugas manajerial kepala
sekolah terhadap kinerja guru di SMP Negeri Se-Kecamatan Harjamukti Kota
Cirebon.



* IIABSTRACT v V*i:' /'

The study is titled "The Effect OfManagerial Implementation\Task-£ap%sy^e
Teachers Performance in Junior High School off Harjamukti Cirebon". The
purpose of this study was to obtain apicture and information about the the effect
ofmanagerial implementation task employee teachers performance in junior high
school offharjamukti Cirebon. This study used descriptive quantitative approach
that is supported by the literature study. This study used data collection
techniques such as questionnaires. The population of this study were 184 junior
high school teachers in harjamukti Cirebon. The sample used in this study were
drawn based on the data that can represent the whole population (representative)
of65 teachers. Technique ofsampling in this research used random sampling.

Dataprocessing techniques that define the stages through data collection tool,
compile the data collection tools, test data collection tool, the implementation of
data collection. Processing ofthe data in this study using a statistical method the
application program Microsoft Excel and SPSS for Windows 16.0. Based on
calculations using the formula Weight Means Score (WMS), an overview of the
variables X (Implementation OfThe Principal Managerial Tasks) are the very
good categories with a mean score of3,27. Meanwhile, an overview the variables
Y (Teachers Performance) is ini very good category, with an average score of
3,27.

Based on the results oftesting normality ofdata distribution, it is known that
the normal distribution ofthe variables Xand Yare normally distributed. Judging
from the calculation of the coefficient korelaso (rhitung) by using the Pearson
Product Moment correlation formula obtained correlation coefficient of 0.754
which shows that there isa strong relationship between the variables Xand Y, as
well as a significant test value of 9.119 proved significant because tcount
(9.119)> t table (2,032). The magnitude of the effect of variable Xto variable Yis
shown from the results of the analysis of the acquisition of the determination
coefficient (KD) of56.9%, this illustrates that the effect ofthe implementation of
the principal managerial duties amounted to 56.9% and the remaining 43.1% is
influencedby otherfactors.

Based on the above results, it can be concluded that the hypothesis that there
is effect between the implementation of managerial tasks principals on teacher
performance inSMP Se-Harjamukti District ofCirebon.
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KATA PENGANTAR

Puji Syukur penulis panjatkan kehadirat Allah SWT. Yang telah
memberikan Rahmat dan Karunia-Nya sehingga penulis dapat menyelesaikan
skripsi ini. Skripsi ini berjudul "Pengaruh Implementasi Tugas Manajerial Kepala
Sekolah Terhadap Kinerja Guru di SMP Negeri Se-Kecamatan Harjamukti Kota
Cirebon". Skripsi ini diajukan peneliti sebagai salah satu syarat dalam meraih
gelar Sarjana pada Departemen Administrasi Pendidikan Fakultas Ilmu
Pendidikan Universitas Pendidikan Indonesia.

Skripsi ini memuat dan mengkaji mengenai besarnya pengaruh
implementasi tugas manajerial kepala sekolah terhadap kinerja guru di Sekolah
Menengah Pertarna Negeri Se-Kecamatan Harjamukti Kota Cirebon. Diharapkan
penelitian ini dapat memberi sumbangan pemikiran kepada pihak sekolah dan
pihak yang berkepentingan untuk dapat melakukan peningkatan terhadap hal-hal
yang dianggap masih perlu ditingkatkan terkait dengan implementasi tugas
manajerial kepala sekolah dan kinerja guru.

Penulis menyadari bahwa penelitian skripsi ini tidak luput dari kesalah dan
kekurangan, oleh karena itu penulis mengharapkan kritik dan saran untuk
kemajuan dan perbaikan skripsi ini. Selain itu, penulis juga menyadari masih
banyak keterbatasan dalam penelitian ini, diharapkan akan ada pengembangan
selanjutnya dari penelitian ini untuk menggali lebih dalam lagi. Dengan adanya
skripsi ini penulis juga berharap dapat memberikan manfaat khususnya bagi
peneliti dan umumnya bagi yang membaca.

Bandung, Oktober2014

Penulis



V

•'M

*."" -. " " t if"V' 7j? -.-

•J ' y:*^*X'

.* C~, >i

*-*--.,>„ '

7H"t •< 'I'!'^7 "~"--ii'"
; *''"^'"" i' •* *- *. •, *•'• • ,-'"

•»-. • '-"'".* **" •* <* '• * *

. v .'-V -',.-' ":; -7-773 '"'
'. 7, ..'-#':•?* 7-7 ?ifJS-*«|(

-^ ?** ^7'*~

".fs '"'<• ''J-•'••''i '" %•»*"'islp* » V •••
• .-.^.-, „' • "~7;; f |/-\^- •

• :- 7 •-;« ••*,. '.hi -.«,',.

a -, ?^ '* i *<•
"•"7-'o :f \-:-,^4^

?-' %i ''%%>''Li,*--l~*^r } "S• - - ~v-'fei*1*7» -, 7, -,- -« ,•

• *-->4. -J!?-s", 7, / " */" '• v7 '%

lr'72 "' ' -V'f-''*

"/i'<;« ' lr?*-7"3<" / :-;-' 7?7iv/- ' -



UCAPAN TERIMAKAS1H

P"ji syukur ke hadira, Allah SWT, ates segala pertolongan-Nya yang
senantiasa diberikan sehingga skripsi yang Mudul ^^^ ^^^^
Togas Ma.ajeri.1 Kep,!. Sekolah Terhadap Kinerja Gnn, d! SMP Negeri
Se-Kecnau. Harjamnkfl Kota Clreboa" ini dapa, penulis selesaikan

Penuhs menyadari bahwa dalam menyelesaikan studi dan tesis ini ,idak lepas
dan bunbingan, ban,™ ^ dorongan ^ ^^ ^ ^ ^
maupun tidak langsung. Oleh karena itu, setulus hati penulis mengucapkan
tenmakasih yang sebesar-besarnya dan penghargaan setinggi-tingginy, kepada:
• Allah SWT yang senantiasa memberikan rahmat, kesehatan, dan rizki hingga

pada akhirnya penulis mampu menyelesaikan skripsi ini.
2. Ayahanda tercima Drs. Agung Hermawan dan Ibunda terkasih NYuyun

Wahyuni, S.Pd yang tak pernah henti-hentinya memberikan do'a, kasih
sayang yang sanga, tulus, dukungan seeara mori, dan materil, dan semanga.
yang terus diberikan sehingga penulis dapat menyelesaikan studi

3. Dr. Taufani Chusnu, Kumiatun, M.Si sebagai pembimbing , ya„g telah
meluangkan wata dan telah memberikan ^.^ ^^ ^ ^
yang sanga, berharga dari awal penulisan skripsi hingga akhir penulisan
staps, sehmgga penulis mampu menyelesaikan skripsi ini dengan baik

4. DR H. Abubakar, MJ>d sebagai pembimbing II sekaligus pembimbing
akademA yang senanntiasa memberikan bimbingannya, dukungan, dan
memberikan masukan yang sanga, membantu penulis dalam penyelesaian
skripsi ini.

5. Bapak Prof. Dr. H. Sunaryo Kartadinata, M.Pd selaku re|«or Universitas
Pendtdikan Indonesia yang telah memberikan kesempatan kepada penulis
untuk menuntut ilmu di Universitas Pendidikan Indonesia6. Bapak D,. ^ Mpd ^ ^ ^^^ ^^^^
Pend,d,kan Indonesia yang te,ah memberikan fasilitas serta kelancantn „„„*
penulisan skripsi ini.

in



7. Prof. Dr. Johar Permana, MA sebagai Ketua Dewan Skripsi Departemen
Administrasi Pendidikan yang telah bersedia memberikan persetujuan dalam
penyusunan skripsi serta memberikan kelancaran kepada penulis dalam
penyusunan skripsi ini.

8. Dr. H. Endang Herawan, M.Pd sebagai ketua Departemen Administrasi
Pendidikan yang telah memberikan bimbingan, dukungan dan bantuannya
selama penulis menjadi mahasiswa Program Studi Administrasi Pendidikan
Fakultas Ilmu Pendidikan Universitas Pendidikan Indonesia.

9. Bapak Dr. Asep Suryana, M.Pd sebagai sekretaris Departemen Administrasi
Pendidikan yang telah memberikan pelayanan akademik yang baik kepada
penulis.

10. Seluruh Bapak/Ibu jajaran staf Dosen pengajar Departemen Administrasi
pendidikan yang telah mendidik dan memberikan ilmu pengetahuan yang
sangat berharga selama penulis melaksanakan perkuliahan di Program Studi
Administrasi Pendidikan.

11. Bapak Pena sebagai staf Jurusan Administrasi Pendidikan dan seluruh staf
Fakultas Ilmu Pendidikan khususnya bagian Akademik yang telah
memeberikan pelayanan akademik dan administratif yang sangat membantu
dalam kelancaran penyelesaian skripsi.

12. Seluruh Kepala Sekolah SMP Negeri Se-Kecamatan Harjamukti Kota
Cirebon, Bapak yang telah memberikan izin untuk melakukan penelitian di
sekolah yang dipimpin.

13. Seluruh guru SMP Negeri Se-Kecamatan Harjamukti Kota Cirebon yang
telah meluangkan waktunya untuk kepentingan pengisian instrumen
penelitian.

14. Untuk adikku tersayang Vinna Elfira yang selalu memberikan do'a, semangat
dan memberikan berbagai macam bantuan kepada penulis baik saat penulis
melaksanakan studi maupun saat penyusunan skripsi.

15. Untuk sepupuku tersayang Teh Tika, Teh Deti, Teh Yuli, Teh Alls Mba
V^rna, Ega, Tia, Alvin, Eki, Teguh, dan semua saudara dan keluarga besar
yang selalu memberikan do'a dan semangat untuk penulis.

IV



16. Untuk sahabat yang tak terpisahkan Siska dan Ratna, terimakasih selalu
bersama-sama dengan penulis sejak TK hingga kuliah.

17. Untuk anak-anak Kost Girlsih Ayu, Ellen, Leni, Teh Uwi, Teh Mila, dan
Farah, terimakasih telah menjadi teman terbaik di tempat tinggal keduaku

18. Untuk Bapak Abay dan Ibu Ine, terimakasih sudah menjadi bapak dan ibu
kost yang sangat baik selama penulis tinggal di Geger Asih 5.

19. Enggeng, Fitri Ermassari, Berlian Nurlianti, Fitria Caesaria, Reni Pujiastuti
Restia Karlina, Riska Dwi, dan Lide Friscila yang telah menemani penulis
selama penulis melaksanakan studi, terimakasih atas kebe^amaan, canda,
tawa, duka, susah dan senang yang telah kita lalui selama 4tahun ini. Semoga
kebersamaan kita tetap terjaga sampai kapanpun.

20. Seluruh teman-teman seperjuangan angkatan 2010 program studi
Administrasi Pendidikan, Hanum, Fitri A, Meli, Rima, Eca, Astrid, Dewi
Uzi, abang Erna, Ajid, Rista, Rika dan semua teman-teman administras,:
pendidikan 2010 yang tidak dapat penulis sebutkan satu dan seluruh kakak-
kakak dan adik-adik Administrasi Pendidikan angkatan 2008, 2009 2011
dan 2012. '

21- Rengrengan KKN padaasih, Kiki, Rinrin, Fera, Telia, Ana, Syarif, Ari Uje
dan Didik, terimakasih untuk cerita dan pengalaman selama 40 hari yang tak
akan pernah penulis lupakan, semoga tali si.aturahmi kita bisa terjalin sampai
kapanpun.

22. Eka Aniska, terimakasih untuk semuanya atas semanga, ymg xMu
dtbenkan, do'a dan bantuannya kepada penulis yang begin, besar

23. Teman-teman PPL, Sohib, Aan, Anda, Cea, Indah, terimakasih untuk
kebersamaannya selama penulis melaksanakan PPL di SMP Labshool UPI24. Teman teman SMA Negerj 3̂ ^ ^ ^ ^ ^
Bella, Arum, Pasha, Kenazar, dan Tiara.

25. s™. pihak yang telah memberikan kontribusi positif terhadap penyetesaian
stud! dan sknpsi ini yang ,idak penulis sebutkan satu percatu

Akhir kau, semoga skripsi ini dapa, bermanfta, bagi perkembangan ilmu
pengetahuan khususnya di bidang ilmu pendidikan.



1 fS.£">* ,»i .-*y <* -$ 7\ :, -*7
.-'f&74'M-7#<^.7 '.5 >''

• 7'rr<7«-i£,"»f7fi, 77 ^ -



DAFTARISI

LEMBAR PENGESAHAN

PERNYATAAN

KATA MUTIARA

ABSTRAK

KATA PENGANTAR *
UCAPAN TERIMA KASIH "
DAFTAR ISI IH
DAFTAR TABEL ^

VTT
DAFTAR GAMBAR
DAFTAR LAMPKAN VI11

IX

BAB IPENDAHULUAN

A. Latar Belakang Penelitian
B. Batasan dan Rumusan Masalah

1. Identifikasi Masalah
2. Rumusan Masalah

j
C Tujuan Penulisan

o
1. Tujuan Umum

o
2. Tujuan Khusus

D. Manfaat Penelitian 8
E. Struktur Organisasi Penelitian

9

pZut^ZJVSTAKA' KERANGKA PEMIWRAN "«™bPENELITIAN, DAN HASIL PENELITIAN YANG RELEVAN
A. Kajian Pustaka

1. Konseplmplementasi Tugas Manajerial Kepala SekolahTZlZ H
a. Pengertian Kepemimpinan
, D . 11
o. Pengertian Kepala Sekolah

c Tugas Pokok dan Fungsi Kepala Sekolah "". ]5

vi



d. Peran Kepala Sekolah
17

e. Kompetensi Kepala Sekolah
f. Pengertian Manajerial

g. Fungsi Manajerial Kepala Sekolah
, 26
n. Pengertian Manajerial

- 24

i. Peran dan Tugas Manajerial Kepala Sekolah 2g
2. Konsep Kinerja Guru

27
a. Pengertian Kinerja....

30
b. Pengertian Guru .

31
c. Tugas dan Peran Guru

33
d. Pengertian Kinerja Guru

e. Faktor-Faktor yang Mempengaruhi Kinerja Guru 37
f. Aspek-Aspek Kinerja Guru
g. Indikator Kinerja Guru
, „ . 40
n. Penilaian Kinerja Guru

3. Pengaruh Implementasi Tugas Manajerial Kepala Sekolah" Terhadap
Kinerja Guru

45
B. Kerangka Pemikiran...
n „. 4 . „ 48
C Hipotesis Penelitian

52
D. Hasil Penelitian Yang Relevan

53

BAB m METODE PENELITIAN

A. Lokasi, Populasi, Dan Sampel Penelitian
1. Lokasi Penelitian....

57
2. Populasi Penelitian ....

57
3. Sampel Penelitian

5g
B. Desain Penelitian

C. MetodePenelitian .
, KM , 64
1. Metode Deskriptif

2. Pendekatan Kuantitatif
3. Studi Kepustakaan

65

vn



D. Definisi Operasional ...
55

1. Pengaruh
66

2. Implelementasi Tugas Manajerial Kepala Sekolah 66
3. Kinerja Guru

E. Pengembangan Instrumen Penelitian
" 68

b. Proses Pengembangan Instrumen
1. Pengujian Validitas

71
a. Uji Validitas Variabel X
b. Uji Validitas Variabel X....

74
2. Pengujian Reliabilitas....

75
c. Uji Reliabilitas Variabel X
d. Uji Reliabilitas Variabel X

77
1. Teknik Pengumpulan Data..
. 77
2. Metode Angket (Kuisioner)
3. MetodeDokumentasi..

80
4. Klasifikasi Data..
. „ 81
5. Pengolahan Data.

81
a. Uji Homogenitas

81
b. Uji Linieritas

<?2

c Uji Kecenderungan Umum Skor Responden Masing-Masing Variabel
dengan ramus WMS...

84

d. Mengubah Skor Mentah Menjadi Skor Baku 85
e. Uji Normalitas Distribusi Data

86

G. PENGUJIAN HIPOTESIS PENELITIAN
1. Analisis Korelasi ...

88
2. Anahsis Koeflsien Determinasi
3. Uji Tingkat Signifikansi...
. ' - 91
4. AnahsisRegresi Sederhana...

92

BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN
A. Penyajian Hasil Pengolahan Data

vm

94



1. Uji Homogenitas
2. Uji Linieritas

3. Perhitungan Uji Kecenderungan Umum
a. Perhitungan Uji Kecenderungan Umum Variabel X %
b. Perhitungan Uji Kecenderungan Umum Variabel Y m

4. Perhitungan Uji Kecenderungan Umum 94
a. Perhitungan Uji Kecenderungan Umum Variabel X 114
b. Perhitungan Uji Kecenderungan Umum Variabel Y 115

5. Uji Normalitas Distribusi Data
6. Mengubah Data Mentah Menjadi Data Baku , l5

a. Skor MentahVariabel X
b. Skor Baku Variabel Y ,.,

116

c. Skor MentahVariabel X
d. Skor Baku Variabel Y

7. Pengujian Hipotesis Penelitian
a. Analisis Korelasi

118

b. Koeflsien Determinasi
c Uji Signifikansi Korelasi 120
d. Analisis Regresi

B. Pembahasan Hasil Penelitian

1• Gambaran Umum Implementasi Tugas Manajerial Kepala Sekolah SMP
Negeri Se-Kecamatan Harjamukti

2. Gambaran Umum Kinerja Gura SMP Negeri Se-Kecamatan Harjamukti

vim

1

130

3. Pengaruh Implementasi Tugas Manajerial Kepala Sekolah terhadap
Kinerja Guru SMP Negeri Se-Kecamatan Harjamukti 135

BAB V KESIMPULAN DAN REKOMENDASI
A. Kesimpulan

137

1• Gambaran Umum Implementasi Tugas Manajerial Kepala Sekolah SMP
Negeri Se-Kecamatan Harjamukti



2. Gambaran Umum Kinerja Gura SMP Negeri Se-Kecamatan Harjamukti
137

3. Pengaruh Implementasi Tugas Manajerial Kepala Sekolah terhadap
Kinerja Gura SMP Negeri Se-Kecamatan Harjamukti i3g

B. Rekomendasi
13o

1. Untuk Sekolah 13
2. Untuk Kepala Sekolah 139
3. Untuk Guru

140

4. Untuk Peneliti Selanjutnya 14]
DAFTAR PUSTAKA
LAMPKAN

148

1X1



v , ^'- \. *

**-.-
.-'*•?

l': '*•* ;-- **£ '
-4'

7.J ' •

3-,_ *•*!,".**.'^TV'-'k,



DAFTAR TABEL

2.1 Penelitian Yang Relevan 52
3.1 Tempat Penelitian 57
3.2 Daftar Populasi Penelitian 58
3.3 Sampel Penelitian 61

3.4 Kisi-Kisi Instrumen Variabel X 6g
3.5 Kisi-Kisi Instrumen Variabel Y 6o
3.6 Rekapitulasi Hasil Uji Validitas Variabel X 73
3.7 Rekapitulasi Hasil Uji Validitas Variabel Y 74
3.8 Hasil Uji Reliabilitas Variabel X 77
3.9 Hasil Uji Reliabilitas Variabel Y 77
3.10 Jumlah Angket yang Tersebar dan Terkumpul gO
3.11 Model Tabel Uji barlett 82
3.12 Kriteria Konsultasi Hasil Perhitungan WMS g5
3.13 Interpretasi Koeflsien Korelasi Nilai R 89
4.1 Konsultasi Hasil Perhitungan WMS 96
4.2 Hasil Perhitungan Kecenderungan Skor Variabel X %
4.3 Deskripsi Kecenderangan WMS Variabel X 9g
4.4 Hasil Perhitungan Kecenderungan Skor Variabel X 105
4.5 Deskripsi Kecenderangan WMS Variabel X 107
4.6 Hasil Perhitungan Uji Normalitas Variabel Y 1j4
4.7 Hasil Perhitungan Uji Normalitas Variabel Y 115
4.8 Skor Baku Variabel X ,15
4.9 Skor Mentah Variabel X j16
4.10 Skor Baku Variabel X ,]?
4.11 Skor Mentah Variabel X UJ
4.12 Nilai Korelasi Antara Variabel 1I9
4.13 Hasil Perhitungan Koefisen Determinasi 120
4.14 Hasil Perhitungan Uji Signifikansi Koeflsien Korelasi (Uji T) 120
4.15 Hasil Perhitungan Koeflsien Regresi 12i

XI



1 , £ *.~1*-^ "]77^

"?7%i:*t#*j

t*i7.-V?

*V-? r,

IS* -' '
5*

***«.*•' - - 'i.'J

.V ^%-'^g
5?="* v-"j.

•:•*» *t&M.jf*j:% jn^^H
•tVi\ r*"iifSHi

7~idL •f V™

*7# ,.«*#**-•~* '>

rt6^7j%SS5'''-7

1 ««,--"* V< , '•

* * _ J3». «A V". •*' *• '-- "i-*' * - f '

*. K ' '**•-,

•J,

, #



DAFTAR GAMBAR

1.1 Tingkat Kelayakan Mengajar Guru 3
2.1 Kerangka Pikir Penelitian 52
2.2 Hipotesis Penelitian ,-.,

2.3 Penelitian yang relevan «

3.1 Desain Penelitian 63
4.1 Garis Regresi 123

XII



>• ¥•

, ^

77"A-f§9
r* • , '.. «7. t'_'̂ 3flB

1. ';','V"-wl?^

..'.';. '.•i--: -,:7 • - ." - • • . • . ,* V. r4*-. S7k*° v&SiV-1' 7



DAFTAR LAMPIRAN

Lampiran I Administrasi Penelitian 14g

Lampiran II Kisi-Kisi Instrumen Dan Instrumen Penelitian 149

Lampiran III Uji Validitas Dan Reliabilitas 150

Lampiran IV Analisis Hasil Perhitungan Spss 151

Lampiran V Daftar Tabel 152

XIII



•7, .•'¥.;t»'\,7i' "*?,7"7
•~=7 --^.-"'tV^.;1"" *"- -';* * "

.. *'.*7f* 'AifK"',r""* f-**^:" -" "-•'

* "VT^ "* ;tf»'V3«/—#ti-'««*»>ir-$#}*W!r



DAFTAR PUSTAKA

A.A.Anwar, P. (2005). Evaluasi Kinerja SDM. Bandung: Refika Aditama.
ADale, T. (2002). Memimpin Manusia, Seri Ilmu, dan Seni Manajemen Bisnis.

Jakarta: PT Gramedia Asri

Adi, A. (2012). "Pengaruh Kemampuan Manajerial Kepala Sekolah terlxadap
Kinerja Guru Sekolah Dasar Negeri Se-Kecamatan Kotagede
Yogyakarta". Tidak Diterbitkan.

Akdon, (2002).Jdentifikasi Faktor- Faktor Kemampuan Manajerial Yang
Diperlukan. Dalam Implementasi School Based Management (SBM) Dan
Implikasinya Terhadap Program Pembinaan Kepala Sekolah. Jurnal
Administrasi Pendidikan. Universitas Pendidikan Indonesia

Ali, M. (1985). Penelitian Kependidikan Prosedur dan Strategi. Bandung:
Angkasa.

Akdon, (2008). Aplikasi Statistik dan Metode Penelitian untuk Administrasi &
Manajemen. Bandung: Dewa Ruchi.

Arikunto, S. (2006). Prosedur Penelitian Suatu Pendekatan Praktik. Jakarta:
Rineka Cipta.

Aryatmono, S. (2011). "Pengaruh Keterampilan Manajerial Kepala Sekolah
terhadap Kinerja Guru SMP Negeri di Kecamatan Gringsing Kabupaten
Batang". Tidak Diterbitkan.

Azizah Z. N(2012). "Pengaruh Kepemimpinan Visioner Kepala Sekolah
ChtbotP ^ GUrU ^SMA Neg6ri Se"Kecamatan Harjamukti Kota

Brace, E. W. "An Integrative Definition ofLeadership". Vol 1, Issue 2. [Online].
CrSe m' http://newspalcomtechr.ntn/Wp.

content/uploads/2012/0l/HFNnRAHADIWIIAVA-JE0IQ3?011 pHf
(Diakses 12 Agustus 2014).

Daniel Katz, Robert. (1996). The Social Psychology ofOrganization.
Departemen Pendidikan dan Kebudayaan. (1999). Panduan Manajemen Sekolah.

142



143

Jakarta: Direktorat Jendral Pendidikan Dasar dan Menengah Direktorat
Pendidikan Menengah Umum.

Dirawat, dkk (1986). Pengantar Kepemimpinan Pendidikan. Surabaya: Usaha
Nasional.

Djamarah, Z. (2006). Strategi Belajar Mengajar. Jakarta :Rineka Cipta.
Elvianasda. (2013). Peran Kepala Sekolah Sebagai Leader. [Online]. Tersedia:

Http://Elvianasda2013.Wordpress.Com/2013/05/11/Peran-Kepala-
Sekolah-Sebagai-Leader/

(Diakses 4 September 2014).

Engkoswara. (1999). Menuju Indonesia Modern. Bandung: Yayasan Amal
Keluarga.

Furchan. (1982). Penelitian Dalam Pendidikan. Surabaya: Usaha Nasional.

Hasibuan, M. (2007). Manajemen Sumber Daya Manusia. Jakarta: PT. Bumi
Aksara.

George R. T. (2000). Principles ofManagement. (8th Edition). AITBS Publisher
& Distributors

Immanuel. (2013). Pengertian Manajer Manajerial dan Manajemen. [Online].
TerSedia: http://teongsoft.blogspot.com/7Q 13/1O/penpertian-man^r.
manaierial-dan.html

(Diakses 7 September 2014).

Ismail. (2003). Model-Model Pembelujuran. Jakarta: Direktora! SLTP Dirjen
Dikdasman Depdiknas.

Kamus Besar Bahasa Indonesia. (2012). Jakarta: Depdiknas.
Katz, Daniel and Robert L. K. (1966). Organizational and The System Concept.

California: Brooks/Cole Publishing Company Pacific Grove.
Moh. U. (2002). Menjadi Guru Profesional. Bandung: PT. Remaja Rosdakarya.
Mukhyi, Abdul dan Hadir, II. (1992). Pengantar Manajemen Sumher Daya

Manusia. Jakarta: Gunadharma.

Mulyasa. E. (2005). Menjadi Guru Profesional. Bandung: PT. Remaia
Rosdakarya



144

Mulyasa. (2003). Kepala Sekolah Profesional. Bandung: PT. Remaja Rosdakarya
Nanang F. (2001). Landasan Manajemen Pendidikan. Bandung: PT. Remaja

Rosda karya.

Nashirudin. (2010). "Pengaruh Komunikasi Dan Kemampuan Manajerial
Terhadap Efektivitas Kerja Kepala Sekolah Pada Sekolah Dasar Negeri
Se Kabupaten Cirebon". Tidak Diterbitkan.

Nasution, S. (2009). Metode Research (Penelitian Ilmiah). Jakarta: PT. Bumi
Aksara.

Nawawi, Hadari. (1993). Metode Penelitian Bidang Sosial. Yogyakarta: Gadjah
Mada University Press.

Nazir, M. (2003). Metode Penelitian. Jakarta: Ghalia Indonesia.

Notoatmodjo, S. (2003). Pengembangan Sumber Daya Manusia. Jakarta: Rineka
Cipta.

Nuchiyah, N. (2007). "Pengaruh Kepeniimpinan Kepala Sekolah dan Kinerja
Mengajar Guru Terhadap Prestasi Belajar Siswa". Vol VNo. 7. [Online],
Tersedia:

http://file.upi.edu/Direktori/JURNAL/PENDiniKAN DASARA/ol V m
P. 7 April 2007/Pengaruh Kepemimpinan Kepala Sekolah dan Kinerj
a.pdf

(Diakses 14 Agustus 2014).

Pemerintah Republik Indonesia, (2005). Undang-Undang Nomor 14 Tahun 2005
tentang Guru dan Dosen. Jakarta.

Pemerintah Republik Indonesia, (2003), Undang-Undang Republik Indonesia No.
20 Tahun 2003 tentang Sistem Pendidikan Nasional. Jakarta.

Pemerintah Republik Indonesia, (2003), Undang-Undang Republik Indonesia No.
12 Tahun 2007 tentang Standar Kepala Sekolah/madrasah. Jakarta.

Purwanti, S. (2013). "Peran Kepemimpinan Kepala Sekolah Dalam Meningkatkan
Disiplin Kerja Guru Dan Pegawai Di Sma Bakli Sejahlerukecamalan



145

Kongbeng Kabupaten Kutai Timur". Vol 1 No. 1, 210-224. [Online].
Tersedia:

Http://Ejournal.An.Fisip

Unmul.Ac.Id/Site/WpContent/Uploads/2013/03/Jurnal%20aieng%20gena
P%20(03-04-13-12-01 -42).Pdf

(Diakses 28 Agustus 2014).

Riduwan dan Sunarto. (2011). Pengantar Statistika (Untuk Penelitian Pendidikan.
Sosial, Ekonomi, Komunikasi, danBisnis). Bandung: Alfabeta.

Rivai, V.(2005). Performance Appraisal. Jakarta: PT Rajagrafindo Persada.
Rohiat. (2008). Manajemen Sekolah: Teori Dasar dan Praktik. Bandung: Refika

Aditama.

Shaftani. (2010). "Pengaruh Sistem Kompensasi Dan Kemampuan Manajerial
Kepala Sekolah Terhadap Kinerja InovatifGuru diMadrasah Alivah Kota
Palembang ". Tidak Diterbitkan.

Simamora. H. (2004). Manajemen Sumber Daya Manusia. ST1E. Yogyakarta

Sedarmayanti. (2009). Sumber Daya Manusia dan Produktivitas Kerja (3 rded).
Bandung: CV. Mandar Maju.

Setiawati. R (2013). "Pengaruh Goya Kepemimpinan Kepala Sekolah Dan
Motivasi Kerja terhadap Kinerja Guru Mala Pelajaran Ekonomi Di Sma
NegeriSe-Kota Bandung". Tidak Diterbitkan.

Sipayung. B. E. (2013) "Pengaruh Kompensasi Terhadap Kinerja Guru Di Smk
Sangkuriang1 Cimahi". Tidak Diterbitkan.

Soewardi. L. (1994;. Kepala Sekolah dan Tanggung Jawab. Salatiga: Kansius.
Solekah.(2012)."tf/»erya Guru Sma Negeri 2 Demak (Ditinjau Dari Standar

Proses)". Tidak Ditebritkan.

(Diakses 11 September 2014).

Sumidjo. W. (2002). Kepemimpinan Kepala Sekolah: Tinjauan teoritik dan
permasalahannya (3th Ed). Jakarta: PT. RajaGrafindo Persada

Sastradipoera.K. (2002). Manajemen Sumber Daya Manusia. Bandung: Kappa
Sigma.



146

Sugiyono. (2006). Metode Penelitian Administrasi. Bandung: Alfabeta.

(2010). Metode Penelitian Pendidikan (Pendekatan Kuantitatif
Kualitatif dan R&D). Bandung: Alfabeta

Sudarmanto, 2009. Kinerja dan Pengembangan Kompetensi SDM. Yogyakarta:
Pustaka Pelajar.

Sudjana, N. (1996). Metoda Statistika. Bandung: Tarsito.

Sukardi. (2008). Metodologi Penelitian Pendidikan. Jakarta: PT Bumi Aksara.
Sumadinata, Nana S. (2009). Metode Penelitian Pendidikan. Bandung: PT

Remaja Rosda Karya.

Surakhmad, W. (1998). Pengantar Penelitian Ilmiah. Bandung: Tarsito.
Sururi dan Nugraha, (2007). Belajar SPSS For Windows Untuk Mengelola Data

Penelitian. Bandung: Dewa Ruchi.

Tati, R. (2012). Pengaruh Supervisi Kepala Sekolah Dan Budaya Sekolah
Terhadap Kinerja Guru Sekolah Dasar Negeri Di Wilayah Kerja Uptd
Kecamatan Pasirjambu ". Tidak Diterbitkan.

Universitas Pendidikan Indonesia. (2013). Pedoman Penulisan Karya Ilmiah.
Bandung: Universitas Pendidikan Indonesia.

Yatim, R. (2001). Metodologi Penelitian pendidikan. Surabaya: Penerbit SIC.
Yunita, R. (2013). "Kinerja Kepala Sekolah Menengah Kejuruan Negeri 2Depok

Sleman Yogyakarta". Tidak Diterbitkan.

Wahyudin. (2011). "Reran Manajerial Kepala Sekolah Dalam Meningkatkan
Mutu Pendidikan Di Smk Al-Hidayah Cinere ". Tidak Diterbitkaa

__• (2014). Australian teacher performance and developmentframework
[Online]. Tersedia: http://www.aits! rrt„ Hn/professional-^hA,..^.;.,,,
teacher-performanrp-and-develnpmqnt.framewo,.

(Diakses 12 Februari 2013).



147

• (2014). Kepala Sekolah. [Online]. Tersedia:

http://id.wikipedia.org/wiki/Kepala sekolah

(Diakses 4 September 2014).

• (2013). Pengertian dan Manfaat Penilaian Kinerja Guru. [Online].

Tersedia: http://id.wikipedia.org/wiki/Kepala sekolah

(Diakses 5 September 20 i 4).


