Hal
LEMBAR PESETUJUAN . ... ii
LEMBAR PENGESAHAN. ... iii
PERNYATAAN. . e R v
ABSTRAK . vi
KATAPENGANTAR. ..o e vii
UCAPAN TERIMA KASIH. ... s iX
DAFTAR ISE. .. xi
DAFTAR TABEL ... e Xiii
DAFTAR GAMBAR ... ... e Xiv
BAB. 1 PENDAHULUAN ...,
A. LatarBelakang...........o 1
B. RumusanMasalah.............coo i 13
C. Tujuan Penelitian.. ... e 14
D. Manfaat Penelitian..... ... 15
E. Metode Penelitian ... 16
F. Lokasidan sample Penelitian................ 17
G. Kerangka Penelitian ... 17
BAB.Il KAJIAN TEORITIS
A. Konsep Administrasi Pendidikan................. o 19
B. Konsep Kepemimpinan Pendidikan......................oo 24
1. Pengetian kepemimpinan................n 24
2 Kepemimpinan dan kepemimpinanpendidikan.............. 26
3.Kepala Sekolah sebagai pemimpin pendidikan.............. 28
4.Propil Kemampuan Kepala Sekolah sebagai pemimpin
Pendidikan. ... 30
C. Konsep Manajemen Mutu Pendidikan............................ 47
1 Total Quality Man@jemen. ...........oveeeiieeeeeieeeeeeen 48
-2.Faktor Penyebab Kegagalan Kualitas........................... 50
D. KonsepMangjemen-Berbasis sekolah Dalam Peningkatan
Mutu PendidiKan...........o.oooiveeiriiecie e ceeenn 51

DAFTAR IS!

"E. Studi Terdahulu Yang Relevan...........occoooeiincinnnnn, 56



F. Kesimpulan Hasil Studilitelatur............................... 60

BAB. I METODE PENELITIAN. ... 62
A. Metodologi Penelitian. ... 62
B. Lokasidan Subjek Penelitian............................... ... 63
C. Teknik Pengumpulan dan Pengolahan Data............ . 66
D. Pengujian Validitas Data....................................... 73

BAB.IV. DESKRIPSI DAN ANALISIS HASIL PENELITIAN... .. 76

A. Deskripsi Hasil penelitian.............................. e 76
1. GambaranUmum ... 76
2. Kepala Sekolah Sebagai Manajer................ .. 80
3. Kepala Sekoah SebagaiEdocator......................... 83
4. Kepala Sekolah Sebagai Administrator................... 86
3. Kepala Sekolah sebagai Supervisor....................... a5

B. Analisis Hasil Penelitian..................... . 100
1. Kepala Sekolah sebagai Manajer.................. . 100
2. Kepala sekolah sebagai Educator.......................... 101
3. Kepala Sekolah sebagai Administrator..................... 102
4. Kepala Sekolah Sebagai Supervisor.................... 103
5. Upaya Kepala Sekolah Dalam Meningkatkan

Pendidikan Melalui KonsepMBS........................ 104

BAB.V KESIMPULAN DAN IMPLIKASI DAN

REKOMENDAS. .. 109

A. Kesimpulan Hasil Penelitian........................................ 109

1, Kesimpulan Umum. ... 109

2. Kesimpulan KRUSUS..........ooiiiiii 110

B IMPIKASI. . 113

C.Rekomendasi.........cooii i 115
DAFTAR PUSTAKA

LAMPIRAN-LAMPIRAN



DAFTAR TABEL

Nomor 1 - Daftar SLTPN di Kabupaten Subang................. 78

2 : Peranan Kepemimpinan kepala Sekolah Sebagai
Manajer Pendidikan..................................... 80

3 . Peranan Kepemimpinan kepala Sekolah Sebagai
BEducator... .o 83

4 : Peranan Kepemimpinan Kepala sekolah sebagai
administrator. ... 86

5 - Daftar Nilai Rata-rata Hasil Ujian nasional di SLTPN

Di Kecamatan Subang...................... 94
6 : Peranan kepemimpinan Kepala Sekolah Sebagai
SUPEIVISON ... oot 96

7 - Matrik Pembahasan Hasil Penelitian................. 106



Nomor

2

DAFTAR GAMBAR

- Kerangka Peneitian.....................................
: Wilayah Kerja Administrasi.............................

. Keterampilan-keterampilan yang dibutuhkan
pada Tingkat Kepemimpinan..........................

. Model Kepemimpinan Situasional....................
: The Four Basic Leadership Styles...................

. Stuktur Organisasi Dinas Pendidikan kabupeten

Hal

18

23

35

42

44

77





