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BABY

KESIMPULAN DAN SARAN

Penelitian ini begudul “Pengaruh Komunikasi Yang Dilakokan Oleh
Kepala Sekolah Terhadap Tklim Organisasi Sekolah (Studi Deskriptif Pada SMA
Negeri | Lembang)”. Tujuan penelitian i ontuk mengetahui kommmikasi yang
dilakukan oleh kepala sekolah, iklim organisasi sekolah dan pengaruh komunikasi
yang dilakukan olch kepala sekolah terhadap ikl organisasi sekolah di SMA
Negeri | Lembang.

Bahinimengemukakmbebmpakesimpﬂlanmmkmmjawabsampai
sejauh mana tingkat ketercapajan fujuan penclitian berdasarkan hasil dari
saangkaimmoswpeneﬁﬁmymgtdahdﬂakukantemmapadapxm
pengujian hipotesis yang diajukan

Selain itu penulismembeﬁkmbebempa saran untuk beberapa pihak yang
terkait dengan judul penclitian Lengkapuya kesimpulan dan rekomendasi skan
diuraikan dibawah ini:

A. Kesimpulan

Bcrdasarkmlhamlpengolahmdatadmhaﬂlmhmdam,pmnhs
menarik kesimpulan bahwa komumikasi yang dilakukan olch kepala sekolah
SMA Negeri 1 Lembang termasuk dalam kategori baik hal imi teslihat dan
perhitangan dengan menggunakan teknik Weight Means Score (WMS) dengan
nilai rata — rata 3.83. Hal ind menunjukkan bahwa kepala sckolah dan guru

telah menjalin komunikasi dengan baik, hal iu dilihat dari aspek komunikator
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itusmdiﬂ,kmnunilmn(gmu),pman,mediadandampakkommﬂmsiyang

(eﬁk)kommﬂmsimeumjukkanangknpalingmadahdibmdingkmdmgan
indikator lsimiya, dengan kata lain proses umpan balik dari komunikasi
temehnjmgdﬂaknkmwﬁngytewiasekdahpednmclaknkmwatuasi
ymgbakelanjmmdmwmhmﬂ:mdmsempmﬁxmstymgdibeﬁkm
KmdaanildimorganisasisekolahdiSMANeged 1 Lembang
tammkkedalmnkawgnibaﬂghalinitaiﬂmdaﬁhasilpeﬂﬂmgandmgan
menggumakan teknik Weight Means Score (WMS) dengan nilai rata — rata
3,88. Keadaan ini berarti bahwa keadaan atau suasana sekolah dan pergaulan
disekohh,ymgnwnggamhmtmkebulammdisidmmmpasoml
yangadadiSMANegerilLembmg.selamainibmdadalmkondisiyang
baik dan kondusif. Terdapat dua aspek yang mendukung terhadap baikinya
iktim organisasi sekohhtersebutmeli;mtikepenﬁmpﬁnnkthseku]ah
dalamorganisasidmkujasamantargmudisdmlah.Be;dasarkanhasﬂ
perhitongan, indikator Kepemimpinan Kepala sekolah dala organisasi
menunjukkan kategori lebih rendah dibanding dengan indikator kerjasama
anmrgmudiseknlah,mmunhaiinibukanbemﬁbahwakepalasekolahﬁdak
mmm&mmmwmm&m
diri para gurn untok berkomnnikasi secara langsung dengan kepala sckolah.
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Komunikasi vang dilakukan oleh kepala sekolah SMA Negen |
Lembang mempengarubi Iklim organisasi sckolah scbesar 14.21% dan sisaurya
sehesar 85,79% dipengaruhi oleh fakior — faktor lain, seperti linglkungan
eksternal orpanisasi, strategt organisasi, kepemimpinan, pengaturan orpanisast
dan scjarah organisasi Koefisien korelasi yang diperoleh sebesar 0.337,
artinya bahwa antara komunikasi yang dilakukan olch kepala sekolah dengan
iklim organisasi sckolah di SMA Negeri | Lembang memiliki korelasi dan
hubungan yang rendah. Dilihat dari persamaan regresi sederhana yang di
peroleh yaita sebagai berikut ¥ =39544 038X . Hal ini besarti bahwa
tingkat perubahan iklim orpanisasi sekolah dapat di predikasi akan meningkat
sebesar 038 satuan. Dikarenakan b bertanda positif, maka perubahannya
berupa perkembangan atau peningkatan Berdasarkan tujuan umum penelitian,
maka hubungan ini memberi indikasi bahwa jklim orgamisasi sckolah dapat
ditingkatkan melahs kommmikasi yang baik.

Berdasarkan uraian tersebut, maka pennlis menarik kesimpunlan wmam
bahwa komunikasi yang dilakukan olch kepala sckolab berpengaruh teshadap

iklim organisasi sekolah di SMA Negeri | Lembang,

Rekomendasi

Setelah melewati setiap langkah dalam penelitian i dan telah
disesuaikan dengan prosedur penelitian yang sudah dikemukakan pada
k@ﬁmpldanmdhberdasarkanhasﬁpeneﬁtianymgdipemlehpennﬁsdaﬁdm

di lapangan, pada dasamya komunikasi yang dilakokan oleh kepala sekolah
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SMA Negeri 1 Lembang dan iklim organisasi sekolah di SMA Negeri 1

Lembang sudah baik. Nannm demikian, pada kesempatan ini penulis

mengﬂnukakansaranwsmmsebagaimasukanataupmbahanpmimbangan

dimasaymgakmdmngberkaitandmgmpmnasalahanyangtdahditcliﬁ,

b).

linglcungankeljayangkondusifdcngaudﬂandaiolehkomnnikasiyang
terbuka sehingga para guru merasa nyaman dan bersemangat dalam
bekerja.

JikadﬂihatdmiwﬁapmdikMpwavaﬁabelY(lklimorganisasi
Sekolah), terlihat bahwa indikator “Kepemimpinan Kepala Sekolah
Dalam Organisasi” memiliki nilai lebih rendsh dibandingkan dengan
indikator Kerjasama Amtar Guru 13-\ Sekolah, meskipun perbedaan
skornya tidak terlalu jauh. Akan tetapi periu kiranya menjadi perhatian
semua pihak, khususnya Kepala Sekolah agar dapat lebih
memperhatikan aspek ini. Bagzimanapun juga hubungan antar kepala
sekolah dan gmudisdtolahmmnpakanhalymgmmlakmjadi dan

kerjasama yang tak terpisahkan.

. Hendaknya Kepala Sekolah dapat mempertahankan dan lebih

nmmgkaﬂ(ankmmnplmnnyadalambetkmnmn‘kasidmgmparagm
disekolah,khususnyadalammalakukmumpanbalikdm

mendiskusikan setiap informasi yang disampaikan kepala sekolah.
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d). Hendaknya kepala sekolah lebih optimal lagi dalam memberikan
motivasikepadaparagmunmmkld)ihsanmgulagidalam
malaksanakan tugasinya

2. Unsur Guru

a). Hendaknya guru dapat meningkatkan kemampuannya dalam
berkomunikasi, baik dengan kepala sekolah, sedama guru bahkan
dmganpmkmawkommggapdmmmm

b).Gumlwndaknyameningkalkankemampuannyadengantidakhanya
difasilitasi kepala sekolah saja, tetapi dengan inisiatif yang tinggi
untuk memperkaya pengetahuannya, misalnya dengan membaca,
mendengarkan informasi dan berdiskusi dengan sesama rekan kerja
ataupun dengan kepala sckolah.

¢). Hendaknya dengan kesadaran sendiri, para guru membangun dan
mcudptakansuasanakﬂjayangkondusifdanlnmlonissecam
bersama — sama dengan tujuan untuk meningkatkan semangat kerja
yang kemudian diharapkan dapat timbu! dorongan dari masing —
masing pegawai untuk berbuat lebih baik.

3. Peneliti sclanjutnya
Bagi peneliti selanjutnya, bahan yang akan dijadikan penelitian
haruslah dikaji dengan lebih mendalam, agar hasil yang didapatkan lebih
akurat dan benar teruji.
Dari hasil penelition diketahui bahwa pegnaruh dari komunikasi

terhadap iklim organisasi sebesar 14.21%, sedangkah sisanya sebesar
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85.79% dipengaruhi oleh faktor lain diluar konwnikasi. Oleh karena itu,
saran bagi penelits MWMWWMMW faktor
_ faktor lain yang mempengaruhi iklim organisasi tersebut. Sedangkan
hasﬂpenditiminidapatdijmiﬂmnﬂmbefyangbenmfaatbagipeneﬁﬁ






