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ABSTRAK 

Mochamad Achyarsyah, NIM 1708156 Pengaruh Orientasi Kewirausahaan dan 

Lingkungan Eksternal Terhadap Strategi Bisnis, Dampaknya Terhadap Keunggulan 

Bersaing, Serta Implikasinya Terhadap Kinerja Perusahaan Kecil Menengah di 

Jawa Barat. Di bawah bimbingan promotor: Prof. Dr. H. Suryana, M. Si., Co-

Promotor: Prof. Dr. H. Disman, M.Si., dan anggota: Dr. H. Hari Mulyadi, M.Si. 

 

 

Jagung merupakan komoditas pangan utama setelah padi yang mempunyai 

peranan strategis dalam pembangunan pertanian dan perekonomian di Indonesia. 

Sebagai negara agraris, Indonesia memiliki banyak wilayah penghasil jagung. Akan 

tetapi kebutuhan akan jagung masih belum dapat terpenuhi karena beberapa daerah 

belum bisa memproduksi jagung dengan maksimal terutama di Jawa Barat. 

Terlebih, semenjak Pandemi Covid-19 merebak hanya sedikit sekali pembeli baik 

dari pabrik maupun pengepul untuk menyerap hasil panen jagung dari para petani. 

Kondisi ini menunjukkan bahwa iklim kegiatan usaha kecil menengah pada sektor 

pertanian khususnya jagung masih belum kondusif dan optimal. Tujuan dari 

penelitian ini yaitu menganalisis pengaruh Orientasi Kewirausahaan dan 

Lingkungan Eksternal terhadap Strategi Bisnis, dampaknya terhadap Keunggulan 

Bersaing, serta implikasinya terhadap Kinerja Perusahaan Kecil Menengah. 

Penelitian ini menggunakan metode deskriptif dan verifikatif, dimana PLS-

SEM (Structural equation Modeling) digunakan untuk menganalisis data secara 

statistik. Unit analisis pada penelitian ini adalah UKM subsektor industri pertanian 

jagung di Provinsi Jawa Barat (khususnya di wilayah Kabupaten Bandung, 

Kabupaten Garut, Kabupaten Indramayu, Kabupaten Kuningan, Kabupaten 

Sumedang, dan Kabupaten Ciamis), dengan jumlah sample sebanyak 47 unit 

observasi (responden) yang diambil melalui teknik snowball sampling. Hasil 

penelitian menunjukkan bahwa kinerja perusahaan dibentuk oleh orientasi 

kewirausahaan dan lingkungan eksternal melalui variabel intervening strategi bisnis 

dan keunggulan bersaing.  Orientasi kewirausahaan dan lingkungan eksternal harus 

diasah dan terus ditingkatkan agar dapat memberikan dampak lebih besar pada daya 

strategi bisnis yang inovatif yang berimbas pada keunggulan bersaing dan dapat 

meningkatkan kinerja usaha secara berkelanjutan.  

 

 

Kata kunci: orientasi kewirausahaan; lingkungan eksternal; strategi bisnis; 

keunggulan bersaing; UKM jagung, kinerja perusahaan. 
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ABSTRACT 

 

Mochamad Achyarsyah, NIM 1708156. The Effect of Entrepreneurial Orientation 

and External Environment on Business Strategy, Its Impact on Competitive 

Advantage, and Its Implications on the Performance of Small and Medium 

Enterprises in West Java. Under the guidance of the promoter: Prof. Dr. H. 

Suryana, M. Si., Co-Promotor: Prof. Dr. H. Disman, M.Si., and member: Dr. H. 

Hari Mulyadi, M.Si. 

 

 

Corn is the main food commodity after rice which has a strategic role in 

agricultural and economic development in Indonesia. As an agricultural country, 

Indonesia has many corn-producing areas. However, the need for corn still cannot 

be fulfilled because some regions have not been able to produce corn optimally, 

especially in West Java. Moreover, since the Covid-19 pandemic has spread, there 

are very few buyers from both factories and collectors to absorb corn harvests from 

farmers. This condition shows that the climate of small and medium business 

activities in the agricultural sector, especially corn, is still not conducive and 

optimal. The purpose of this study is to analyze the effect of Entrepreneurial 

Orientation and External Environment on Business Strategy, its impact on 

Competitive Advantage, and its implications for the Performance of Small and 

Medium Enterprises. 

This study uses descriptive and verification methods, where PLS-SEM 

(Structural Equation Modeling) is used to analyze the data statistically. The unit of 

analysis in this study is the SME sub-sector of the corn farming industry in West 

Java Province (especially in the districts of Kabupaten Bandung, Kabupaten Garut, 

Kabupaten Indramayu, Kabupaten Kuningan, Kabupaten Sumedang, and 

Kabupaten Ciamis), with a total sample of 47 observation units (respondents) taken 

through snowball sampling technique. The results showed that the company's 

performance was shaped by entrepreneurial orientation and the external 

environment through the intervening variables of business strategy and competitive 

advantage. Entrepreneurial orientation and the external environment must be 

honed and continuously improved to have a greater impact on the power of 

innovative business strategies that have an impact on competitive advantage and 

can sustainably improve business performance. 

 

Keywords: Entrepreneurial Orientation; External Environment; Business Strategy; 

Competitive Advantage; Corn SMEe, Firm Performance.
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