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Bab V  

KESIMPULAN & SARAN 

5.1 Kesimpulan 

Berdasarkan hasil analisis data penelitian yang didapat dari 100 orang responden 

sebagai sampel yang mewakili 150 total populasi karyawan PT. Agi Perkasa 

Konstruksi Jakarta yang telah dipaparkan pada bagian sebelumnya, maka dapat 

dibentuk kesimpulan sebagai berikut: 

1. Karakteristik responden pada penelitian ini didominasi oleh karyawan pada 

divisi/bagian kontraktor karena dalam pekerjaan ini membutuhkan lebih 

banyak kontraktor untuk mengeksekusi pekerjaan, lalu usia yang 

mendominasi pada penelitian ini yaitu usia 20-35 tahun hal ini karena 

diperlukan karyawan dalam usia produktif dalam menyelesaikan pekerjaan 

agar dapat mencapai target, karyawan terbanyak yang dijadikan sampel pada 

perusahaan ini berjenis kelamin laki-laki hal ini dikarenakan bahwa standar 

karyawan dalam pekerjaan konstruksi yang diperlukan yaitu kontribusi laki-

laki, dan pendidikan terakhir yang mendominasi adalah SMA/Sederajat hal ini 

dikarenakan dalam pekerjaan ini dibutuhkan lebih banyak karyawan yang 

berpendidikan standar dalam mengeksekusi pekerjaan karena tidak 

memerlukan keahlian khusus melainkan diperlukan kemauan dan pemahaman 

atas pekerjaan tersebut. 

2. Pada hasil uji F pada bagian sebelumnya menunjukkan bahwa pemberdayaan 

karyawan (X1) dan kompensasi (X2) secara bersamaan berpengaruh terhadap 

kinerja karyawan, dimana hasil yang didapat pada Fhitung lebih besar dari Ftabel 

dan nilai signifikansi lebih kecil dari taraf standarnya, artinya pengaruh yang 

dimiliki yaitu positif dan signifikan. 

3. Pemberdayaan karyawan (X1) berpengaruh secara parsial terhadap kinerja 

karyawan. Hal tersebut dibuktikan oleh hasil uji T yang dimana diperoleh 

Thitung lebih besar dari Ttabel serta nilai signifikansi  lebih kecil dari taraf 

standar yang artinya program pemberdayaan karyawan yang diterapkan PT. 

Agi Perkasa Konstruksi telah berjalan dengan baik sehingga karyawan telah 

merasa diberdayakan oleh perusahaan. 
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4. Kompensasi (X2) berpengaruh secara parsial terhadap kinerja karyawan. Hal 

tersebut dibuktikan oleh hasil uji T yang dimana diperoleh Thitung lebih besar 

dari Ttabel serta nilai signifikansi  lebih kecil dari taraf standar yang artinya 

sistem kompensasi yang ditetapkan PT. Agi Perkasa Konstruksi telah berjalan 

dengan baik sehingga karyawan telah merasa puas dan menerima ketetapan 

perusahaan. 

5. Berdasarkan hasil koefisien determinasi, dapat disimpulkan bahwa 

pemberdayaan karyawan dan kompensasi termasuk pada pengaruh yang lemah 

terhadap kinerja karyawan pada kasus PT. Agi Perkasa Konstruksi Jakrta. Hal 

ini didasari oleh teori yang diungkapkan Chin (1998) tentang pengkategorian 

hasil koefisien determinasi. 

5.2 Saran 

Ada beberapa saran yang disampaikan peneliti berkaitan dengan hasil penelitian 

yang dicapai antara lain yaitu: 

1. Perusahaan PT. Agi Perkasa Konstruksi harus dapat mempertahankan 

program pemberdayaan karyawan dan sistem kompensasi yang telah 

diterapkan karena karyawan telah merasa didukung kinerjanya oleh kedua 

variabel tersebut. Serta dari hasil yang diperoleh bahwa 70,8% dipengaruhi 

oleh variabel lain, maka perusahaan harus dapat mengembangkan faktor lain 

yang dapat memengaruhi peningkatan kinerja karyawan agar dapat 

mendorong perkembangan perusahaan. 

2. Setiap karyawan harus mampu memberikan kinerja yang terbaik bagi 

perusahaan agar tujuan yang ditetapkan dapat tercapai dan dapat membuat 

sejahtera seluruh unsur yang berkepentingan. Karyawan harus dapat 

memanfaatkan program-program yang diberikan perusahaan seperti pelatihan, 

pemberian tanggung jawab, kebebasan dalam bekerja dan berpendapat, 

keterlibatan karyawan dalam penentuan kebijakan dan kompensasi, sehingga 

dapat memberikan hasil kinerja yang terbaik. 

3. Bagi penelitian selanjutnya diharapkan untuk meneliti variabel lain yang dapat 

memengaruhi kinerja karyawan, karena dalam penelitian telah dibuktikan jika 

pemberdayaan karyawan dan kompensasi berpengaruh positif signifikan 

secara parsial maupun stimulant terhadap kinerja karyawan yang dapat dilihat 
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dari hasil uji T dan F serta juga dari hasil koefisien determinasi sebesar 29,2% 

artinya pengaruh yang diberikan sebesar itu. Maka penelitian selanjutnya 

harus dapat mencari tahu pengaruh variabel lainnya yang dapat memengaruhi 

kinerja karyawan, hal tersebut bertujuan untuk membantu perusahaan-

perusahaan agar dapat meningkatkan kinerja para karyawannya. 

  


