003/Adpend-Tesis/PK.03.08/2022

ANALISIS MANAJERIAL KEPALA SEKOLAH PAUD DALAM
MENINGKATKAN MUTU PAUD DI KOTA PURWAKARTA

TESIS

diajukan untuk memenuhi sebagian syarat untuk memperoleh gelar

Magister Pendidikna program studi Administrasi Pendidikan

S

Oleh :

Isrowiyah
NIM 1802783

PROGRAM STUDI ADMINISTRASI PENDIDIKAN
FAKULTAS ILMU PENDIDIKAN
UNIVERSITAS PENDIDIKAN INDONESIA
2022



ANALISIS MANAJERIAL KEPALA SEKOLAH PAUD DALAM
MENINGKATKAN MUTU PAUD DI KOTA PURWAKARTA

Oleh

Isrowiyah

Tesis yang diajukan untuk memenuhi salah satu syarat untuk memperoleh gelar
Magister Pendidikan pada Program Studi Administrasi Pendidikan
Fakultas IImu Pendidikan

© Isrowiyah 2022
Universitas Pendidikan Indonesia

Agustus 2022

Hak Cipta dilindungi undang-undang.
Tesis ini tidak boleh diperbanyak seluruhnya atau sebagian, dengan
dicetak ulang, difoto kopi, atau cara lainnya tanpa ijin dari penulis.
i
ISROWIYAH, 2022

ANALISIS MANAJERIAL KEPALA SEKOLAH DALAM MENINGKATKAN MUTU PAUD
Univerisitas Pendidikan Indonesia | repository.upi.edu | perpustakaan.upi.edu



HALAMAN PENGESAHAN
ISROWIYAH

ANALISIS MANAJERIAL KEPALA SEKOLAH PAUD DALAM
MENINGKATKAN MUTU PAUD DI KOTA PURWAKARTA

disetujui dan disahkan oleh pembimbing:

Pembimbing |

Prof. Dr. H. Munir, M.IT
NIP. 196603252001121001

Pembimbing Il

Uy

Dr. Eka Prihatin, M.Pd
NIP. 1966007122006042001

Mengetahui,
Ketua Program Studi Administrasi Pendidikan S2 dan S3
Fakultas IImu Pendidikan
Universitas Pendidikan Indonesia

/Mﬂn/nﬁ@

Dr. Diding Nurdin, M.Pd.
NIP. 19710808 200112 1 002

Xii
ISROWIYAH, 2022
ANALISIS MANAJERIAL KEPALA SEKOLAH DALAM MENINGKATKAN MUTU PAUD
Univerisitas Pendidikan Indonesia | repository.upi.edu | perpustakaan.upi.edu



HALAMAN PERNYATAAN

Dengan ini menyatakan bahwa tesis dengan judul “Analisis Manajerial
Kepala Sekolah PAUD dalam Meningkatkan Mutu PAUD di Kota Purwakarta” ini
beserta seluruh isinya adalah benar-benar karya saya sendiri. Saya tidak
melakukan penjiplakan atau pengutipan dengan cara-cara yang tidak sesuai
dengan etika ilmu yang berlaku dalam masyarakat keilmuan.

Atas pernyataan ini, saya siap menanggung risiko/sanksi apabila dikemudian hari
ditemukan adanya pelanggaran etika keilmuwan atau ada klaim dari pihak lain

terhadap keaslian karya saya ini.

Bandung, 22 Agustus 2022

Yang membuat pernyataan,

Isrowiyah

NIM 1802783

Xii
ISROWIYAH, 2022
ANALISIS MANAJERIAL KEPALA SEKOLAH DALAM MENINGKATKAN MUTU PAUD
Univerisitas Pendidikan Indonesia | repository.upi.edu | perpustakaan.upi.edu



KATA PENGANTAR

Puji dan syukur penulis panjatkan kehadirat Allah SWT yang telah
memberikan kemudahan sehingga penulis dapat menyelesaikan tesis sebagai tugas
akhir untuk memperoleh gelar Magister Pendidikan pada Program Studi
Administrasi Pendidikan. Shalawat serta salam semoga senantiasa tercurah kepada
panutan umat, Nabi Muhammad SAW beserta seluruh keluarga, sahabat, sampai
kepada kita selaku pengikutnya.

Penyusunan tesis dengan judul ”Analisis Manajerial Kepala Sekolah PAUD
dalam Meningkatkan Mutu PAUD di Kota Purwakarta”, ini terdiri dari 5 (lima)
bab. Bab | Pendahuluan berisi latar belakang penelitian, identifikasi dan rumusan
masalah penelitian tujuan penelitian, manfaat penelitian, dan struktur organisasi
penelitian. Bab Il Kajian Pustaka berisi hal-hal yang menguraikan kerangka acuan
komprehensif mengenai konsep, teori, prinsip, model berikut turunannya yang
berkaitan dengan perencanaan strategis dalam menignkatkan mutu pendidikan,
serta penelitian terdahulu yang relevan dengan bidang kajian. Bab 111 Metodologi
Penelitian menguraikan hal-hal yang bersifat prosedural seperti pendekatan dan
metode penelitian, jenis dan sumber data, teknik pengumpulan data, serta teknik
analisis data. Bab IV Temuan dan Pembahasan menggambarkan temuan hasil
penelitian berdasarkan pada rumusan masalah yang telah dipaparkan di Bab I. Dan
Bab V berisi simpulan, implikasi dan rekomendasi yang menyajikan penafsiran dan
pemaknaan peneliti terhadap hasil analisis temuan penelitian sekaligus mengajukan
hal-hal penting yang dapat dimanfaatkan dari hasil penelitian.

Penulis menyadari bahwa tesis ini masih jauh dari kata sempurna. Meskipun
demikian, semoga ada kontribusi yang bermanfaat bagi dunia pendidikan. Akhir
kata, semoga tesis ini dapat bermanfaat, bagi penulis khususnya dan bagi para
pembaca pada umumnya. Amin.

Bandung, 22 Agustus 2022
Penulis,

Isrowiyah

iv
ISROWIYAH, 2022
ANALISIS MANAJERIAL KEPALA SEKOLAH DALAM MENINGKATKAN MUTU PAUD
Univerisitas Pendidikan Indonesia | repository.upi.edu | perpustakaan.upi.edu



UCAPAN TERIMA KASIH

Segala puji kepada Allah karena atas berkat dan rahmat- Nya yang

memberikan umur kepada penulis dalam meyelesaikan tesis ini. Dalam

penyelesaian tesis ini penulis banyak mendapat bantuan dan perhatian yang tidak

terhingga dari berbagai pihak. Dengan segala kerendahan hati pada kesempatan ini

penulis ingin menyampaikan terima kasih kepada :

1.

10.

Prof. Dr. H. Munir, M.IT, selaku Pembimbing | sekaligus Pembimbing
Akademik yang dengan sabar telah membimbing dan mengarahkan penulis
dalam menyelesaikan tesis ini.

Dr. Eka Prihatin, M.Pd, selaku Pembimbing Il yang dengan sabar telah
membimbing dan mengarahkan penulis dalam menyelesaikan tesis ini.

Dr. H. Diding Nurdin, M.Pd selaku Ketua Program Studi Administrasi
Pendidikan yang telah memberikan motivasi dan kontribusi ilmu pengetahuan

dalam penyelesaian studi.

. Tim Dosen Administrasi Pendidikan yang telah memberikan bimbingan, ilmu

pengetahuan serta berbagai pengalaman yang sangat berharga selama
penyelesaian studi ini.

Staf dan Administrasi FIP UPI khususnya Program Studi Administrasi
Pendidikan Sekolah Pascasarjana Universitas Pendidikan Indonesia yang telah
memberikan banyak bantuan dan pelayanan akademik dengan sangat baik.

Dr. R. Enjund Pembina Yayasan IKDE yang telah memberikan support dan

motivasi selama menempuh Pendidikan di Sekolah Pasca Sarjana UPI Bandung.

. Dr. R. Adi Ynadi Enjund Ketua Yayasan IKDE beserta istri yang telah

memberikan support dan motivasi selama menempuh Pendidikan di Sekolah
Pasca Sarjana UPI Bandung hingga selesainya tesis ini.

Kepala TK Kemala Bhayangkari X1 dan TKN Pembina beserta seluruh dewan
guru yang telah membantu dalam proses penelitian ini.

Guru Preschool Mutiara Insani yang telah memberikan support dan doa selama
menempuh pendidikan penyelesaian tesis ini.

Suami Muhammad Abdul Azis motivasi, dukungan dan doa dari awal

Vv

ISROWIYAH, 2022
ANALISIS MANAJERIAL KEPALA SEKOLAH DALAM MENINGKATKAN MUTU PAUD
Univerisitas Pendidikan Indonesia | repository.upi.edu | perpustakaan.upi.edu



perkuliahan sampai penyelesaian tesis ini.

11. Ananda Decky Arjuna Ramadhan dan Maulid Deksa Abdul Azis yang selalu
mendoakan dan memberikan semangat dari awal kuliah hingga menyelesaikan
penelitian ini.

12. Rekan-rekan seperjuangan di Program Studi Administrasi Pendidikan 2018
dan 2019 yang selalu berbagi suka duka, saling memberikan motivasi serta
berjuang bersama sejak awal perkuliahan.

13. Semua pihak yang telah membantu dalam proses perwujudan penelitian ini.

Akhir kata penulis mengharapkan semoga Tesis ini dapat bermanfaat bagi

semua pihak dalam pengembangan studi pendidikan khususnya bagi penulis. Amin.

Bandung, 22 Agustsu 2022

Penulis,

vi
ISROWIYAH, 2022
ANALISIS MANAJERIAL KEPALA SEKOLAH DALAM MENINGKATKAN MUTU PAUD
Univerisitas Pendidikan Indonesia | repository.upi.edu | perpustakaan.upi.edu



ABSTRAK

Penguatan Manajerial Kepala Sekolah dalam suatu lembaga merupakan
suatu keharusan untuk mencapai tujuan dan meningkatkan mutu pendidikan. Untuk
meningkatkan manajemen mutu dalam lembaga diperlukan kepala sekolah yang
mempunyai model penguatan Manajerial. Fakta dilapangan khususnya lembaga
Pendidikan Anak Usia Dini (PAUD) menjelaskan bahwa manajemen mutu yang
seharusnya dilaksanakan dengan menekankan kompetensi majerial kepala sekolah
belum terlaksana dengan baik. Oleh karena itu, penelitian ini bertujuan untuk
menganalisis penerapan penguatan manajerial kepala sekolah dalam meningkatkan
mutu lembaga Pendidikan Anak Usia Dini (PAUD). Pelaksanaan penelitian ini
dilakukan di kota Purwakarta, dan penelitian ini menggunakan pendekatan
kualitatif yang berupa wawancara, observasi dan dokumentasi. Data yang
digunakan adalah sampel dari dua lembaga pendidikan Pendidikan Anak Usia Dini
(PAUD) swasta dan Pendidikan Anak Usia Dini (PAUD) Negeri. Hasil penelitian
menunjukan bahwa 1. Kepala Sekolah memiliki kualifikasi kompetensi manajerial
berupa perencanaan, pengelolaan, dan mengontrol kegiatan di dalam sekolah 2.
Kinerja Kepala Sekolah di lembaga Pendidikan Anak Usia Dini (PAUD) yang
menerapkan model penguatan manajerial kepala sekolah dapat meningkatkan Mutu
Pendidikan Anak Usia Dini (PAUD) dengan baik, 3 Mutu lembaga Pendidikan
Anak Usia Dini (PAUD) memiliki sasaran sesuai dengan Standar Pendidkan
Nasional PAUD. Kesimpulan yang didapatkan pada penelitian ini peningkatan
mutu PAUD dikota Purwakarta dipengaruhi oleh peran kepala sekolah dalam
mengimplementasikan Kompetensi manajerialnya.

Kata kunci : Manajerial Kepala Sekolah, Pendidikan Anak Usia Dini (PAUD),
Peningkatan Mutu.
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ABSTRACT

Managerial strengthening of the Principal in an institution is a must to
achieve the goal and improve the quality of education. To improve quality
management in the institution, a school principal who has a Managerial
reinforcement model is needed. Facts in the field, especially Early Childhood
Education (PAUD) institutions, explain that quality management that should be
implemented by emphasizing the principal’'s material competence has not been
implemented properly. Therefore, this research aims to analyze the application of
managerial reinforcement of school principals in improving the quality of Early
Childhood Education (PAUD) institutions. The implementation of this research was
carried out in the city of Purwakarta, and this research uses a qualitative approach
in the form of interviews, observations and documentation. The data used is a
sample from two private Early Childhood Education (PAUD) and State Early
Childhood Education (PAUD) institutions. The results of the research show that 1.
Principals have managerial competence qualifications in the form of planning,
managing, and controlling activities in the school 2. Principals' performance in
Early Childhood Education (PAUD) institutions that apply the principal's
managerial strengthening model can improve the quality of early childhood
education Early Childhood (PAUD) well, 3 Quality Early Childhood Education
(PAUD) has targets in accordance with the National PAUD Education Standard.
The conclusion obtained in this study is that improving the quality of PAUD in the
city of Purwakarta is influenced by the role of the principal in implementing
managerial competence.

Keywords: Managerial Principal, Early Childhood Education (PAUD), Quality
Improvement.
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