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BAB iIII 

METODE iPENELITIAN 

 

3.1 Desain iPenelitian 
Desain ipenelitian imemberikan igambaran itentang iapa isaja iyang iseharusnya 

idilakukan idalam ipenelitian isehingga imenjadi ijelas idan idapat idiukur isehingga 

imemudahkan ipenulis idalam imelakukan ipenelitian. iDesain ipenelitian iini 

imenggambarkan ipenelitian iyang iberjudul i“Pengaruh iBudaya iOrganisasi iTerhadap 

iKinerja iPegawai idi iDinas iPendidikan iProvinsi iJawa iBarat”. iDalam ipenelitian iini 

idigunakan imetode ipenelitian ideskriptif idengan imenggunakan ipendekatan ikuantitatif. 

iDengan imetode ideskriptif, ipeneliti imendeskripsikan isuatu igejala, iperistiwa iatau 

imasalah iyang iterjadi. iSelain iitu imetode ideskriptif imenggambarkan idan 

imenginterpretasikan iobjek isesuai ifakta iatau iapa iadanya. 

Juliansyah iNoor i(2011, ihlm. i111) imengatakan ibahwa: i“Penelitian ideskriptif 

imemusatkan iperhatian ikepada imasalah iaktual idan ipeneliti iberusaha 

imendeskripsikan iperistiwa idan ikejadian iyang imenjadi ipusat iperhatian itanpa 

imemberikan iperlakuan ikhusus iterhadap iperistiwa itersebut”. 

Sementara ipendekatan ikuantitatif, imenguji iteori-teori iyang iberkaitan idengan 

iyang iingin iditeliti idengan icara imeneliti ihubungan iantarvariabel. iVariabel- ivariabel 

iini idiukur isehingga idata iyang idiperoleh iberupa iangka-angka iyang idapat idianalisis 

iberdasarkan iprosedur idan iperhitungan istatistika. 

Oleh ikarena iitu idesain ipenelitian iini idibuat ioleh ipeneliti iagar ipeneliti idapat 

imelakukan ipenelitian idengan iteratur isehingga ipeneliti idapat imemecahkan imasalah 

iyang iada idan itujuan ipeneliti itercapai. iAdapun ipeneliti imembuat idesain ipenelitian 

iini idibagi ikepada ibeberapa itahapan, iyaitu: 

1. Tahap iPemilihan iMasalah; ipada itahap iini ipeneliti imenemukan imasalah-masalah 

iyang iada idalam iLembaga, isehingga ipeneliti imendapatkan ifocus imasalah 

ipenelitian iyang iakan idikaji. 

2. Tahap iMerumuskan iMasalah; idalam imerumuskan imasalah ipeneliti idisini 

imendapatkan i3 irumusan imasalah iyang iakan idipecahkan 

3. Tahap iMenentukan iVariabel idan iSumber iData; ipada itahap iini ipeneliti iakan 

imemperoleh ivariable iX idan iVariabel iY ibeserta isumber idata iyang idiperoleh 

idan idiolah 
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4. Tahap iMerumuskan iHipotesis; idalam iperumusan ihipotesis iini ipeneliti imengacu 

ipada irumusan iyang iada isehingga ipeneliti idapat imemperoleh irumusan ihipotesis 

5. Tahap iMemilih iMetode idan iPendekatan; ipada itahap iini ipeneliti iakan imemilih 

imetode idan ipendekatan iyang isesuai 

6. Tahap iMenentukan, iMenyusun, idan iValiditas iInstrumen; ipeneliti imembuat ikisi-

kisi iinstrument idari idimensi ihingga iindicator isehingga ipeneliti ibisa imelakukan 

iuji ivaliditas iatau ihasil iuji iangket 

7. Tahap iPengumpulan iData; isetelah imelakukan ibeberapa itahapan ipada itahap iini 

ipeneliti imengumpulkan idata iyang iada iuntuk idiolah 

8. Tahap iAnalisis iData; isetelah ipengumpulan idata ipeneliti imelakukan ianalisis idata 

idimana ipeneliti idapat imemperoleh ihasil ipenelitan 

9. Tahap iKesimpulan; ipada itahap iini ipeneliti iakan imemperoleh ihasil ikesimpulan 

idari ikeseluruhan ipenelitian iyang isudah idilakukan 

10. Tahap iPenyusunan iLaporan; ipada itahap ipenyusunan ilaporan iini ipeneliti idapat 

imemperoleh ihasil ilaporan iberupa iskripsi. 

Metode iyang idigunakan ioleh ipeneliti iadalah imetode ideskriptif. iDimana 

imenurut iMuhammad iAli i(1999, ihlm. i120) imengemukakan imetode ideskriptif 

ibahwa imetode ipenelitian ideskriptif idigunakan iuntuk iberupaya imemecahkan 

imasalah iatau imenjawab ipermasalahan iyang isedang idihadapi ipada isituasi isekarang. 

iDilakukan idengan imenempuh iLangkah-langkah ipengumpulan iklasifikasi, idan 

ianalisis iatau ipengolahan idata. iMembuat ikesimpulan idan ilaporan idengan itujuan 

iutama iuntuk imembuat ipenggambaran itentang isesuatu ikeadaan isecara iobjektif 

idalam isuatu ideskripsi isituasi. 

Berdasarkan idari ipemaparan ipeneliti iakan imenggunakan imetode ideskriptif 

idalam imemecahkan imasalah iyang iterjadi ipada imasa isekarang. iMelalui imetode 

ideskriptif iini ipeneliti idiharapkan idapat imenghasilkan igambaran idan ihasil iyang 

itepat imengenai ipengaruh ibudaya iorganisasi idengan ikinerja ipegawai idi iDinas 

iPendidikan iProvinsi iJawa iBarat. 

3.2 Metode iPenelitian 
Dalam ipenelitian iini, ipeneliti imenggunakan ikuesioner. iProportional iRandom 

iSampling iadalah iyaitu iteknik ipengambilan isampel idimana isemua ianggota 

imempunyai ikesempatan iyang isama iuntuk idijadikan isampel isesuai idengan 

iproporsinya, ibanyak iatau isedikit ipopulasi i(Sugiyono, i1999 idalam iSani idan 

iMashuri, i2010). i 
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3.2.1 Metode iDeskriptif 

Metode ipenelitian iini imenggunakan imetode ipenelitian ikuantitatif idengan 

ipendekatan ideskriptif. iSugiyono i(2019:64) imengemukakan ibahwa i“Rumusan 

imasalah ideskriptif iadalah isuatu irumusan imasalah iyang iberkenaan idengan 

ipertanyaan iterhadap ikeberadaan ivariable imandiri, ibaik ihanya ipada isatu ivariable 

iatau ilebih i(variable iyang iberdiri isendiri). iJadi idalam ipenelitian iini ipeneliti itidak 

imembuat iperbandingan ivariable iitu ipada isampel iyang ilain, idan imencari ihubungan 

ivariable iitu idengan ivariable iyang ilain. iPenelitian isemacam iini iuntuk iselanjutnya 

idinamakan ipenelitian ideskriptif.” 

 

3.2.2 Pendekatan iKuantitatif 

Pendekatan iyang idigunakan ioleh ipeneliti iadalah ipendekatan ikuantitatif, 

iAdapun imenurut iArikunto i(2006, ihlm. i86) imengemukakan ibahwa ipendekatan 

ikuantitatif imerupakan ipendekatan iyang idigunakan ioleh ipeneliti idalam ipenelitian 

idengan icara imengukur iindicator-indikator ivariable isehingga idapat idiperoleh 

igambaran iumum idan ikesimpulan imasalah ipenelitian. 

Pendekatan ikuantitatif iini idigunakan idalam irangka imengetahui iseberapa 

ibesar idari ivariable iX iyang iditeliti iyaitu iBudaya iOrganisasi iterhadap ivariable iY 

iyang iditeliti iyaitu iKinerja iPegawai idengan icara imengukur idan imenghitung iapa 

iyang imenjadi iindicator-indikator ivaribel-variabel ipenelitian imelalui isystem 

iperhitungan istatistika. 

Reabilitas idan ivaliditas imerupakan isyarat imutlak iyang iharus idipenuhi idalam 

imenggunakan ipendekatan iini ikarean ikedua ielemen itersebut iakan imenentukan 

ikualitas ipenelitian idan ikemampuan ireplikasi iserta igeneralisasi ipenggunaan imodel 

ipeneletian isejenis. 

 

3.3 Partisipan idan iTempat iPenelitian 

3.3.1 Partisipan 

Partisipan imerupakan iorang iyang iikut iberperan iserta idalam isuatu ikegiatan 

itertentu i(Kamus iBesar iBahasa iIndonesia, i2008). iPartisipan iatau iorang iyang iikut 

iberperan ipada ipenelitian iini iadalah iadalah iseluruh ipegawai idi iDinas iPendidikan 

iProvinsi iJawa iBarat. i 
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3.3.2 Tempat iPenelitian 

Penelitian iini idilakukan idi iDinas iPendidikan iProvinsi iJawa iBarat iyang 

iberalamt idi iJl. iDr. iRadjiman iNo. i6, iPasir iKaliki, iKec. iCicendo, iKota iBandung, 

iJawa iBarat i40171. iPemilihan itempat ipenelitian iberdasarkan ipada istudi 

ipendahuluan ipada iDesember i2021 ilalu. i 

 

3.4 Populasi idan iSampel iPenelitian 

3.4.1 Populasi 

Populasi imerupakan iwilayah igeneralisasi iyang iterdiri iatas iobjek/subjek iyang 

imempunyai ikuantitas idan ikarakteristik itertentu iyang iditetapkan ioleh ipeneliti iuntuk 

idipelajari idan ikemudian iditarik ikesimpulannya i(Sugiyono, i2016:135). 

Peneliti imengetahui ibahwa idalam ipopulasi iadalah iobyek iyang iakan iditeliti, 

imaka idari iitu ipeneliti iharus imengidentifikasi iterlebih idahulu idata iyang idibutuhkan 

iyang isesuai idengan ipermasalahan ipenelitian. iPeneliti imengidentifikasi ibahwa 

ipermasalahan idalam ipenelitian iini iadalah ipengaruh ibudaya iorganisasi iterhadap 

ikinerja ipegawai idi iDinas iPendidikan iProvinsi iJawa iBarat. iOleh ikarena iitu 

ipopulasi idalam ipenelitian iini iadalah ipegawai iyang iada idi iDinas iPendidikan 

iProvinsi iJawa iBarat iberjumlah i162 ipegawai. 

 

Tabel i3. i1 

Populasi iPenelitian 

 

No. Sub/Bidang Populasi iKelas 

1.  Sekretariat 7 iorang 

2.  Perencanaan idan iPengendalian 13 iorang 

3.  Keuangan idan iAset 34 iorang 

4.  Kepegawaian idan iUmum 35 iorang 

5.  Bidang iPSMA 28 iorang 

6.  Bidang iPSMK 22 iorang 

7.  Bidang iPKLK 11 iorang 

8.  Bidang iGTK 12 iorang 

Jumlah 162 

 

3.4.2 Sampel 

Sampel iadalah ibagian idari ijumlah idan ikarakteristik iyang idimiliki ioleh 

ipopulasi itersebut. iSampel ipenelitian iyang imemudahkan ipeneliti idalam imengetahui 

ijumlah iresponden, ibanyak ikeuntungan iyang idapat idiambil iapabila ipeneliti 

imenggunakan isampel. 
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Sampel imenurut iArikunto i(dalam iDominikus iDolet iU, i2019, ihlm. i112) 

imengatakan ibahwa i“Sampel iadalah ibagian idari ipopulasi i(sebagian iatau iwakil 

ipopulasi iyang iditeliti). iSampel ipenelitian iadalah isebagian idari ipopulasi iyang 

idiambil isebagai isumber idata idan idapat imewakili iseluru ipopulasi.” iLalu iDominikus 

iD. iU i(2019, ihlm. i112) imemberikan ikesimpulan ibahwa i“Sampel iadalah ibagian idari 

ipopulasi iyang imempunyai iciri-ciri iatau ikeadaan itertentu iyang iakan iditeliti. iKarena 

itidak isemua idata idan iinformasi iakan idiproses idan itidak isemua iorang iatau ibenda 

iakan iditeliti imelainkan icukup idengan imenggunakan isampel iyang imewakilinya.” 

Arifin i(2011, ihlm. i224) imenyatakan ibahwa idalam ipengambilan idan 

ipenentuan isampel isebenarnya itidak iada iketentuan imutlak, itetapi isekedar igambaran 

idapat imengikuti ipetunjuk isebagai iberikut i: 

1. Bila ijumlah ianggota ipopulasi isampai idengan i50, isebaiknya idijadikan isampel 

isemua iatau isering idisebut idengan isampel itotal, iartinya iseluruh ianggota 

ipopulasi idijadikan iobjek ipenelitian. 

2. Jika ijumlah ianggota ipopulasi iberada iantara i51 isampai idengan i100, imaka 

isampel idapat idiambil i50-60% iatau idapat ijuga imenggunakan isampel itotal. 

3. Jika ijumlah ianggota ipopulasi iberada iantara i101 isampai idengan i500, imaka 

isampel idapat idiambil i30-40% 

4. Jika ijumlah ianggota ipopulasi iberada iantara i501 isampai idengan i1000, imaka 

isampel idapat idiambil i20-25% 

Adapun ijumlah ikeseluruhan ipopulasi idalam ipenelitian iini iadalah i162, imaka 

iteknik ipengambilan isampel iyang idigunakan idalam ipenelitian iini iadalah iteknik 

iproportional irandom isampling, iyaitu iteknik ipengambilan isampel idimana isemua 

ianggota imempunyai ikesempatan iyang isama iuntuk idijadikan isampel isesuai idengan 

iproporsinya, ibanyak iatau isedikit ipopulasi i(Sugiyono, i1999 idalam iSani idan 

iMashuri, i2010). iAgar isampel iyang idiambil idapat idikatakan irepresentatif imaka 

idalam ipenelitian iini iditentukan idengan imenggunakan irumus iSlovin i(dalam iUmar, 

i2000) idengan itaraf ikesalahan i10% iakan idijelaskan isebagai iberikut: 

𝑛 =
N

1 + 𝑁𝑒2
 

Keterangan i: 

n i= isampel 

N i= ijumlah iseluruh ipopulasi 

e i= itingkat ikesalahan 
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Berikut iperhitungan ijumlah isampel idengan imenggunakan irumus 

iSlovin i: 

𝑛 =
162

1 + 162(0.10)2
 

 i𝑛 =
162

2,62
 

 i𝑛 = 61,8 

𝑛 = 62 

Sampel iyang idiambil idalam ipenelitian iini iadalah isejumlah i62 iorang. 

iPopulasi iyang iada imempunyai istrata ipekerjaan iyang idikerjakan i7 iorang idi iSub 

iBagian iSekretariat, i13 iorang idi iSub iBagian iPerencanaan idan iPengendalian, i34 

iorang idi iSub iBagian iKeuangan idan iAset, i35 iorang idi iSub iBagian iKepegawaian 

idan iUmum, i28 iorang idi iBidang iPSMA, i22 iorang idi iBidang iPSMK, i11 iorang idi 

iBidang iPKLK, idan i12 iorang idi iBidang iGTK. iBerikut iperhitungan ijumlah isampel 

idengan imenggunakan iteknik iProportional iRandom iSampling: 

 

n i= i(Populasi ikelas/ ipopulasi ikeseluruhan) ix ijumlah isampel iyang iditentukan. 

 

Tabel i3. i2 

Distribusi iSampel 

 

No. Sub/Bidang 
Populasi 

iKelas 

Teknik 

iSampling 

Populasi 

iSampel 

1.  Sekretariat 7 iorang 
7

162
𝑥62 5 iorang 

2.  
Perencanaan idan 

iPengendalian 
13 iorang 

13

162
𝑥62 5 iorang 

3.  Keuangan idan iAset 34 iorang 
34

162
𝑥62 12 iorang 

4.  Kepegawaian idan iUmum 35 iorang 
35

162
𝑥62 13 iorang 

5.  Bidang iPSMA 28 iorang 
28

162
𝑥62 10 iorang 

6.  Bidang iPSMK 22 iorang 
22

162
𝑥62 8 iorang 

7.  Bidang iPKLK 11 iorang 
11

162
𝑥62 4 iorang 

8.  Bidang iGTK 12 iorang 
12

162
𝑥62 5 iorang 

Jumlah 162  62 

 



Salwa Sausan, 2022 
PENGARUH BUDAYA ORGANISASI TERHADAP KINERJA PEGAWAI DI DINAS PENDIDIKAN PROVINSI JAWA BARAT 
Universitas Pendidikan Indonesia | repository.upi.edu | perpustakaan.upi.edu 

Karena idari ijumlah iperhitungan imenggunakan iteknik iproportional irandom 

isampling idiatas ibelum imemenuhi ijumlah iyang iakan idiambil isebagai iresponden. 

iMaka ipeneliti imenambahkan i2 iorang ipada ibagian iSekretariat imenjadi iberjumlah i5 

iorang iagar ijumlah isampel iterpenuhi. i 

 

3.5 Definisi iKonseptual idan iOperasional 
Menururt iSchein i(dalam iMiller, i2009, ip.88) imendefinisikan ibudaya 

iorganisasi i“a ipattern iof ishared ibasic iassumptions ithat ithe igroup ilearned ias iit 

isolved iits iproblems iof iexternal iadaption iand iinternal iintergration, ithat ihas iworked 

iwell ienough ito ibe iconsidered ivalid, iand, itherefore, ito ibe itaught ito inew imembers 

ias ithe icorrect iway ito iperceive, ithink iand ifeel iin irelation ito ithose iproblems”. 

Kinerja ikaryawan ididefinisikan isebagai imerupakan isuatu ikeluaran iyang 

idihasilkan ioleh ikaryawan iyang imerupakan ihasil idari ipekerjaan iyang iditugaskan 

idalam isuatu iwaktu iatau iperiode itertentu. iMenurut iDonnelly, iGibson, dan 

iIvancevich i(1994) iadalah i“merujuk ipada itingkat ikeberhasilan idalam imelaksanakan 

itugas iserta ikemampuan iuntuk imencapai itujuan iyang itelah iditetapkan”. 

Definisi iOperasional idimaksudkan iuntuk imempermudah iOperasional 

ikerangka iteori iyang itelah idiajukan isebelumnya. iDefinisi iOperasional iialah ielemen-

elemen ipenelitian iyang imengungkapkan ibagaimana icara imengukur ivariabel 

isehingga idalam ipengukuran iini idapat idikenali iindikator iapa iyang imenjadi 

ipendukung iuntuk idianalisa idari ivariabel-variabel itersebut. iAdapun idefinisi 

ioperasional ipada ipenelitian iini iadalah: 

Tabel i3. i3 

Operasional iVariabel 

 

No. Variabel Definisi iOperasional Alat 

iUkur 

1. Budaya 

iOrganisasi 

Budaya iOrganisasi iialah isebuah isistem imakna 

ibersama iyang idi iyakini ioleh ipara ianggota 

iuntuk imembedakan isuatu iorganisasi idari 

iorganisasi ilainnya idi iDinas iPendidikan 

iProvinsi iJawa iBarat. iDengan imencantumkan 

ivariable i(Y) idalam ibudaya iorganisasi iyaitu: 

iInovasi idan ikeberanian, iperahtian iterhadap 

idetail, iberorientasi ipada ihasil, iberorientasi 

ipada imanusia, iberorientasi ipada itim, iagresif, 

idan istabil. 

Kuesioner 

2. Kinerja 

iPegawai 

Kinerja ipegawai iadalah ihasil ikerja ibaik idari 

ikualitas imaupun ikuantitas iyang idicapai 

Kuesioner 
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ipegawai iper isatuan iperiode iwaktu ipada 

ipelaksanaan itugas ikerjanya iseseorang isesuai 

idengan itanggung ijawab iyang idiberikan 

ikepadanya idi iDinas iPendidikan iProvinsi iJawa 

iBarat. iDengan iindicator iyang imengukur: 

ikualitas ikerja, ikuantitas ikerja, itanggung 

ijawab, iKerjasama idan iinisiatif 

 

3.6 Instrumen iPengumpulan iData 

3.6.1 Menentukan iInstrumen iPenelitian 

Instrumen ipenelitian iadalah ialat ibantu iyang idigunakan ipeneliti iuntuk 

imempermudah imengumpulkan idan imemperoleh idata isecara isistematis. iSugiyono 

i(2009, ihlm. i119) imengemukakan ibahwa: i“Instrumen ipenelitian iadalah isuatu ialat 

iyang idigunakan iuntuk imengukur ifenomena ialam imaupun isosial”. iAlat iukur iatau 

iinstrumen iyang idigunakan iharus iberdasarkan ipada ikarakteristik isumber idata idari 

ivariabel iyang iditeliti, isehingga imempermudah ipeneliti idalam imemperoleh idata idan 

iinformasi iyang idibutuhkan. iAkdon i(2008, ihlm. i130), imengemukakan ibahwa i: 

“Instrumen ipenelitian idigunakan iuntuk imengukur inilai ivariabel iyang iakan iditeliti”. 

Dalam ipenelitian iini ibentuk iinstrumen iyang idigunakan iyaitu iangket 

i(kuesioner). iMenurut iSugiyono i(2012, ihlm. i162) i“kuesioner imerupakan iTeknik 

ipengumpulan idata iyang idilakukan idengan icara imemberi iseperangkat ipertanyaan 

iatau ipernyataan itertulis ikepada iresponden iuntuk idijawabnya”. iRiduwan i(2007 ihlm. 

i52-53) ipun iberpendapat ibahwa i“Angket i(Questionnaire) iadalah idaftar ipertanyaan 

iyang idiberikan ikepada iorang ilain ibersedia imemberikan irespons i(responden) isesuai 

idengan ipermintaan ipengguna.” 

Sedangkan iskala ipengukuran iyang idigunakan idalam ipenelitian iini iyaitu 

iskala iLikert. iSkala iLikert idigunakan iuntuk imengukur isikap, ipendapat, idan ipersepsi 

iseseorang iatau isekelompok iorang itentang ifenomena isosial. i(dalam iSugiyono, i2012, 

ihlm. i107). 

Pada iskala iLikert iini, iresponden idianjurkan iuntuk imemilih isalah isatu 

ialternatif ijawaban iyang itelah idisediakan ioleh ipenulis, ialternatif ijawaban idari isetiap 

iitem ipernyataan iberupa ikata-kata, isebagai iberikut: 

1. iSelalu, i(SS) 

2. iSering, i(SR) 

3. iKadang-kadang,(KD) 

4. iJarang, i(JR) 
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5. iTidak iPernah, i(TP) 

Kriteria iskor iyang idigunakan iuntuk isetiap ialternatif ijawaban ipada iitem 

iinstrumen iyang imemberikan ipernyataan ipositif idalam im ipenelitian iini 

idikemukakan ioleh iSugiyono i(2012, ihlm.108) iyaitu isebagai iberikut: 

Tabel i3. i4 

Pedoman iPenskoran 

 

No. Alternatif iJawaban Skor 

1. Sangat iSetuju 5 

2. Setuju 4 

3. Ragu-Ragu 3 

4. Tidak iSetuju 2 

5. Sangat iTidak iSetuju 1 

Adapun iinstrumen iyang idigunakan idalam ipenelitian iini iterdiri idari i2 ijenis 

ikuesioner, iyaitu ikuesioner ivariabel iX i(Budaya iOrganisasi) idan iVariabel iY i(Kinerja 

iPegawai). 

 

3.6.2 Kisi-Kisi iPenelitian 

Tabel i3. i5 

Kisi-kisi iinstrument iVariabel iX i(Budaya iOrganisasi) idan iY 

(Kinerja iPegawai) 

 

No. Variabel Indikator Sub iIndikator Item 

1. Budaya iOrganisasi 

(Robbins i(2008)) 

Inovasi idan 

iPengambilan 

iResiko 

1. Inisiatif idalam imengerjakan 

itugas 

1 

2. Meningkatkan ikreativitas 2 

3. Inovasi idan igagasan ibaru 3 

Perhatian 

iterhadap idetail 

1. Menyelesaikan ipekerjaan 

itepat idan icermat 

4 

2. Menyelesaikan ipekerjaan 

idengan iakurat 

7 

3. Pimpinan imemberikan 

iarahan ijelas idan irinci 

8 

4. Pimpinan imenghimbau iagar 

ilebih idetail idalam 

ipekerjaan 

9 

5. Mengkonfirmasi iukuran 

ikeberhasilan 

10 

Orientasi ipada 

ihasil 

1. Bekerja idengan ihasil 

ioptimal 

11 

2. Mengembangkan ikualitas 

idiri 

12 

3. Meningkatkan iefektivitas 13 

4. Menekankan ipada ihasil 

ikerja 

14 
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No. Variabel Indikator Sub iIndikator Item 

Orientasi ipada 

imanusia 

1. Bekerja isungguh-sungguh 15 

2. Mengisi ijam ikerja iuntuk 

imenyelesaikan ipekerjaan 

16 

3. Dituntut imandiri idalam 

imenyelesaikan itugas 

17 

4. Menyelesaikan ipekerjaan 

isesuai iSOP iyang iberlaku 

18 

5. Menyelesaikan ipekerjaan 

isesuai idengan itarget 

19 

Orientasi iTim 1. Senang ibekerjasama idengan 

itim 

20 

2. Saling ipercaya isesame 

ipegawai 

21 

3. Loyalitas iterhadap itim 22 

4. Jika iada imasalah 

idiselesaikan iBersama-sama 

23 

5. Pimpinan imemberi isolusi 

ijika iada ikendala ipekerjaan 

24 

Agresivitas 1. Dituntut ibekerja idengan igiat 25 

2. Dating itepat iwaktu idan 

idisiplin iwaktu 

26 

3. Berbagi iinformasi idengan 

irekan ikerja 

27 

4. Mematuhi iaturan iyang iada 

iwalaupun itidak iada 

ipengawasan 

28 

5. Tertantang idengan itugas 

iberikutnya 

29 

Stabilitas 1. Merasa idihargai i 30 

2. Nyaman idengan ikondisi 

iorganisasi 

31 

3. Organisasi iyang itepat iuntuk 

imembangun ikarir 

32 

4. Memiliki istrategi iyang ijelas 

iuntuk imasa idepan i 

33 

5. Mengedepankan ivisi imisi 

iorganisasi 

34 

2. Kinerja iPegawai 

(Anwar iPrabu 

iMangkunegara 

i(2013:75)) 

Kualitas iKerja 1. Bekerja idengan iperhitungan, 

icermat, idan iteliti 

35 

2. Skill isesuai idengan 

ipekerjaan 

36 

3. Memiliki ipengetahuan isesuai 

idengan ibidang itugas iyang 

idikerjakan 

37 

4. Menghasilkan ikualitas ikerja 

iyang ibaik 

38 

Kuantitas iKerja 1. Volume ikerja isesuai iharapan 

ikerja 

39 
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No. Variabel Indikator Sub iIndikator Item 

2. Kuantitas ikerja isesuai 

ikemampuan 

40 

3. Kuantitas ikerja isesuai 

istandar ikerja i 

41 

4. Bekerja ilebih ibaik idari 

irekan ikerja 

42 

5. Hasil ipekerjaan ilebih ibaik 

idengan iwaktu iyang ilalu 

43 

Inisiatif 1. Taat iterhadap iaturan idan 

iprosedur ikerja 

44 

2. Menyelesaikan ipekerjaan 

itepat iwaktu 

45 

3. Menyelesaikan ipekerjaan 

isesuai istandar iorganisasi 

46 

4. Menyelesaikan ipekerjaan 

isesuai idengan iwaktu iyang 

idirencanakan 

47 

5. Mengerjakan itugas ilebih 

icepat idari isebelumnya 

48 

Tanggung 

iJawab 

1. Tanggung ijawab idalam 

ipekerjaan 

49 

2. Tanggung ijawab iterhadap 

ikonsekuensi idan iTindakan 

iyang idiambil 

50 

3. Tanggung ijawab 

imenyelesaikan itugas itepat 

iwaktu 

51 

4. Tanggung ijawab 

imemberikan iperhatian 

ipenuh idan ikonsentrasi 

iterhadap ipekerjaan 

52 

5. Tanggung ijawab ibila iada 

imasalah 

53 

Kerja isama 1. Bersama-sama ibertanggung 

ijawab iterhadap ikualitas 

ikerja 

54 

2. Bersama-sama imenjalankan 

itugas i 

55 

3. Saling iberkontribusi 56 

4. Bersama-sama imemiliki 

iandil iyang ikuat iterhadap 

ikeberhasilan itim 

57 

5. Hasil ikerja ibukanlah 

ikemampuan iindividual 

imelainkan ikemampuan itim 

58 

 

Cara idalam imengisi iinstrumen iyang idiberikan ikepada iresponden idalam 

ipenelitian iini iyaitu idengan imenggunakan itanda ichecklist, idimana iresponden 
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imemberikan itanda i(√) ipada ialternatif ijawaban iyang itelah idisediakan ipenulis 

iberdasarkan ipendapatnya. 

 

3.7 Prosedur iPengembangan iInstrumen 
Instrumen iyang itelah idisusun ikemudian itidak ilangsung idisebar, imelainkan 

idi iuji iterlebih idahulu ivaliditas idan ireliabilitas idari iangket itersebut. iHal iini 

idilakukan iagar imemenuhi isyarat imutlak iuntuk imendapatkan ihasil ipenelitian iyang 

ivalid idan ireliabel. iHal iini idikemukakan ioleh iSugiyono i(2012, ihlm. i137) ibahwa, 

i“jadi iinstrumen iyang ivalid idan ireliabel imerupakan isyarat imutlak iuntuk 

imendapatkan ihasil ipenelitian iyang ivalid idan ireliabel.” 

Uji ivaliditas idan ireabilitas ikuesioner iini idilakukan ikepada i62 ipegawai idi 

iDinas iPendidikan iProvinsi iJawa iBarat. iUji ikuesioner iini idilakukan iagar idiperoleh 

ihasil ipengukuran iuji icoba ikuesioner imendekati inormal. iSetelah idilakukan 

ipenyebaran ikuesioner iuntuk imenguji icoba itingkat ivaliditas idan ireliabilitasnya, 

ipeneliti imengumpulkan iangket itersebut ikemudian idianalisis. iBerikut ihasil 

ianalisisnya: 

3.7.1 iUji iValiditas 

Validitas iberdasarkan ikata ivalidity iyang imempunyai iarti isejauhmana isuatu 

ialat iukur iitu imengukur isesuatu i(Ardianto, i2011). iDengan ikata ilain, ivaliditas 

idigunakan iuntuk imelihat isejauh imana iketepatan idan ikecermatan isuatu ialat iukur 

idalam imelakukan ifungsi iukurnya. iValiditas idibatasi isebagai itingkat ikemampuan 

isuatu ialat iukur iuntuk imengungkapkan isesuatu iyang imenjadi isasaran ipokok 

ipengukuran iyang idilakukan ialat iukur itersebut. iUji ivaliditas idilakukan iuntuk 

imengungkapkan iapakah ipertanyaan ipada ikuesioner itersebut isahih iatau itidak. iUji 

ivaliditas ipenting iuntuk imengukur iseberapa icermat isuatu ites imelakukan ifungsi iukur 

iatau itelah ibenar-benar idapat imencerminkan ivariabel iyang idapat idiukur. iUntuk 

imengukur ivaliditas iinstrument, idigunakan irumus iberikut: 

𝑟𝑥𝑦 =
𝑛. 𝛴𝑋𝑌 − (𝛴𝑋). (𝛴𝑌)

√{𝑛ΣX2 − (Σ𝑋)2}{𝑛Σ𝑌2 −  i(Σ𝑌)2}
 

Keterangan: 

r  i i i i i= iKoefisien ivaliditas ibutir ipertanyaan iyang idicari 

n  i i i i i= iJumlah iresponden iatau isampel 

x  i i i i i= iSkor itotal iresponden 

y  i i i i i= iSkor itotal ipernyataan 
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∑x  i i i i i= iJumlah iskor idalam idistribusi ix 

∑y  i i i i i= iJumlah iskor idalam idistribusi iy 

(∑x)2 i i= iJumlah ikuadrat imasing-masing idistribusi ix 

(∑y)2 i i= iJumlah ikuadrat imasing-masing idistribusi iy 

Dalam imemberikan iinterpretasi iterhadap ikoefisien ikorelasi, idigunakan iNilai 

ir iProduct iMoment isebagai iacuan ikriteria ivaliditas isetiap iitem ipernyataan, idengan 

idiketahui inilai ir itabel iadalah i0,55. iBerikut ihasil iuji ivaliditas iitem ipernyataan 

ivariabel iY idengan iSPSS i25 iFor iWindows, isebagai iberikut: 

Tabel i3. i6 

Hasil iUji iValiditas iX 

 

Pertanyaan R itabel R ihitung Keterangan Kesimpulan 

P1 0,254 0,623 V Diambil 

P2 0,254 0,544 V Diambil 

P3 0,254 0,591 V Diambil 

P4 0,254 0,249 Tv Tidak idiambil 

P5 0,254 0,653 V Diambil 

P6 0,254 0,641 V Diambil 

P7 0,254 0,525 V Diambil 

P8 0,254 0,446 V Diambil 

P9 0,254 0,460 V Diambil 

P10 0,254 0,646 V Diambil 

P11 0,254 0,693 V Diambil 

P12 0,254 0,646 V Diambil 

P13 0,254 0,666 V Diambil 

P14 0,254 0,717 V Diambil 

P15 0,254 0,421 V Diambil 

P16 0,254 0,719 V Diambil 

P17 0,254 0,591 V Diambil 

P18 0,254 0,662 V Diambil 

P19 0,254 0,535 V Diambil 

P20 0,254 0,645 V Diambil 

P21 0,254 0,629 V Diambil 

P22 0,254 0,610 V Diambil 

P23 0,254 0,697 V Diambil 

P24 0,254 0,678 V Diambil 

P25 0,254 0,507 V Diambil 

P26 0,254 0,625 V Diambil 

P27 0,254 0,457 V Diambil 

P28 0,254 0,287 V Diambil 

P29 0,254 0,542 V Diambil 

P30 0,254 0,629 V Diambil 

P31 0,254 0,569 V Diambil 
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Pertanyaan R itabel R ihitung Keterangan Kesimpulan 

P32 0,254 0,413 V Diambil 

P33 0,254 0,463 V Diambil 

 

Berdasarkan itabel ihasil iuji ivaliditas iterhadap i33 ibutir ipernyataan ivariabel 

ibudaya iorganisasi i(X) imenunjukan i32 ibutir isoal idinyatakan ivalid, idikarenakan 

inilai ir ihitung i> ir itable, isedangkan i1 ibutir isoal idinyatakan itidak ivalid, iPernyataan 

itersebut itidak ivalid idikarenakan inilai ir ihitung i< ir itabel. iPernyataan itersebut 

iadalah i“Pimpinan imemberikan isaya ikebebasan idalam ibertindak iuntuk imengambil 

ikeputusan”. 

Berikut ihasil iuji ivaliditas iitem ipernyataan ivariable iY idengan iSPSS i25 iFor 

iWindows, isebagai iberikut: 

Tabel i3. i7 

Hasil iUji iValiditas iY 

 

Pertanyaan r itable r ihitung keterangan Kesimpulan 

P1 0,254 0,641 V Diambil 

P2 0,254 0,659 V Diambil 

P3 0,254 0,629 V Diambil 

P4 0,254 0,392 V Diambil 

P5 0,254 0,742 V Diambil 

P6 0,254 0,666 V Diambil 

P7 0,254 0,615 V Diambil 

P8 0,254 0,557 V Diambil 

P9 0,254 0,727 V Diambil 

P10 0,254 0,642 V Diambil 

P11 0,254 0,642 V Diambil 

P12 0,254 0,663 V Diambil 

P13 0,254 0,687 V Diambil 

P14 0,254 0,640 V Diambil 

P15 0,254 0,704 V Diambil 

P16 0,254 0,689 V Diambil 

P17 0,254 0,589 V Diambil 

P18 0,254 0,452 V Diambil 

P19 0,254 0,581 V Diambil 

P20 0,254 0,276 V Diambil 

P21 0,254 0,585 V Diambil 

P22 0,254 0,570 V Diambil 

P23 0,254 0,700 V Diambil 

P24 0,254 0,561 V Diambil 
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Berdasarkan itabel ihasil iuji ivaliditas iterhadap i24 ibutir ipernyataan ivariabel 

ikinerja ipegawai i(Y) imenunjukan isemua ihasil idinyatakan ivalid isebanyak i24 ibutir 

ipernyataan. 

 

3.7.2 Uji iReliabilitas 

Setelah imelakukan iuji ivaliditas iselanjutnya iadalah ipengujian ireliabilitas iyang 

ibertujuan iuntuk imengetahui ikonsistensi iitem-item ipernyataan iyang idigunakan. 

iUntuk imengukur ireliabilitas idari iinstrumen ipenelitain iini imerujuk ipada ibuku i(Joko 

iWidiyanto, i2010:43), imenjelaskan ibahwa idasar ipengambilan ikeputusan idalam iuji 

ireliabilat iadalah isebagai iberikut i: 

1. Jika inilai iCronbach’s iAlpha i> ir itabel imaka ikuesioner idinyatakan ireliabel. 

2. Jika inilai iCronbach’s iAlpha i< ir itabel imaka ikuesioner idinyatakan itidak 

ireliabel. i 

Dari ihasil ipengujian ireliabilitas ivariabel ididapatkan inilai icroncbach ialpha 

isebagai iberikut. 

 

𝑟𝑖 = [
𝑘

𝑘 − 1
] [1 −  i

Σ𝜎𝑏2

𝜎𝑙2
] 

Keterangan: 

ri  i i i i= iReliabilitas iinstrumen 

k  i i i i= iJumlah ibutir ipertanyaan 

∑σb2 i= iJumlah ivarian ibutir isoal 

σl2  i i i i i= iVarian iskor ites 

Berikut ihasil iuji ireliabilitas ipernyataan ivariable iX idengan ispss i25 ifor 

iwindows, isebagai iberikut: 

 

 

 

 

 

Tabel i3. i8 

Hasil iUji iReabilitas iX 
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Reliability iStatistics i(Sebelum 

ipernyataan itidak ivalid idihapus) 

Cronbach's iAlpha 

N iof 

iItems 

.926 33 

Reliability iStatistics i(Setelah 

ipernyataan itidak ivalid idihapus) 

Cronbach's iAlpha 

N iof 

iItems 

.934 32 

 

Dilihat ipada itabel idi iatas ihasil ipengujian iuji ireliabilitas ivariabel ibudaya 

iorganisasi i(X) ididapat inilai icronbach’s ialpha isebesar i0,934 i> i0,6, imaka ivariabel 

ibudaya iorganisasi i(X) ireliabel. iBerikut ihasil iuji ireliabilitas ivariable iY idengan ispss i22 

ifor iwindows, isebagai iberikut: 

Tabel i3. i9 

Hasil iUji iReabilitas iY 
 

Reliability iStatistics 

Cronbach's 

iAlpha 

N iof 

iItems 

.925 24 

 

Dilihat ipada itabel idi iatas ihasil ipengujian iuji ireliabilitas ivariabel ikinerja 

ipegawai i(Y) ididapat inilai icronbach’s ialpha isebesar i0,925 i> i0,6. iMaka ipernyataan 

ivariabel ikinerja ipegawai i(Y) ireliabel. 

 

3.8 Prosedur iPenelitian 
Dalam iBuku iPedoman iPenulisan iKarya iIlmiah iUPI i(2018, ihlm. i24), 

iprosedur ipenelitian iadalah imemaparkan isecara ikronologis imengenai ilangkahlangkah 

ipenelitian iyang idilakukan iterutama ibagaimana idesain ipenelitian idioprasionalkan 

isecara inyata. 

Pada ibagian iini ipeneliti iakan imenjelaskan isecara ijelas ilangkah-langkah 

ipenelitian iyang idilakukan iterutama ibagaimana idesain ipenelitian iyang 

idioperasionalkan isecara inyata. iSehingga ipeneliti imembuat iprosedur ilangkahlangkah 

idalam ipenelitian iini, iyaitu isebagai iberikut: 
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1. Langkah ipertama, ipeneliti imelakukan istudi ipendahuluan iterlebih idahulu iyang 

ibertujuan iuntuk imemperoleh iinformasi iawal iyang idibutuhkan ioleh ipeneliti 

iuntuk ipenelitian. 

2. Langkah ikedua, ipeneliti imenentukan ivariabel idan isumber idata iuntuk idijadikan 

ilatar ibelakang iyang iakan iditeliti iberdasrkan imasalh iyang iditemukan idi 

iLembaga iyairu iterkait iTunjangan iKinerja iterhdap iKinerja iPegawai. 

3. Langkah ike itiga, ipeneliti imerumuskan imasalah iberdasarkan ilatar ibelakang iyang 

itelah idibuat. iPeneliti imembuat i3 irumusan imasalah iyang imemuat iidentifikasi 

imengenai ipermasalahan iyang iakan iditeliti. 

4. Langkah ikeempat, ipeneliti imerumuskan ihipotesis ipenelitian idalam ilangkah iini 

imerupakan ijawaban isementara iyang idilakukan ipeneliti iterhadap irumusan 

imasalah ipenelitian. 

5. Langkah ikelima, ipeneliti imenentukan imetode idan ipendekatan ipenelitian iyang 

isesuai iuntuk imemecahkan imasalah ipenelitian. iAdapun imetode idan ipendekatan 

iyang idigunakan ioleh ipenelitian iadalah imetode ideskriptif idengan ipendekatan 

ikuantitatif. 

6. Langkah ikeenam, ipeneliti imembuat ikisi i– ikisi iinstrument iberdasarkan iindikator 

idan isub iindikator iyang itelah iditentukan ikemudian imelakukan iuji ivaliditas idan 

ireoiaboilitas. 

7. Langkah iketujuh, ipeneliti imengolah idata. iPertama i– itama ipeneliti imelakukan 

ianalisis idata imeliputi iWMS i(Wight iMeans iScore), ilalu imengubah iskor imentah 

imenjadi iskor ibaku, isetelah iini imelakukan iuji inormalitas, iserta imelakukan 

ipengujian ihipotesis ipenelitian i(uji ikoefisien ikorelasi, iuji isignifikansi, iuji 

ikoefisien ideterminasi, idan ianalisis iregrensi isederhana). 

8. Langkah ikedelapan, ipenelitian imelakukan ipembahasan imenyeluruh imengenai 

ikonten idari ihasil itemuan i– itemuan iyang idiperoleh ilembaga. 

9. Langkah ikesembilan, ipeneliti imerumuskan ikesimpulan idari ihasil ipenelitian iyang 

isudah idilakukan. 

10. Langkah ikesepuluh, idiaman iini imerupakan ilangkah iterakhir ipeneliti imenuliskan 

ilaporan idalam ibentuk ihasil ilaporan iberupa iskripsi. 

 

3.9 Analisis iData 
Agar idata iyang iterkumpul imemberikan imakna ibagi ipenelitian, imaka idata 

imentah idiolah imenjadi idata ibaku idengan icara imenganalisis idata. i“Analisis idata 
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imerupakan ibagian iyang iamat ipenting idalam imetode iilmiah, ikarena idengan 

idilakukan ianalisis, idata itersebut idapat idiberi iarti idan imakna iyang iberguna idalam 

imemecahkan imasalah ipenelitian” i(Nazir, i1999, ihlm. i346). iDengan imelakukan 

ianalisis idata, idapat idiperoleh ikesimpulan iatas imasalah iyang iditeliti, ibaik iberupa 

iimplikasi-implikasi imaupun irekomendasi iuntuk ikebijakan iselanjutnya. i 

3.9.1 Seleksi iData 

Seleksi ikuesioner idilakukan isetelah idata iterkumpul. iProses iseleksi ikuesioner 

iini imerupakan ikegiatan iawal idalam ipelaksanaan ianalisis idata, iyaitu ipeneliti 

imemeriksa ikelengkapan ikuesioner iyang itelah iterkumpul isetelah idisebarkan. 

iKegiatan iini ipenting idilakukan iuntuk imeyakinkan ibahwa idata-data iyang itelah 

iterkumpul isiap iuntuk idiolah ilebih ilanjut. iAdapun ilangkah-langkah idalam itahap 

iseleksi ikuesioner, isebagai iberikut i: i 

a. Memeriksa iapakah idata isemua ikuesioner idari iresponden itelah iterkumpul. 

b. Memeriksa iapakah isemua ipertanyaan/pernyataan idijawab isesuai ipetunjuk 

iyang idiberikan. 

c. Memeriksa iapakah idata iyang itelah iterkumpul itersebut ilayak iuntuk idiolah. i 

Data idinyatakan ilayak idiolah iapabila idata itersebut itelah imemenuhi 

ikelengkapan iseperti iyang idijelaskan ipada ipoin-poin idi iatas. 

3.9.2 Klasifikasi iData 

Menurut iRiduwan i(2007, ihlm. i60) i“Klasifikasi idata imerupakan iusaha 

imenggolongkan, imengelompokan idan imemilah idata iberdasarkan ipada iklasifikasi 

itertentu iyang itelah idibuat idan iditentukan ioleh ipeneliti”. iSetelah idata idi iseleksi, 

imaka ilangkah iselanjutnya iyaitu idengan imengumpulkan ihasil ikuesioner isecara 

ikeseluruhan idari iresponden iberdasarkan ipada ivariabel ipenelitian, iyaitu ivariabel iX 

i(Budaya iOrganisasi) idan ivariabel iY i(Kinerja iPegawai). iSelanjutnya itahap 

ipemberian iskor iterhadap isetiap ialternatif ijawaban isesuai idengan ikriteria iskor iyang 

isudah idi itentukan isebelumnya. iPengklasifikasian idata iini idilakukan idengan itujuan 

iuntuk imengetahui ikecenderungan iskor irata-rata iresponden iterhadap idua ivariabel 

iyang iditeliti. iKlasifikasi idata ididasarkan ipada iperhitungan iWeight iMeans iScore 

i(WMS) iyang idapat idilihat ipada iBAB iIV itabel i4.4 iuntuk ivariable iX, idan itabel 

i4.6 iuntuk ivariabel iY. 
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3.10  iPengolahan iData 

3.10.1 Perhitungan iKecenderungan iUmum iSkor iResponden iBerdasarkan iPerhitungan 

iRata-Rata i(Weight iMeans iScore) 

Perhitungan idengan iteknik iini idigunakan iuntuk imenghitung inilai 

ikecenderungan ijawaban iresponden iterhadap ivariabel iyang idi iteliti. iMelalui 

iperhitungan iini idapat imenentukan ikedudukan isetiap iitem isesuai idengan ikriteria 

itolak iukur iyang itelah iditentukan. 

Adapun irumus iWMS iadalah isebagai iberikut: 

𝑥̅ =
𝑥

𝑛
 

Keterangan: 

X i= iRata-rata iskor iresponden 

X i= iJumlah iSkor idari ijawaban iresponden 

n i= iJumlah iResponden 

Langkah-langkah iyang iditetapkan idalam ipengolahan idata idengan 

imenggunakan irumus iWMS iini iadalah isebagai iberikut: 

a. Memberi ibobot inilai iuntuk isetiap ialternatif ijawaban idengan imenggunkan iskala 

iLikert. 

b. Menghitung ifrekuensi idari isetiap ialternatif ipilihan ijawaban iyang idipilih. 

c. Menjumlahkan ijawaban iresponden iuntuk isetiap iitem idan ilangsung idikaitkan 

idengan ibobot ialternatif ijawaban iitu isendiri. 

d. Menghitung inilai irata-rata iuntuk isetiap iitem ipada imasing-masing ikolom. 

e. Menentukan ikriteria iuntuk isetiap iitem idengan imenggunakan itabel ikonsultasi 

ihasil iperhitungan iWMS 

Tabel i3. i10 

Konsultasi iHasil iPerhitungan iWMS 

Rentang iNilai Kriteria Penafsiran 

Variabel iX Variabel iY 

4,01 i- i5,00 Sangat iBaik Sangat iSetuju Sangat iSetuju 

3,01 i- i4,00 Baik Setuju Setuju 

2,01 i- i3,00 Cukup Netral Netral 

1,01 i- i2,00 Rendah Tidak iSetuju Tidak iSetuju 

0,01 i- i1,00 Sangat iRendah Sangat iTidak 

iSetuju 

Sangat iTidak 

iSetuju 
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f. Mencocokan ihasil iperhitungan isetiap ivariabel idengan ikriteria imasing- imasing 

iuntuk imenentukan idimana iletak ikedudukan isetiap ivariabel iatau idengan ikata 

ilain imengetahuai iarah ikecenderungan imasing-masing ivariable 

 

3.10.2 Menghitung iSkor iMentah iMenjadi iSkor iBatu iuntuk iSetiap iVariabel 

Menurut iRiduwan i(2007, ihlm. i152) imengatakan imengenai ikegunaan iangka 

ibaku iatau iskor ibaku, iyaitu: i“untuk imengamati iperubahan inilai ikenaikan, inilai 

ipenurunan ivariabel iatau isuatu igejala iyang iada idari imean inya idan iuntuk imenaikan 

i(mengubah) idata iordinal imenjadi idata iinterval idengan ijalan imengubah iskor 

imentah imenjadi iskor ibaku”. i 

Untuk imengubah iskor imentah imenjadi iskor ibaku idapat idigunakan irumus isebagai 

iberikut: i 

𝑇𝑖 = 50 + 10 i[
𝑋𝑖 − 𝑥

𝑆𝐷
] 

Keterangan: i 

Ti i= iSkor ibaku iyang idicari 

 iX_i i= iData iskor idari imasing-masing iresponden 

X  ̅i= iSkor irata-rata i 

SD i= iStandar idefiasi 

Untuk imenggunakan iskor imentah imenjadi iskor ibaku, iterlebih idahulu iperlu 

idiketahui ihal-hal isebagai iberikut: 

a. Mencari iskor iterbesar idan iterkecil 

R i= iST i– iSR 

b. Mencari irentang i(R), iyaitu iskor itertinggi i(ST) idikurangi iskor iterendah i(SR) 

BK i= i1 i+ i(3,3)Log in 

c. Mencari ibanyak ikelas i(BK), idengan imenggunakan irumus iSturgess 

d. Mencari inilai ipanjang ikelas i(i), iyaitu irentang i(R) idibagi ibanyak ikelas 

iinterval i(BK) 

𝑖 =  i
𝑅

𝐵
 

e. Membuat itable idistribusi ifrekuensi idengan i(BK) idan i(i) iyang isudah 

idiketahui 

f. Mencari inilai irata-rata i(mean) idengan irumus: 

𝑥 =  i
∑𝑓𝑋2

𝑁
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g. Mencari isimpangan ibaku i(standar idefisiasi) idengan irumus: 

 

h. Mengubah iskor imentah imenjadi iskor ibaku idengan irumus: 

𝑇𝑖 = 50 + 10 i[
𝑋𝑖 − 𝑥

𝑆
] 

3.10.3 Uji iNormalitas iDistribusi iData 

Uji inormalitas idistribusi iini idigunakan iuntuk imengetahui idan imenentukan 

iapakah ipengolahan idata imenggunkan ianalisis idata iparametrik iatau inon iparametrik. 

iUntuk imengetahui iteknik iyang iakan idigunakan idalam ipengolahan idata, iperlu 

idilakukan iuji inormalitas idistribusi idata iyaitu imenggunakan irumus iChi iKuadrat 

i(x^2) iAkdon i(2008, ihlm. i171) isebagai iberikut: 

𝑥2 = ∑
(𝑓 − 𝑓)2

𝑓

𝑅

𝑓=1

 

Keterangan: 

x i2 i= iKuadrat iChi iyang idicari 

fo i= iFrekuensi ihasil ipenelitian i 

fe i= iFrekuensi iyang idiharapkan 

Langkah-langkah iyang iditempuh iadalah isebagai iberikut: 

a. Mencari iskor iterbesar idan iterkecil 

b. Mencari irentang i(R), iyaitu iskor itertinggi i(ST) idikurangi iskor iterendah i(SR) 

R i= iST i– iSR 

c. Mencari ibanyak ikelas i(BK), idengan imenggunakan irumus iSturgess 

BK i= i1 i+ i(3,3)Log in 

d. Mencari inilai iPanjang ikelas i(i), iyaitu irentang i(R) idibagi ibanyak ikelas 

iinterval i(BK) 

𝑖 =  i
𝑅

𝐵
 

e. Membuat itable idistribusi ifrekuensi idengan i(BK) idan i(i) iyang isudah 

idiketahui 
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f. Mencari inilai irata-rata i(mean) idengan irumus: 

𝑥 =  i
∑𝑓𝑋𝑒

2

𝑛 i
 

g. Mencari isimpangan ibaku i(standar idefisiasi) idengan irumus: 

𝑠 =
𝑛. i∑𝑓𝑋𝑒

2 −  i(∑𝑓𝑋1 i) i2 i

𝑛 i(𝑛 − 1)
 

h. Membuat idaftar ifrekuensi iyang idiharapkan idengan icara: 

1) Membuat ibatas ikelas, iyaitu iangka ikiri ikelas iinterval ipertama idikurangi 

i0,5 idan ikemudian iangka iskor-skor ikanan ikelas iinterval iditambah i0,5. 

2) Mencari inilai iZ-score iuntuk ibatas ikelas iinterval idengan irumus: 

3) Mencari iluas i0 i– iZ idari itable ikurva inormal idari i0 i– iZ idengan 

imenggunakan iangka-angka iuntuk ibatas ikelas 

4) Mencari iluas itiap ikelas iinterval idengan icara imengurangkan iangka-angka 

i0 i– iZ iyaitu iangka ibaris ipertama idikurangi ibaris ikedua. iAngka ibaris 

ikedua idikurangi ibatas ibaris iketiga idan ibegitu iseterusnya, ikecuali iuntuk 

iangka iyang iberada ipada ibaris ipaling itengah iditambah idengan iangka 

ipada ibaris iberikutnya 

5) Mencari ifrekuensi iyang idiharapkan i(fe) idengan icara imengalihkan iluas 

itiap iinterval idengan ijumlah iresponden i(n) 

i. Mencari ichi ikuadrat 

j. Membandingkang idengan iuntuk ia i= i0.5 idan iderajat ikebebasan i(dk) i– ik i– 

i1, idengan ikriteria ipengujian isebagai iberikut: 

Jika i> i, iartinya iDistribusi iData iTidak iNormal 

Jika i< i, iartinya iData iBerdistribusi iNormal 

 

3.10.4 Uji iLinearitas 

Menurut iSiregar i(2014, ip. i178), itujuan idilakukan iuji ilinieritas iadalah iuntuk 

imengetahui iapakah iantara ivariabel idependent i(Y) idan ivariabel iindependent i(X) 

imempunyai ihubungan ilinier. iUji ilinieritas ibiasanya idigunakan isebagai iprasyarat 

idalam ipenerapan imetode iregresi ilinier. iSecara iumum i(Raharjo, i2014) iUji ilinieritas 

ibertujuan iuntuk imengetahui iapakah idua ivariabel imemiliki ihubungan ilinier isecara 

isignifikan iatau itidak. iData iyang ibaik iseharusnya iterdapat ihubungan ilinier iantara 

ivariabel iindependen i(X) idengan ivariabel idependen i(Y). iDalam iPenelitian iini itahap 

iuji ilinieritas iakan idijelaskan isebagai iberikut: 
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1. Masuk iProgram iSPSS 

2. Klik ivariable iview ipada iSPSS iData ieditor 

3. Data iView ipada iSPSS idata ieditor 

4. Pengisian idata iTahap iini imemasukan isemua iresponden idan ijawaban iresponden. 

5. Pengolahan iData iKlik ianalyze ilalu iCompare iMeans idan imeans. iSetelah iproses 

itersebut idilakukan imaka iakan imuncul ikotak imeans. 

6. Masukan ivariabel iindependen idan ivariabel idependen ike idalam ikotak iyang 

idisediakan, iproses iselanjutnya iadalah iklik itombol istatistics 

7. Kemudian iklik ioptions, 

• Dari istatistic ifor ifirst ilayer, 

• pilih iuse itest iof iliniearity 

8. Kemudian itekan icontinue iuntuk imemproses idata 

 

3.10.5 Uji iHipotesis iPenelitian 

Pengujian ihipotesis idalam ipenelitian iini imenggunakan iteknik ikorelasi 

ipearson iproduct imoment. iAdapun ilangkah-langkah idalam imenguji ihipotesis 

ipenelitian iini idengan imenggunakan ianalisis ikoefisien ikorelasi, iuji isignifikasi, iuji 

ikoefisien ideterminasi idan ianalisis iregresi. 

1) Analisis iKoefisien iKorelasi 

Analisis ikorelasi idimaksudkan iuntuk imengetahui iderajat ihubungan iantara 

ivariabel iX idan ivariabel iY. iUkuran iyang idigunakan iuntuk imengetahui iderajat 

ihubungan idalam ipenelitian iini iadalah istatistik iparametrik, iyaitu iteknik ikorelasi 

iproduct imoment. iHal iini ididasarkan ipada idistribusi idata ikedua ivariabel ipenelitian 

iyang inormal. iAdapun iuntuk imencari ikoefisien ikorelasi iantara ivariabel iX idan iY 

idengan imenggunakan irumus iPearson iProduct iMoment i(Akdon, i2008, ihlm. i188) 

isebagai iberikut: 

 

Keterangan: i 

r_XY i= ikoefisien ikorelasi 

n i= ijumlah iresponden 

∑XY i= ijumlah iperkalian iX idan iY 
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∑X i= ijumlah iskor iitem 

∑Y i= ijumlah iskor itotal i(seluruh iitem) 

∑X^2 i= ijumlah iskor-skor iX iyang idikuadratkan 

∑Y^2 i= ijumlah iskor-skor iY iyang idikuadratkan 

Adapun ilangkah-langkah iperhitungannya iadalah isebagai iberikut: i1) iMembuat 

itabel ipenolong iuntuk imenghitung ikorelasi ipearson iproduct imoment. i2) iMencari 

ir_hitung idengan icara imemasukkan iangka istatistik idari itabel ipenolong isesuai 

irumus. i3) iMenafsirkan ibesarnya ikoefisien ikorelasi idengan iklasifikasi iyang 

idiperoleh idari iAkdon i(2008, ihlm. i188) iAdapun iPedoman iinterpretasi iKoefisien 

ikorelasi iyaitu i: 

Tabel i3. i11 

Pedoman iInterpretasi iKoefisien iKorelasi 

 

Interval iKoefisien Tingkat iHubungan 

0,000 i– i0,199 Sangat iRendah 

0,200 i– i0,399 Rendah 

0,400 i– i0,599 Cukup 

0,600 i– i0,799 Kuat 

0,800 i– i1,000 Sangat iKuat 

Sumber i: iRiduwan i(2007, ihlm. i228) 

Dalam ipengukuran ikoefisien ikorelasi, iterdapat iinterval idari inilai ikoefisien 

itersebut. iUntuk iinterval ikoefisien i“0,80 i– i1,00” itermasuk ipada itingkat ikorelasi 

i“Sangat iKuat”. i iSedangkan ipada iinterval ikoefisien i“0,00 i-0,199” itermasuk ipada 

itingkat ikorelasi iyang i“Sangat iRendah” 

Berikut iadalah ihipotesis iyang idiajukan idalam ipenelitian iini: i 

H1: iBudaya iOrganisasi isecara iparsial iberpengaruh ipositif iterhadap ikinerja ipegawai 

idi iDinas iPendidikan iProvinsi iJawa iBarat. 

H2: iBudaya iOrganisasi isecara isimultan iberpengaruh ipositif iterhadap ikinerja 

ipegawai idi iDinas iPendidikan iProvinsi iJawa iBarat. 

 

3.10.6 Uji iKoefisien iDeterminasi 

Untuk imencari ipengaruh i(varians) ivariabel idapat idigunakan iTeknik istatistik 

idengan imenghitung ibesarnya ikoefisien ideterminasi. iKoefisien ideterminasi idihitung 

idengan imengkuadratkan ikoefisien ikorelasi iyang itelah iditentukan, idan iselanjutnya 

idikalikan i100% i i(Sugiyono,2014, ihlm. i154). 

  𝐾𝐷 = (𝑟2)𝑥100% 
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Keterangan: i 

KD i: iNilai ikoefisien ideterminasi 

r i i i i i i: iNilai ikoefisien ikorelasi 

Penafsiran iterhadap ibesar ikecilnya inilai id, imaka iditentukan: 

a. Jika iangka iKd imendekati i0, imaka ipengaruh ivariabel iX i(komunikasi iinternal) 

iterhadap ivariabel iY i(kinerja ipegawai) ilemah. 

b. Jika iangka iKd imendekati i1, imaka ipengaruh ivariabel iX i(komunikasi iinternal) 

iterhadap ivariabel iY i(kinerja ipegawai) ikuat. 

 

3.10.7 Uji iTingkat iSignifikasi 

Pengujian isignifikansi ikoefisien ikorelasi idimaksudkan iuntuk imengukur 

itingkat isignifikasi iketerkaitan iantara ivariabel iX idan ivariabel iY. iUntuk imenguji 

isignifikansi ikoefisien ikorelasi iantara ivariabel iX idan ivariabel iY, imaka idigunakan 

irumus iyang idikemukakan ioleh iAkdon i(2008, ihlm. i188) iberikut: 

𝑡
ℎ𝑖𝑡𝑢𝑛𝑔=

√𝑛−2
𝑟

√1−𝑟2

 

Keterangan: i 

thitung i: iNilai ithitung 

R i i i i i i i: iKoefisien ikorelasi ihasil irhitung 

N i i i i i i i: iJumlah iresponden 

Membandingkan it_hitung idengan it_tabel iuntuk iα i= i0,05, iuji isatu ipihak, idan 

iderajat ikebebasan i(dk) i= in i– i2, idengan ikaidah ipengujian isebagai iberikut: iJika 

it_hitung i≥ it_tabel, imaka iHo iditolak iartinya isignifikan, idan iJika it_hitung i≤ it_tabel, 

imaka iHo iditerima iartinya itidak isignifikan 

 

3.10.8 Analisis iRegresi iLinear iSederhana 

Analisis iregresi imerupakan ianalisis iyang idigunakan iuntuk imelakukan 

iprediksi imengenai iseberapa itinggi inilai idependen i(variabel iY) ijika ivariabel 

iindependen i(variabel iX) idiubah. iAdapun irumus iyang idigunakan iadalah iregresi 

isederhana, ikarena ididasari ioleh ihubungan ifungsional iatau ihubungan isebab iakibat 

i(kausal) ivariabel ibebas i(X) iterhadap ivariabel iterikat i(Y), irumus iregresi isederhana 

imenurut iAkdon i(2008, ihlm. i197) iyaitu: 

 

 Y’ i= ia i+ ibX 
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Keterangan: 

Y’ = iNilai iyang idiprediksikan 

a = iKonstanta iatau ibila iharga iX i= i0 

b = iKoefisien iregresi 

X = iNilai ivariabel iindependen 

Untuk idapat imenemukan ipersamaan iregresi, imaka iharus idihitung iterlebih 

idahulu iharga ia idan ib. iCara imenghitung iharga ia idan ib idapat idirumuskan isebagai 

iberikut: 

𝑎 =
(𝛴𝑌𝑖)(𝛴𝑋𝑖

2) − (𝛴𝑋𝑖)(𝛴𝑋𝑖𝑌𝑖)

𝑛𝛴𝑋𝑖
2 − (𝛴𝑋𝑖)2

 

 

𝑏 =
𝑛𝛴𝑋𝑖𝑌𝑖 −  i(𝛴𝑋𝑖)(𝛴𝑌𝑖)

𝑛𝛴𝑋𝑖
2 − (𝛴𝑋𝑖)2

 

Setelah idiperoleh iharga ia idan ib imaka iakan idihasilkan isuatu ipersamaan 

iberdasarkan irumus iregresi isederhana iY iatas iX. 

 


