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Motto:

“Diberkatilah orang yang mmgam{a(kan TUHAN,

yang menaruh harapannya yaa‘h TUHAN" .
(Yeremia 17:7)

“Tiwaku melekat k@ada-Mu, tangan kanan-Mu menopang aku’.
(Mazmur 63:9)

“Tetapi orang-orang yang menanti-nantikan TUHAN
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mereka berlari dan tidak menjadi lesu,

mereka berjalan dan tidak menjadi lelah”.

(Yesaya 40:31)

“Marilah Egaada-KU semua yang (enﬁ fesu dan berbeban berat,
AKU aEan memberikan kelegaan kepada-MU".
(Matius 11:28)
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ABSTRAK

Penelitian ini merupakan kajian terhadap pelaksanaan pelatihan teknis
bendaharawan dalam upaya meningkatkan kinerja bendaharawan daerah (Suatu
Studi di Kabupaten Banyumas, Jawa Tengah). Pertanyaan pokok yang diajukan
sebagai berikut: (1) Bagaimanakah prosedur pelaksanaan pelatihan teknis
bendaharawan yang diselenggarakan oleh Kantor Diklat Kabupaten Banyumas,
Jawa Tengah?; (2) Bagaimanakah hasil peningkatan kinerja bendaharawan daerah
dalam mengelola keuangan daerah dan barang daerah?. Tujuan penelitian ini
adalah untuk mendeskripsikan tentang pelaksanaan pelatihan teknis bendaharawan
dalam upaya meningkatkan kinerja bendaharawan daerah dalam mengelola
keuangan daerah dan barang daersh dengan efektif dan efisien menuju
pengoptimalan dan pemaksimalan tugas di lapangan.

Sebagai penuntun, dipergunakan pedoman teoritis dari Djudju Sudjana;
John. L. Hradesky; Ishak Abdulhak; dan berbagai para ahli lainnya yang
berhubungan dengan konsep dan proses pelaksanaan pelatthan serta peningkatan
kinerja bendaharawan daerah. Meliputi : (a) Kebutuhan belajar orang dewasa;
(b) Pengembangan sumber daya manusia; (c) Konsep Pelatihan; dan (d) Konsep
Kinerja.

Penelitian ini menggunakan pendekatan dan metode kualitatif, dengan
teknik pengumpulan data yakni teknik observasi, teknik wawancara, teknik studi
dokumentasi, dan teknik triangulasi. Dalam mendapatkan data, digunakan tiga
orang bendaharawan daerah sebagai sumber informasi/responden dan tujuh crang
sebagai sumber informan yang masing-masing terdiri dari tiga orang atasan dari
masing-masing bendaharawan daerah, dua orang penyelenggara, dan dua orang
pelatih/dosen. Sementara instrumen utama penelitian ini adalah peneliti sendiri.
Sedangkan pedoman observasi, wawancara dan dokumentasi merupakan pemandu
disertai triangulasi sebagai pengecekan kembali keabsahan data yang diperoleh.

Hasil penelitian ini sebagai berikut: (1) Prosedur pelaksanaan teknis
bendaharawan yang diselenggarakan oleh Kantor Diklat Kabupaten Banyumas,
Jawa Tengah cenderung menerapkan pelatihan partisipatif, ini nampak pada
pelaksanaan pelatihan yang diselenggarakan yakni (a) Adanya persiapan pelatihan
terdiri dari: merekrut peserta latihan; mengidentifikasi kebutuhan pelatihan/
belajar; mengidentifikasi sumber belajar; mengidentifikasi kemungkinan
hambatan; menjabarkan bahan/materi belajar; mengadakan sarana belajar;
(b) Adanya pelaksanaan pelatihan (proses pembelajaran) terdiri dari: mengurutkan
pelaksanaan kegiatan pembelajaran; melaksanakan bahan/materi belajar yang
dirumuskan; mengkaji kemampuan pelatih/dosen dalam kegiatan pembelajaran;
(c) Adanya penilian/evaluasi pelatihan terdiri dari: melaksanakan post test;
menganalisis hasil test; menilai hasil belajar. Yang kesemuanya dilaksanakan
secara efektif dan efisien dengan menyiasati kelemahan dan keterbatasan yang
ada. (2) Hasil peningkatan kinerja bendaharawan daerah dalam mengelola
keuangan daerah dan barang daerah dinilai dengan batasan-batasan kinerja
individu dan standar kinerja yang ada, sehingga pelaksanaan fungsi dan tugas
pokoknya diketjakan dengan efektif dan efisien. '

Implikasi pelatihan teknis bendaharawan dalam upaya meningkatkan
kinerja bendaharawan daerab, sangatlah mendukung bagi pelaksanaan fungsi dan
tugas pokoknya di lapangan sebagai aparatur pengelola keuangan daerah dan
barang daerah yang meliputi: (1) Pengelolaan ketatausahaan bendaharawan
daerah; (2) Pengelolaan ketatabukuan bendaharawan daerah; (3) Pengelolaan
ketatabukuan bendaharawan barang daerah; {4) Pengerjaan laporan dan surat
pertanggungjawaban bendaharawan daerah; dan (5) Pengelolaan tuntutan
perbendaharaan dan tuntutan ganti rugi (TPTGR).






_KATA PENGANTAR

Syaloom!!! Puji Tuhan karena atas kasih dan karunia-Nya, selesailah
penyusunan tesis yang berjudul “Studi Tentang Pelaksanaan Pelatihan Teknis
Bendaharawan Dalam Upaya . Meningkatk_an Kinerja Bendaharawan Daerah.
(Suatu Studi di Kabupaten Banyumas, Jawa Tengah)”.

 Penelitian 'ini berangkat dari rumusan masalah pokok antara lain:
(1) Bagaimanakah prosedur pelaksanaan pelatihan teknis bendaharawan yang
diselenggarakan oleh Kantor Diklat Kabupaten Banyumas, Jawa Tengah?;
(2) Bagaimanakah hasil peningkatan _kinerja bendaharawan daerah dalam
mengelola kenangan daerah dan barang daerah?. '

Tesis ini secara keseluruhan terdiri dari lima bab. Bab 1 merupakan
Pendahuluan yang berisi : (a) Latar belakang masalah; (2) Identifikasi masalah;
(¢) Perumusan masalah; (d) Definisi Operasional; (¢) Tujuan penelitian; dan
(f) Kerangka berpikir. Pada Bab II dikemukakan kerangka teoritis sebagai
landasan dalam menganalisis dan sebagai bahan kajian terhadap pelaksanaan
pelatihan teknis berdaharawan dalam upaya meningkatkan kinerja bendahatawan
" daerah pada fungsi dan tugas pokoknya. Dimulai dengan membahas:
(a) Kebutuhan belajar orang dewasa; (b) Pengembangan sumber daya manusia;
(¢) Konsep pelatihan; dan (d) Konsep kinerja. Untuk Bab III dikemukakan
prosedur dan proses penclitian berisi: (a) Pendekatan dan metode penelitian;
(b) Subjek penelitian; (c) Teknik pengumpulan data; dan (d) Tahap-tahap
pengumpulan data. Sementara Bab IV adalah temuan penelitian, dan Bab V
dikemukakan implikasi penelitian serta rekomendasi kepada pithak yang

berkepentingan.
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kesulitan dan kekurangan yang dihadapi baik segi biaya, waktu maupun pikiran.

Namun atas kesabaran dan ketabahan serta adanya bantuan. moril berbagai pihak

baik langsung maupun tak langsung, sehingga penulisan ini dapat terselesaikan
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