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Hadits: “Barang siapa ingin kebahagiaan dunia,
maka wajib baginya mengetahui ilmunya.
Barangsiapa ingin Eeﬁaﬁagiaan akhirat,
maka wajib baginya mengetahui ifmunya.
Barargsiapa ingin bahagia dunia & akhirat,
maka wajib baginya mengetahui ilmunya”,

Tesis ini kupersembahkan untuk:

Mamah dan Apa (alm.) yang penufis cintai,

“Semoga Alloh memuliakan mereka’,

Juga ter-untuk: Umi humairo-ku, Aa Yusuf,

Ade Ori, Yasmin serta calon adik Yasmin yang masih
dalam rahim Umi.

Yang teramat kucinta.

“Semoga Alloh memuliakan kita di dunia dan
berkumpul bahagia di surga”.






PERNYATAAN

Dengan ini saya menyatakan bahwa tesis dengan judui “WUJUD NILAI-NILA]
KEPEMIMPINAN DALAM PRIBADI PEJABAT STRUKTURAL (Suatu studi
kualitatif naturalistik di Biro Administrasi mum dan Keuangun Universirus
Pendidikan Indonesia)” ini beserta seluruh isinya adaiah benar-benar karya saya
sendiri, dan saya tidak melakukan penjiplakan atau pengutipan dengan cara-cara
yang tidak sesuai dengan etika keilmuan yang berlaku dalam masyarakat
keilmuan. Atas pernyataan ini, saya siap menanggung resiko/sanksi yang
dijatuhkan kepada saya apabila kemudian ditemukan adanya pelanggaran terhadap
etika keilmuan dalam karva sava ini, atau ada kiaim dari pihak lain terhadap kana

saya ini.

Bandung, 15 Agustus 2005

Yang membuat pernyataan,






Kata Pengantar

Segala puji dan syukur bagi Allah Subhanahuwata’ala, yang tidak
terbatas ilmu dan kekuasaan-Nya, hanya dengan izin-Nya segala kebaikan
terlaksana, dan hanya karena pertolongan-Nya segala kesuksesan tercapai.
Sholawat dan salam semoga senantiasa Allah curahkan kepada Nabi Muhammad
Solallohu ‘Alaihi Wassalam. yang senantiasa mencerminkan akhlak al-qur’an, dan
selalu memberikan contoh dalam pelaksanaannya. Semoga tercurah pula kepada
para keluarga dan sahabatnya, serta seluruh umatnva yang setia.

Hakikat nmilai dalam kehidupan sehan-han terkadang sudah tidak asing
lagi, apalagi adat budava timur yang mengagungkan etika, norma, tatakrama, dan
nilai-nilai luhur yang diwariskan nenek movang. Namun seiring dengan kemajuan
zaman, maka nilai-nilai itupun berangsur kian kendur, dan pada akhimya nilai
hanya sebatas dalam teor:.

Pengetahuan tentang nilai-nilai, tidak dengan sendirinya menimbulkan
yang bersangkutan mampu bertindak sesuai dengan nilai-nilar yang diakuinya.
Akan tetapi kemampuan untuk bertindak sesuai dengan nilai yang dikeiahuinya
itu tidak pula menjamin, bahwa yang bersangkutan mau melaksanakannya. Untuk
pada taraf implementasi nilai, maka nilai-nilai tersebut harus menjadi milik diri
sebagai suara hati (conscience of man), prinsip vang kokoh dan mantap
mempribadi (personalized).

Filosofi nilai akan kental terlihat dari figur seorang pemimpin yang dapat
dijadikan contoh, teladan, dan panutan bagi yang dipimpinnya. Kepemimpinan

yang berlandaskan atas kerendahan hati, jujur, amanah, dan berakhlak mulia serta



pelayanan yang tulus kepada mereka yang telah mengangkatnya sebagai seorang
pemimpin.

Ketertarikan penulis tentang nilai-nilai kepemimpinan, membangkitkan
semangat untuk menelitinya dalam sebuah tesis yang dibingkai dalam sebuah
judul “Wujud Nilai-nila1 Kepemimnpinan dalam Pribadi Pejabat Struktural (Suatu
studi kualitatif naturalistik di Biro Administrasi Umum dan Keuangan Universitas
Pendidikan Indonesia)”

Tesis ini  ingin  meneliti  sejauhmana implementasi nilai-nilai

.kepcmlmpx‘nan _\'ang. dilakukan oleh pejabat struktural serta apakah nilai-nilai

kepemimpinan tersebut membawa dampak terhadap pengembangan kepribadian,
sehingga visi dan misi organisasi memiliki pemimpin yang ideal dan pejabat yang
berhasil akan terwujud.

Usaha yang semaksimal mungkin telah penulis lakukan dalam pembuatan
tesis ini, dengan harapan dapat memberikan manfaat yang sebesar-besarnya, juga
dapat memberikan kontribusi khususnya bagi pejabat struktural di Biro
Administrasi Umum dan Keuangan Universitas Pendidikan Indonesia. Namun
demikian penulis menyadari dengan sepenuh hati, bahwa tesis ini masih jauh dari
kesempurnaan, sebab tiada gading yang tak retak, tak ada satupun yang sémpuma,
untuk itu kritik dan saran guna penyempurnaan tesis ini akan senantiasa penulis
terima dengan senang hati, semoga dengan kritik dan saran tadi akan mendekati
kepada ‘kesempurnaan’.

Akhimnya kepada Allah Subhanahuwata’ala. jualah penulis kembalikan

segalanya, semoga tesis ini dapat memberikan manfaat walaupun hanya secercah

1



cahaya di kegelapan malam, setetes embun dikegersangan gurun, dan dapat

dijadikan rujukan dalam implementasi nilai-nilai kepemimpinan serta penulis

berharap mudah-mudahan ini semua menjadi  bagian ama! ibadah dalam

menghambakan diri kepada-Nya. Aamiin.

Bandung,

Penulss,

Yuda Sukmawan

- NIM 039376

-
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ABSTRAK

Kesadaran akan nilai-nilai kemanusiaan, nilai etika, estetika, serta logika
secara substansi dibina dan dikembangkan sejak kelahirannya ke dunia ini.
Kemampuan untuk berbuat sesuai dengan nilai yang diketahuinya, tidak
menjamin bahwa yang bersangkutan mau melaksanakannya. Menurat A. Kosasil
Djahiri, nilai itu harus menjadi milik diri sebagai suara hati (conscience of man),
prinsip yang kokoh dan mantap, mempnbadi (personalized).

Perangkat kepemimpinan yang melekat pada diri seorang pemimpin
merupakan kemampuan lebih yang dimilikinya dalam rangka mengetahui ten ang
lingkungannya dan memahami kelebihan dan kekurangan dirinya sebagai
aktualisasi diri, image/citra yang melekat pada kepribadian setiap individu.

Memperhatikan latar belakang tersebut, maka disusunlah rumusan
masalahnya adalah, bagaimana pemahaman dan gagasan konsep dasar serta
implementasi wujud nilai-nilai kepemimpinan dalam pribadi pejabat struktural?,
schingga timbul fokus masalah dalam bentuk pertanyaan,sebagai berikut: (1)
Wujud nifai-nilai kepemimpinan apakah secara empirik vang terdapat pada
pribadi pejabat struktural, (2) Wujud nilat-nilai” kepemimpinan apakah yang
menjadi  potensi dan kendala dalam implementasi kepemimpinan pejabat
struktural?, (3) Bagaimana implementasi wujud nijai-nilai kepemimpinan sebagai
esensi kepribadian pejabat struktural?.

Penclitian tesis ini merupakan suatu studi kualitatif naturalistik, yakni
menggambarkan keadaan dan memecahkan masalah yang sedang beriangsung.
Sedangkan naturalistik bersumber dari pandangan fenomenologis vang berusaha
memahami perilaku manusia dari kerangka berfikir dan bertindak. sehingga yang
penting adalah kenyataan yang terjadi seperti yang dibayangkan oich subjek.

Dalam melakukan  penelitian, penulis mencoba mengemukakan
paradigma penelitian sebagai berikut, seorang pemimpin daiam perjalanan
kepemimpinannya menggunakan pendekatan-pendekatan guna menghasiikan
nilai-nilai kepemimpinan, juga akan dipengaruhi oleh fakior baik dari luar
maupun dalam dirinya sendiri, sehingga niiai-nilai kepemimpinan yang sudah
mampu diimplementasikan akan mempribadi, akhirnya dicapai hasil pemimpin
ideal, pejabat yang berhasii dan berkepribadian mantap.

Berdasarkan temuan penelitian, dapat dikemukakan beberapa kesimpulan
diantaranya: (1) Pejabat struktural mengetahui sebagian konsep dasar nilai-nilai
kepemimpinan dan telah diimplementasikan, (2) pejabat strukturai memahami
pentingnya nilai-nilai kepemimpinan, meskipun masih ada yang mispercepiion,
(3) Pengetahuan tentang nilai-nilai kepemimpinan akan berpulang kembali
terhadap pribadi pejabat struktural dalam pengimpiementasiannya. {4)Kepribadian
yang mantap manakala telah mampu mengaktualisasikan inner power dan inner
vaiues dalam kepemimpinannya.

Akhirnya penulis mencoba merekomendasikan, khususnya untuk pejabat
struktural, diantaranya: (1) Jangan pemah berhenti menggali ilmu, walaupun itu
dari bawahan kita, (2) Nilai kepemimpinan sekecii apapun akan berdampak positif
manakala istiqomah dilaksanakan, (3) Jadilah pemimpin yang dekat, diterima, dan
dicintai oleh bawahan, schingga keberadaannya menjadi penyejuk lingkungannya.
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