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ABSTRAK

Masalah yang dikaji pada penelitian ini adalah kinerja Widyaiswara. Inti kajian
difokuskan pada faktor-faktor pengarub Kinerja Widyaiswara, Penerapan Hasil Pelatihan,
Budaya Organisasi dan Budaya Kerja. Pokok masalah yang diangkat yaitu pengaruh
Pencrapan Hasil Pelatihan, Budaya Organisasi, Budaya Kerja terhadap kinerja
Widyaiswara,

Teon yang digunakan adalah: Konsep kinena diambil dari Robert A.
Sutermeister (1976) bahwa job performance (kinerja) sebagai human contributions to
productivity, pelatihan dari Veithzal Rivai (2004) bahwa “pelatihan sebagai suatu
kegiatan untuk meningkatkan kinerja saat ini dan kinerja mendatang”, konsep budaya
organisasi dari Robbins (1996) bahwa budaya organisasi merupakan nilai-nilai dominan
yang didukung oleh organisasi, falsafah yang menentukan kebijakan organisasi terhadap
pegawai dan pelanggan, cara pekerjaan dilakukan, dan asumsi atau kepercayaan yang
terdapat di antara anggota organisasi, dan konsep budaya kerja dan teori Triguno (1997)
adalah suatu falsafsh yang didasari oleh pandangan hidup sebagai nilai-nilai yang
menjadi sifat, kebiasaan dan kekuatan pendorong yang telah membudaya dalam
kehidupan suatu kelompok masyarakat atau organisasi, kemudian tercermin dani sikap
menjadi perilaku, kepercayaan, cita-cita, pendapat, dan tindakan yang terwujud scbagai
kerja atau bekerja.

Pendekatan yang digunakan kuantitatif dan kualitatif dan metodenya adalah
Explanatory Survey. Instrumen penelitian berupa angket, yang disebar pada 70 responden
dan 169 populasi pada PPP Tertulis, PPPG IPA dan PPPG Teknofogi di kota Bandung.
Teknik pengolahan data yaitu korelasional dengan model Regresi linear. Teknik ini
digunakan untuk mengetahui pengaruh antara variabel eksogen terhadap variabel
endogen.

Hasil penelitian menunjukkan Kinerja widyaiswara di tiga PPPG di Bandung,
dalam kategori tinggi, berarti bahwa dimensi yang dikembangkan memberikan
kontnbusi yang tinggi terhadap kinerja widyaiswara. Penerapan hasil pelatihan
widyaiswara pada tiga PPPG di Bandung, dalam kategori tinggi, Budaya organisasi pada
tiga PPPG secara deskriptif dalam kategori tinggi, Budaya kerja pada tiga PPPG di
Bandung, secara deskriptif dalam kategori tinggi. Berdasarkan analisis statistik ada
pengaruh positif dan signifikan antara penerapan hasil pelatihan terhadap kinerja
widyaiswara, ada pengaruh positif dan signifikan antara budaya organmisasi terhadap
Kinerja Widyaiswara, ada pengaruh positif dan signifikan antara budaya kerja terhadap
Kinerja Widyaiswara. Secara bersama-sama ada pengaruh positif dan signifikan antara
Penerapan hasil pelatihan, budaya organisasi, budaya kerja terhadap kinerja Widyaiswara.

Kesimpulan, Kinerja widyaiswara di tiga PPPG di kota Bandung dipengaruhi
oleh penerapan hasil pelatihan, budaya organisasi dan budaya kerja dan secara deskriptif
menunjukan pengaruh tinggl. Rekomendasi dari penelitian 1ni adalah untuk meningkatkan
dimensi pemgembangan profesi, dimensi perilaku dan dimensi budaya organisasi
beronientast pada orang untuk lebih meningkatkan kinerja widyaiswara secara
menycluruh, Implikasi dari penelitian ini adalah kepada instansi PPPG memberikan
dorongan untuk pemingkatan kinerja widyaiswara melalui berbagai upaya : peningkatan
peran pelatihan, penanaman budaya organisasi melalui orientasi orang, dan urtuk
melanjotkan melalui penelitian-penelitian tentang pelatihan pada widyaiswara.












KATA PENGANTAR

Rasa syukur dan kebanggaan yang tidak terkira atas terselesaikannya
tugas ini. Perjuangan panjang dan melelahkan akhimya “Tesis” yang berjudul
PENGARUH  PENERAPAN HASIL PELATIHAN, BUDAYA
ORGANISASI, BUDAYA KERJA TERHADAP KINERJA
WIDYAISWARA  (Studi di Pusat Pengembangan Penataran Guru (PPPG
Tertulis, PPPG IPA, dan PPPG Teknologi Bandung) selesai. Tentunya dengan
berbagai keterbatasan kemampuan penulis.

Peningkatan kinerja Sumber Daya Manusia dalam suatu instansi
merupakan bagian yang sangat penting untuk menghadapi tantangan. Salah satu
bagian yang turut bertanggung jawab terhadap hal ini adalah lembaga pendidikan
seperti PPPG. PPPG sebagai lembaga yang berwenang untuk mengembangkan
tenaga-tenaga pendidikan melalui kegiatan penataran dan pelatihan harus
memiliki personel Sumber Daya Manusia yang handal. Widyaiswara yang
memiliki kinerja yang tinggi, merupakan bagian vital dalam menjamin kualitas
pendidik. Oleh karena itu .untuk memberikan peran yang besar dalam peningkatan
kualitas pendidikan terutama pada para pengajar, maka widyaiswara harus dipicu
dan dipacu untuk meningkatkan kualitasnya. Salah satu caranya ialah dengan
meningkatkan kinerja widyaiswara. Peningkatan kinerja widyaiswara dapat
dilakukan dengan memberikan dan mengikatkan dalam berbaga: pelatihan,
menanamkan nilai-nilai dasar organisasi atau budaya organisasi dan budaya kerja.
Dengan upaya yang optimal seperti disebutkan di atas diharapkan mampu

meningkatkan kualitas dan kinerja para widyaiswara.
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Penelitian dan penyusunan tesis ini, difokuskan pada pemahaman lebth
mendalam tentang penerapan hasil pelatihan, budaya organisasi dan budaya kerja
yang akhimya bcrmuara pada peningkatan kinerja widyaiswara. Penelitian ini
bertujuan untuk mengetahui dan memperoleh gambaran mengenai pengaruh
variabel-variabel tersebut terhadap kinerja Widyaiswara Hasil penelitian
diharapkan dapat memberikan kontribusi dalam memecahkan permasalahan
tentang kinerja widyaiswara di PPPG terutama PPPG Tertulis, PPPG 1PA dan
PPPG Teknologi di kota Bandung.

Melalui tulisan ini, penulis bermaksud mengungkapkan bagaimana
pengaruh dari variabel pencrapan hasil pelatihan, budaya organisasi dan budaya
kerja terhadap kinerja widyaiswara, terutama pada tiga PPPG yaitu PPPG Tertulis,
PPPG IPA dan PPPG Teknologi di kota Bandung.

Tesis ini penulis susun dalam lima bab, yaitu Bab I bensi tentang :
Pendahuluan yang menguraikan latar belakang masalah, identifikasi masalah,
perumusan masalah, tujuan penelitian, manfaat penclitan, kerangka berpikir,
asumsi dan hipotesis penelitian.

Bab II Tinjauan Teorn, meliputi kajian Pendidikan Luar Sekolah, Konsep
kinerja, konsep pelatihan, konsep budaya organisasi, konsep budaya kerja,
keterkaitan antara penerapan hasil pelatihan, budaya organisasi, budaya kerja
terhadap kinerja widyaiswara dan hasil-hasil penelitian terdahulu yang relevan.

Bab III Metode Penelittan, yang menguraikan pendekatan dan metode
penelitian, instrumen penelitian, populasi dan sampel, prosedur pengumpulan

data, rencana uji hipotesis dan teknik pengolahan data.
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Bab 1V Hasil Penelitian dan Pembahasan, yang menguraikan tentang
pemantapan instrumen penelitian, karakteristik responden, deskripsi data,
pengujian persyaratan pengolahan data, dan pengujian hipotesis. Pembahasan
terdiri dan analisis kinerja widyaiswara, analisis penerapan hasil pelatihan,
analisis budaya organisasi, budaya kerja dan analisis pengaruh bersama-sama
antara penerapan hasil pelatihan, budaya organisasi, budaya kerja terhadap kincrja
widyaiswara.

Bab V Kesimpulan, rekomendasi dan implikasi, yang menguraikan
tentang hasil kesimpulan, rekomendasi yang diberikan, dan implikasi hasil
penehitian,

Penulis berharap melalui tesis ini bisa memberikan manfaat bagi pihak-
pihak terkait, terutama pada instansi PPPG (PPPG Tertulis, PPPG IPA dan PPPG
Teknologi) di kota Bandung Schingga akan memberikan kontribusi dalam
peningkatan kinerja widyaiswara. Semoga tesis ini dapat bermanfaat bagi penulis
dan para pembaca sebagai salah satu sumbangan keilmuan khususnya pada
Pendidikan Luar Sekolah.

Penulis menyadan sepenuhnya tesis im tidak terlepas dam kekurangan
baik isi maupun bahasa, karena keterbatasan penulis. Oleh karena itu saran dan
kritik dari pembaca, penulis harapkan untuk perbaikan di masa yang akan datang.

Bandung, Pebruari 2007.

Penulis

Adman
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