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ABSTRAK

Penelitian ini berjudul “Pengaruh Komitmen Kepala Sekolah Dalam
Pembinaan Kinerja Terhadap Kinerja Guru di SDN Se-Kecamatan Sindangkerta
Kabupaten Bandung Barat” secara umum bertujuan untuk mengetahui gambaran
pengaruh komitmen kepala sekolah dalam pembinaan kinerja terhadap kinerja guru
di SDN se-Kecamatan Sindangkerta Kabupaten Bandung Barat. Metode yang
digunakan yaitu melalui survei dengan pendekatan kuantitatif. Teknik pengambilan
data dilakukan dengan penyebaran angket melalui google form dengan responden
sebanyak 39 kepala sekolah. Analisis perhitungan yang dilakukan menggunakan
bantuan microsoft excel 2016 dan SPSS versi 25.0 for windows. Hasil perhitungan
WMS (Weight Means Score) menunjukan temuan dengan skor kecenderungan
umum variabel X sebesar 4,73 yang tergolong pada kategori sangat baik. Sementara
itu skor kecenderungan umum variabel Y sebesar 4,69 yang tergolong pada kategori
sangat baik. Hasil dari perhitungan koefisien korelasi sebesar 0,689 yang artinya
terdapat hubungan kuat antara variabel X dengan variabel Y. Adapun hasil uji
signifikansi diperoleh t hitung 5,779 dan t tabel sebesar 1,6871 jika dibandingkan
maka t hitung > t tabel. Dengan uji koefisien determinasi sebesar 47,4% maka dapat
disimpulkan bahwa terdapat pengaruh positif dan signifikan antara komitmen
kepala sekolah dalam pembinaan kinerja terhadap kinerja guru di SDN se-
Kecamatan Sindangkerta Kabupaten Bandung Barat. Dalam komitmen pembinaan
kinerja, kepala sekolah dapat memaksimalkan kegiatan supervisi klinis sebagai
usaha dalam membina kinerja guru pada aspek penampilan mengajar actual dan
diagnosa permasalahan pembelajaran. Pada kinerja guru perlu ditingkatkan pada
kegiatan merencanakan pembelajaran yang ditujukan untuk terlaksananya kegiatan
pembelajaran secara sistematis.

Kata kunci: Komitmen, Pembinaan, Kinerja Guru
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ABSTRACT

This study entitled "The Effect of Principal Commitment in Coaching
Performance on Teacher Performance in SDN Sindangkerta District West Bandung
Regency"” in general aims to describe the effect of principal's commitment in
fostering performance on teacher performance in SDN throughout Sindangkerta
District, West Bandung Regency. The method used is through a survey with a
quantitative approach. The data collection technique was carried out by
distributing questionnaires via google form with 39 principals as respondents.
Calculation analysis was carried out using the help of Microsoft Excel 2016 and
SPSS version 25.0 for Windows. The results of the calculation of WMS (Weight
Means Score) show findings with a general tendency score for the X variable of
4.73 which is classified in the very good category. Meanwhile, the general trend
score of variable Y is 4.69 which is classified in the very good category. The results
of the calculation of the correlation coefficient of 0.689, which means that there is
a strong relationship between the X variable and the Y variable. The results of the
significance test obtained t count 5.779 and t table 1.6871 when compared, t count
> t table. With a determination coefficient test of 47.4%, it can be concluded that
there is a positive and significant influence between the principal's commitment in
fostering performance on the performance of teachers in SDN in Sindangkerta
District, West Bandung Regency. In the commitment to performance development,
principals can maximize clinical supervision activities as an effort to foster teacher
performance in aspects of actual and diagnosis of learning problems. The teacher’s
performance needs to be improved in planning learning activities aimed at
implementing learning activities systematically.

Keywords: Commitment, Coaching, Teacher Performance

iv
Elvia Hani Marlina, 2022
PENGARUH KOMITMEN KEPALA SEKOLAH DALAM PEMBINAAN KINERJA TERHADAP KINERJA
GURU DI SDN SE-KECAMATAN SINDANGKERTA KABUPATEN BANDUNG BARAT
Universitas Pendidikan Indonesia | repository.upi.edu | perpustakaan.upi.edu



DAFTAR ISI

UCAPAN TERIMAKASIH.......ooiiieie ettt i
ABSTRAK .ottt ettt ettt enes iii
ABSTRACT ..ottt sttt ettt ettt enes iv
DY I O 1 S Y
DAFTAR TABEL ...ttt viil
DAFTAR GAMBAR ...ttt iX
DAFTAR LAMPIRAN ...ttt X
BAB | PENDAHULUAN ..ottt 1
1.1 Latar BelaKang. ..o 1
1.2 RUMUSAN Masalah ...........ccooiiiiiiii e 7
1.3 Batasan Masalah ... 7
1.3.1  Batasan Konseptual.........cccoceiiiiiiiieiisie e 7
1.3.2  Batasan Kontekstual.............ccooveiiiiiiiiiii e 7

1.4 Tujuan PeNEITIAN.......ccoiiiiiiiieeeiee s 8
141 TUjuaN UmMUM .ot 8
1.4.2  TUjuAN KRUSUS ....ocoviieeiecic et 8

1.5  Manfaat PENEIItIAN........ccccoveiieie e 8
0 T8 A =T 1 PR 8
152 PraKEIS...ooiiiie et 9

1.6 Hipotesis PENelitian..........ccccviiieiiiiiii i 9
BAB 1l KAJIAN PUSTAKA ...ttt 11
2.1 KINEIA GUIU .ottt 11
2.1.1  Pengertian Kinerja GUIU ........cccovirrerieiieniee e 11
2.1.2  Komponen Kinerja GUIU.........ccccueviveiiieiiieeiee e esee e sne s 13
2.1.3  Penilaian Kinerja GUIU..........c.coevieieeieiiese e sve s 18
2.1.4  Faktor-faktor yang Mempengaruhi Kinerja GUru.........c.c.ccccveveenee. 22

2.2 Pembinaan Kinerja GUIU ..........ccooeiiieienciesesesee e 25
2.2.1  Pengertian Pembinaan Kinerja GUIU.........ccccccoeveieeiiieeieecie e 25
2.2.2  Prinsip Pembinaan Kinerja GUIU ..........ccccevveveiieneeie e 26
2.2.3  Proses dan Teknik Pembinaan Kinerja GUrU .........cccccoevvevverieennenne. 27

Vv

Elvia Hani Marlina, 2022

PENGARUH KOMITMEN KEPALA SEKOLAH DALAM PEMBINAAN KINERJA TERHADAP KINERJA
GURU DI SDN SE-KECAMATAN SINDANGKERTA KABUPATEN BANDUNG BARAT

Universitas Pendidikan Indonesia | repository.upi.edu | perpustakaan.upi.edu



2.3  Kepala SeKolah..........coooiiiiiii 29

2.3.1  Pengertian Kepala Sekolah ............ccccooeiiiiiiiiicicc e 29
2.3.2  Kompetensi Kepala Sekolah ..........ccccoooeiiiiiiiiiiiiece e 30
2.3.3  Tugas dan Fungsi Kepala Sekolah ..., 34
2.4 Komitmen Kepala Sekolah dalam Pembinaan Kinerja Guru................. 37
2.4.1  Pengertian Komitmen Kepala Sekolah .............cccoovevviieineincnenn. 37
2.4.2  Analisa Komitmen Kepala Sekolah dalam Pembinaan Kinerja Guru
......................................................................................................... 38
2.4.3  Peran Kepala Sekolah dalam Pembinaan Kinerja Guru.................. 40

2.4.4  Implementasi Komitmen Kepala Sekolah Dalam Pembinaan Kinerja

GUIUL ettt r e 42
2.5 Kajian Penelitian Terdahulu yang Relevan ..........cccccoevvneniicniinnnne 48
2.6 Kerangka Pemikiran ... 55
BAB 11l METODE PENELITIAN.......coiiiiiiiieieee e 57
3.1 Desain PeNEIITIAN ......cceveieieie e 57
3.2 LOKaSI PENEIITIAN ......ecvieiiiee e 60
3.3 Populasi dan SamPpel........c.coooiiiiiiii 63
3.3.1  Populasi Penelitian...........cccccoiiiiiiiiiiiieeccc e 63
3.3.2  Sampel Penelitian..........ccccoeiieiiiiie i 63
3.4 Definisi OPerasional............ccooviiiiiiiiieiee e 64
3.4.1  Definisi Komitmen Kepala Sekolah Dalam Pembinaan Kinerja..... 64
3.4.2  Definisi KINErja GUIU.......cccoiiiiiiieiieieeie e 64
3.5 Instrumen Penelitian........cccoiiiiiiiii i 64
3.5.1  Teknik Pengumpulan Data dan Pengukuran Variabel .................... 65
3.5.2  Kisi-kisi Instrumen Penelitian..........c.ccccoovvieiiiiie e 66
3.5.3  Uji Instrumen Penelitian ...........ccooevieiiiiieninniee e 68
3.6 Prosedur PENelitian.........coocviieiieiieie e 74
3.7 ANALISIS DALA ... 75
371 SelekSi Data....c..coveiieieiiiiiirieiee e 76
3.7.2  KIaSITiKaS DAta........cccceiveiiiieiieie e 76
3.7.3  Pengolahan Data...........ccceviiiiiiiii i 77
3.7.4  Pengujian Hipotesis Penelitian...........ccccocvevieiiiiiiiiiic e 82

Vi

Elvia Hani Marlina, 2022

PENGARUH KOMITMEN KEPALA SEKOLAH DALAM PEMBINAAN KINERJA TERHADAP KINERJA
GURU DI SDN SE-KECAMATAN SINDANGKERTA KABUPATEN BANDUNG BARAT

Universitas Pendidikan Indonesia | repository.upi.edu | perpustakaan.upi.edu



BAB VI TEMUAN DAN PEMBAHASAN .......coiiiiiiie e 88

4.1  Temuan Penelitian .......ccocoveiiiiiiniieieie e 88
411 ANALISIS DAA .....coveiieiiii i 88
4.1.2  SelEKSI DAtA......eeiiieieiiieiieie e 88
4.1.3  KIASITIKASE DAtA......ceeiieiiiiiiiieiie e 88
4.1.4  Pengolahan Data..........c.ccceevueiieieiiieiicce et 89
4.1.5  Uji Hipotesis Penelitian............ccccoooveveiieiieeieie e 110

4.2 PemMBDANASAN ......coiiiiieiiee e 116

4.2.1  Gambaran Mengenai Komitmen Kepala Sekolah Dalam Pembinaan

Kinerja di SDN Se-Kecamatan Sindangkerta Kabupaten Bandung

422 Gambaran Mengenai Kinerja Guru di SDN Se-Kecamatan
Sindangkerta Kabupaten Bandung Barat ............cccccoevviviieninennns 126
4.2.3 Pengaruh Komitmen Kepala Sekolah Dalam Pembinaan Kinerja

Terhadap Kinerja Guru di SDN Se-Kecamatan Sindangkerta

Kabupaten Bandung Barat ............c.cocevvriiinienene e 139

BAB V KESIMPULAN, IMPLIKASI, DAN REKOMENDASI ..........cccoeeu.... 144
5.1 KESIMPUIAN.....oiiiiiiic e 144
5.2 IMPIKASI...oeciiiicicccecce e 146
5.3 REKOMENUASI ....ecvveiieiiiiie et nee e nae s 147
DAFTAR PUSTAKA Lottt rte ettt e e nnaa e nneeas 150
LAMPIRAN L.ttt e e e e e s s bt e e e e nnreeeeeans 154

vii

Elvia Hani Marlina, 2022

PENGARUH KOMITMEN KEPALA SEKOLAH DALAM PEMBINAAN KINERJA TERHADAP KINERJA
GURU DI SDN SE-KECAMATAN SINDANGKERTA KABUPATEN BANDUNG BARAT

Universitas Pendidikan Indonesia | repository.upi.edu | perpustakaan.upi.edu



DAFTAR TABEL

Tabel 2.1 Jenis Tugas Tambahan GUIU..........cccooveieerriie i 18
Tabel 2.2 Kompetensi Guru Kelas/Guru Mata Pelajaran..............ccccoveniinnnnne. 21
Tabel 2.3 Tabel Kompetensi Guru BK atau Konselor .............ccccooevviiiiiciieennenn, 21
Tabel 2.4 Persamaan dan Perbedaan Penelitian Sebelumnya...........c.ccccovevenneen. 52
Tabel 3.1 Lokasi PENElItIan ............cooieiiiiie e 60
Tabel 3.2 Kisi-kisi Instrumen Variabel X.........cccoocviiiiiiiiiiniecs 66
Tabel 3.3 Kisi-kisi Instrumen Variabel Y ... 66
Tabel 3.4 Data Responden Uji Instrumen Sepuluh Sekolah SDN di Kecamatan
Cikalongwetan Kabupaten Bandung Barat.............cccocvevviiieiveincnenne. 69
Tabel 3.5 Hasil Uji Validitas Variabel X..........cccoooooiiii 70
Tabel 3 6 Hasil Uji Validitas Variabel Y ..o 71
Tabel 3.7 Hasil Uji Reliabilitas Variabel X ..o 73
Tabel 3.8 Hasil Uji Reliabilitas Variabel Y ... 74
Tabel 3.9 Skala Likert menurut Sugiyono (2013)........cccceviveveeiieiieeneeie e 76
Tabel 3.10 Konsultasi Hasil Perhitungan............cccocooeiiiiiiiicienencc e 77
Tabel 3.11 interpretasi Koefisien Korelasi Nilai r...........cccccocooveiieiiiiiiiciee, 83
Tabel 4.1 Rekapitulasi Hasil Seleksi Data ..........cccoeiiriiiniiincee e 88
Tabel 4.2 Skor Mentah Variabel X ... 89
Tabel 4.3 Skor Mentah Variabel Y ... 89
Tabel 4.4 Konsultasi Hasil Perhitungan WIMS ...........c.ccooiiiiiinn e 90
Tabel 4.5 Hasil Perhitungan Kecenderungan Umum Variabel X............c.c.c......... 90
Tabel 4.6 Hasil Perhitungan Kecenderungan Umum Variabel Y ..........cc.cccoveee. 95
Tabel 4.7 Tabel Distribusi Frekuensi Variabel X .........cccciviiiiiiiiniiin 105
Tabel 4.8 Hasil Perubahan Skor Mentah Menjadi Skor Baku Variabel X.......... 106
Tabel 4.9 Tabel Distribusi Frekuensi Variabel Y ........cccoooviiniiiiiininiie 107
Tabel 4.10 Hasil Perubahan Skor Mentah Menjadi Skor Baku Variabel Y ........ 108
Tabel 4.11 Hasil Perhitungan Uji Normalitas............ccocoovviiiiiniiiiienccens 110
Tabel 4.12 Pedoman Interpretasi Koefisien Korelasi ...........cccocevvienenieiennnns 111
Tabel 4.13 Hasil Uji Coba KOrelasi .........ccccccoveiiiiiiiiiieec s 111
Tabel 4.14 Hasil Uji Koefisien Determinasi ...........coovvvrereeiieneneneneseseeeenas 112
Tabel 4.15 Hasil Uji Signifikansi.........cccccooveviiiiiiiiiiicccece e 113
Tabel 4.16 Hasil Uji Regresi Linear Sederhana............ccocvevveeieneienenenciennnns 115
viii

Elvia Hani Marlina, 2022

PENGARUH KOMITMEN KEPALA SEKOLAH DALAM PEMBINAAN KINERJA TERHADAP KINERJA
GURU DI SDN SE-KECAMATAN SINDANGKERTA KABUPATEN BANDUNG BARAT

Universitas Pendidikan Indonesia | repository.upi.edu | perpustakaan.upi.edu



DAFTAR GAMBAR

Gambar 2.2 Kerangka PEmMIKIran ..........c.ccoccveveiieiicie e 55
Gambar 3.1 Desain Penelitian ...........ccooveviiieii i 58
Gambar 4.1 Grafik Hasil Persamaan Regresi Distribusi Normal ....................... 116
Gambar 4.2 Nilai Rata-rata Setiap Indikator Variabel X..........c.cccooevivniviiiennnnn 117
Gambar 4.3 Nilai Rata-rata WMS Indikator Peningkatan Kemampuan
ProfesionalitaS GUIU ..........ccoviiiieriniene e 121
Gambar 4.4 Nilai Rata-rata WMS Indikator Supervisi KInis...........ccccoovveneee. 123
Gambar 4.5 Nilai Rata-rata WMS Indikator Pembinaan Moral Kerja................ 125
Gambar 4.6 Nilai Rata-rata WMS Indikator Variabel Y ..., 127

Gambar 4.7 Nilai Rata-rata WMS Indikator Merencanakan Pembelajaran........ 129
Gambar 4.8 Nilai Rata-rata WMS Indikator Melaksanakan Pembelajaran........ 132
Gambar 4.9 Nilai Rata-rata WMS Indikator Menilai Hasil Pembelajaran ......... 134
Gambar 4.10 Nilai Rata-rata WIMS...........cooiiiiiiieieeiee e 137

iX
Elvia Hani Marlina, 2022
PENGARUH KOMITMEN KEPALA SEKOLAH DALAM PEMBINAAN KINERJA TERHADAP KINERJA
GURU DI SDN SE-KECAMATAN SINDANGKERTA KABUPATEN BANDUNG BARAT
Universitas Pendidikan Indonesia | repository.upi.edu | perpustakaan.upi.edu



DAFTAR LAMPIRAN

LAMPIRAN 1 Pedoman Pengumpulan Data ...........ccccoovvevviiieveesesieseese e 154

LAMPIRAN 2 Surat Penelitian .........cccovieeiiieiieeeeseese e 165

LAMPIRAN 3 Catatan Bimbingan SKripSi..........ccccevevieiiieieivie i 183

LAMPIRAN 4 Data Diri PENUIIS .........ccoviiiiiiie s 188
X

Elvia Hani Marlina, 2022

PENGARUH KOMITMEN KEPALA SEKOLAH DALAM PEMBINAAN KINERJA TERHADAP KINERJA
GURU DI SDN SE-KECAMATAN SINDANGKERTA KABUPATEN BANDUNG BARAT

Universitas Pendidikan Indonesia | repository.upi.edu | perpustakaan.upi.edu



