
 

 
Hertien Kurniawaty Suheri, 2013 
Pengaruh Supervisi Akademik Kepala Sekolah Dan Iklim Organisasi Terhadap Kinerja Mengajar 
Guru SMA Negeri Di Kabupaten Subang 
Universitas Pendidikan Indonesia  |  repository.upi.edu 

DAFTAR ISI 

 

ABSTRAK .........................................................................................................i 

KATA PENGANTAR .......................................................................................ii 

UCAPAN TERIMA KASIH ...........................................................................iii 

DAFTAR ISI ......................................................................................................v 

DAFTAR TABEL .............................................................................................viii 

DAFTAR GAMBAR .........................................................................................x 

DAFTAR LAMPIRAN .....................................................................................xi 

 
BAB I Pendahuluan... .......................................................................................1 

A. Latar Belakang ......... .................................................................................1 

B. Identifikasi dan Perumusan Masalah....... ..................................................9 

C. Tujuan Penelitian  ......................................................................................11 

D. Manfaat Penelitian .....................................................................................12 

E. Struktur Organisasi Tesis....... ....................................................................12 

 
BAB II Kajian Pustaka, Kerangka Pemikiran dan Hipotesis Penelitian ....14 

A. Kajian Pustaka ...........................................................................................14 

1. Kinerja Mengajar Guru .........................................................................14 

a. Kinerja dalam Konteks Administrasi Pendidikan... ........................14 

b. Pengertian Kinerja ..........................................................................17 

c. Faktor – faktor yang mempengaruhi Kinerja ..................................19 

d. Kinerja Mengajar Guru ...................................................................20 

2. Supervisi Akademik Kepala Sekolah.................................................. 35 

a. Pengertian Supervisi .......................................................................35 

b. Prinsip Supervisi Pendidikan ..........................................................36 

c. Fungsi dan Tujuan Supervisi Pendidikan .......................................37 

d. Supervisi Akademik Kepala Sekolah..............................................39 

e. Teknik-teknik Supervisi ..................................................................41 

f. Supervisi Klinis ...............................................................................43 

v 

 



 

 
Hertien Kurniawaty Suheri, 2013 
Pengaruh Supervisi Akademik Kepala Sekolah Dan Iklim Organisasi Terhadap Kinerja Mengajar 
Guru SMA Negeri Di Kabupaten Subang 
Universitas Pendidikan Indonesia  |  repository.upi.edu 

g. Kepala Sekolah Sebagai Supervisor ...............................................45 

h. Program Supervisi Akademik .........................................................47 

i. Instrumen Supervisi Akademik.......................................................49 

3. Iklim Organisasi...................................................................................51 

a. Pengertian Iklim Organisasi ............................................................51 

b. Tipe-tipe Iklim Organisasi ..............................................................53 

c. Dimensi Iklim Organisasi ...............................................................55 

d. Faktor-faktor Penyebab Iklim Organisasi .......................................59 

4. Hasil Penelitian Terdahulu yang Relevan.............................................60 

B. Kerangka Pemikiran ..................................................................................62 

C. Hipotesis Penelitian ...................................................................................64 

 
BAB III Metode Penelitian ...............................................................................65 

A.  Pendekatan Penelitian ...............................................................................65 

B.  Populasi dan sampel Penelitian ................................................................66 

C. Teknik Pengumpulan Data ........................................................................69 

D. Definisi Operasional................................................................................ 70 

E. Instrumen Penelitian.................................................................................71 

F. Uji Validitas dan Reliabilitas Instrumen ..................................................76 

G. Hasil Uji Coba Validitas dan Reliabilitas Instrumen...............................80 

H. Teknik Analisis Data................................................................................89 

 
BAB IV Hasil Penelitian dan Pembahasan .....................................................96 

A. Hasil penelitian........................................................................................96 

1. Pengolahan dan Penyajian Data Penelitian .......................................96 

2. Pengujian  Persyaratan Uji Hipotesis ................................................107 

B. Pembahasan .............................................................................................128 

1. Pelaksanaan Supervisi Akademik Kepala Sekolah pada SMA  

Negeri di Kabupaten Subang ............................................................128 

2. Kondisi Iklim Organisasi pada SMA Negeri di Kabupaten Subang.134 

3. Kinerja Mengajar Guru pada SMA Negeri di Kabupaten Subang... .137 

4. Pengaruh Supervisi Akademik Kepala Sekolah (X1) terhadap  

vi 

 



 

 
Hertien Kurniawaty Suheri, 2013 
Pengaruh Supervisi Akademik Kepala Sekolah Dan Iklim Organisasi Terhadap Kinerja Mengajar 
Guru SMA Negeri Di Kabupaten Subang 
Universitas Pendidikan Indonesia  |  repository.upi.edu 

Kinerja Mengajar Guru (Y) pada SMA Negeri di Kabupaten  

Subang ...............................................................................................142 

5. Pengaruh Iklim Organisasi (X2) terhadap Kinerja Mengajar Guru 

(Y) pada SMA Negeri di Kabupaten Subang ....................................144 

6. Pengaruh Supervisi Akademik Kepala Sekolah (X1) dan Iklim  

Organisasi terhadap Kinerja Mengajar Guru (Y) pada SMA Negeri 

di Kabupaten Subang ........................................................................146 

 
BAB V Kesimpulan dan Rekomendasi ...........................................................149 

A. Kesimpulan ...............................................................................................149 

B.  Rekomendasi.............................................................................................150 

 
DAFTAR PUSTAKA .......................................................................................155 

LAMPIRAN-LAMPIRAN...............................................................................159 

RIWAYAT HIDUP...........................................................................................194 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

vii 

 



 

 
Hertien Kurniawaty Suheri, 2013 
Pengaruh Supervisi Akademik Kepala Sekolah Dan Iklim Organisasi Terhadap Kinerja Mengajar 
Guru SMA Negeri Di Kabupaten Subang 
Universitas Pendidikan Indonesia  |  repository.upi.edu 

DAFTAR TABEL 

 

Tabel 2.1 

Tabel 3.1 

Tabel 3.2 

Tabel 3.3 

 

Tabel 3.4 

Tabel 3.5 

Tabel 3.6 

Tabel 3.7 

Tabel 3.8 

Tabel 3.9 

Tabel 4.1 

Tabel 4.2 

 

Tabel 4.3 

Tabel 4.4 

Tabel 4.5 

Tabel 4.6 

Tabel 4.7 

Tabel 4.8 

Tabel 4.9 

Tabel 4.10 

Tabel 4.11 

Tabel 4.12 

Tabel 4.13 

Tabel 4.14 

Tabel 4.15 

Tabel 4.16 

 

Profil Tipe Iklim Kerja.............................................................. 

Populasi dan Sampel Penelitian................................................. 

Kisi-kisi Instrumen....................................................................  

Hasil Uji Validitas Variabel Supervisi Akademik Kepala 

Sekolah (X1).............................................................................. 

Hasil Uji Validitas Variabel Iklim Organisasi (X2)................... 

Hasil Uji Validitas Variabel Kinerja Mengajar Guru (Y)......... 

Hasil Uji Reliabilitas Variabel X1............................................. 

Hasil Uji Reliabilitas Variabel X2............................................. 

Hasil Uji Reliabilitas Variabel Y............................................... 

Interpretasi  Koefisien  Korelasi   Nilai r.................................. 

Klasifikasi Skor Data Penelitian................................................ 

Distribusi Frekuensi Variabel Supervisi Akademik Kepala 

Sekolah  (X1)............................................................................. 

Distribusi Frekuensi Variabel Iklim Organisasi (X2)................ 

Distribusi Frekuensi Variabel Kinerja Mengajar Guru (Y)....... 

Rata-rata Kecenderungan Data Variabel Penelitian.................. 

Hasil Uji Normalitas Variabel X1.............................................. 

Hasil Uji Normalitas Variabel X2.............................................. 

Hasil Uji Normalitas Variabel Y............................................... 

Rekapitulasi Hasil Uji Normalitas Data.................................... 

Hasil Uji Linieritas Data Variabel X1 dan Variabel Y............... 

Hasil Uji Linieritas Data Variabel X2 dan Variabel Y............... 

Rekapitulasi Hasil Uji Linieritas............................................... 

Persamaan Regresi X1-Y........................................................... 

Hasil Uji Keberartian Persamaan Regresi Y atas X1................. 

Korelasi antara Variabel X1 dengan Y...................................... 

Koefisien Determinasi X1 terhadap Y....................................... 

 

56 

69 

73 

 

81 

83 

85 

86 

87 

88 

91 

96 

 

98 

101 

104 

106 

107 

109 

111 

113 

114 

115 

115 

117 

118 

119 

119 

viii 

 



 

 
Hertien Kurniawaty Suheri, 2013 
Pengaruh Supervisi Akademik Kepala Sekolah Dan Iklim Organisasi Terhadap Kinerja Mengajar 
Guru SMA Negeri Di Kabupaten Subang 
Universitas Pendidikan Indonesia  |  repository.upi.edu 

Tabel 4.17 

Tabel 4.18 

Tabel 4.19 

Tabel 4.20 

Tabel 4.21 

Tabel 4.22 

Tabel 4.23 

Tabel 4.24 

Tabel 4.25 

 

 

 

 

Persamaaan Regresi Y atas X2.................................................. 

Uji Keberartian Persamaan Regresi Y atas X2.......................... 

Korelasi antara Variabel X2 dan Y............................................ 

Koefisien Determinasi Variabel X2 terhadap Variabel Y.......... 

Persamaaan Regresi Y atas X1 dan X2....................................... 

Uji Keberartian Persamaan Regresi Y atas X1 dan X2............... 

Hasil Pengujian Signifikansi Koefisien Korelasi Ganda........... 

Koefisien Determinasi X1 dan X2 Terhadap Y.......................... 

Rekapitulasi Hasil Hipotesis...................................................... 

120 

121 

122 

123 

124 

125 

126 

127 

127 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ix 

 



 

 
Hertien Kurniawaty Suheri, 2013 
Pengaruh Supervisi Akademik Kepala Sekolah Dan Iklim Organisasi Terhadap Kinerja Mengajar 
Guru SMA Negeri Di Kabupaten Subang 
Universitas Pendidikan Indonesia  |  repository.upi.edu 

DAFTAR GAMBAR 

 

Gambar 2.1 

Gambar 2.2 

 

Gambar 2.3 

Gambar 2.4 

Gambar 4.1 

 

Gambar 4.2 

 

Gambar 4.3 

 

Gambar 4.4 

Gambar 4.5 

Gambar 4.6 

Gambar 4.7 

 

Ruang Lingkup Administrasi Pendidikan................................ 

Hubungan antara Perilaku Supervisi, Perilaku Mengajar, 

Perilaku Belajar, dan Hasil Belajar......................................... 

Paradigma Supervisi Klinis.................................................... 

Hubungan antar Variabel Penelitian....................................... 

Diagram Batang Skor Rata-rata Variabel Supervisi 

Akademik Kepala Sekolah (X1).............................................. 

Diagram Batang Skor Rata-Rata Variabel Iklim Organisasi 

(X2).......................................................................................... 

Diagram Batang Skor Rata-rata Variabel Kinerja Mengajar 

Guru (Y).................................................................................. 

Grafik Uji Normalitas Variabel X1.......................................... 

Grafik Uji Normalitas Variabel X2.......................................... 

Grafik Uji Normalitas Variabel Y........................................... 

Model Koefisien Determinasi Variabel X1, X2  terhadap 

Variabel Y................................................................................ 

15 

 

40 

45 

64 

 

100 

 

103 

 

106 

108 

110 

112 

 

128 

 

 

 

 

 

 

 

 

x 

 



 

 
Hertien Kurniawaty Suheri, 2013 
Pengaruh Supervisi Akademik Kepala Sekolah Dan Iklim Organisasi Terhadap Kinerja Mengajar 
Guru SMA Negeri Di Kabupaten Subang 
Universitas Pendidikan Indonesia  |  repository.upi.edu 

DAFTAR LAMPIRAN 

 

 

Lampiran 1 

Lampiran 2 

Lampiran 3 

Lampiran 4 

Lampiran 5 

 

Kisi-kisi Instrumen dan Angket Uji Coba............................... 

Tabulasi Data Responden Uji Coba......................................... 

Kisi-kisi Instrumen dan Angket Penelitian.............................. 

Tabulasi Data Responden Penelitian....................................... 

Surat-surat Izin Penelitian........................................................ 

  

159 

168 

171 

182 

191 

         

 

 

 

xi 

 


