
DAFTAR ISI

ABSTRAK Halan7
KATA PENGANTAR „•
DAFTAR ISI

DAFTAR TABEL vj]j

DAFTAR BAGAN/GAMBAR ix

BAB I PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah 1

B. Perumusan Masalah 7

C Pertanyaan Penelitian g

D. Tujuan dan Manfaat Penelitian 9

E. Kerangka Pemikiran dan Premis 10

BAB II KAJIAN TEORI

A. Konsep Administrasi Pendidikan 14

B. Manajemen Strategik Dalam Pengembangan SDM .. 17

C. PerencanaanStrategik Pendidikan dan Pelatihan
Aparatur 94

D. Analisis Stakeholder Dalam Perencanaan
Strategik diklat 30

E. Pengembangan Aparatur Melalui Pendidikan
dan Pelatihan 37

F. Penelitian Pendahuluan Tentang Perencanaan
Strategik 45

 



BAB III PROSEDUR PENELITIAN

A. Metoda Penelitian 50

B. Sumber Data Peneliti 53

C. Teknik dan Instrument Pengumpulan Data 55

D. Tahap-Tahap Penelitian 57

E. Prosedurdan Analisis Data 59

BAB IV IMPLEMENTASI PERENCANAAN STRATEGIK
BADANDIKLATDA PROPINSI JAWA BARAT

A. GambaranUmum Badandiklatda Propinsi Jawa Barat.. 62

B. Proses Penyusunan Renstra Badandiklatda 65

C Pihak-Pihak Yang Berkepentingan Yang Terlibat
Langsung Dalam Proses Penyusunan Renstra 89

D. Analisis Posisi Stakeholder 91

E. Berbagai Kendala Dalam Penyusunan Renstra 91

BAB V PEMBAHASAN IMPLEMENTASI PERENCANAAN STRATEGIK
BADANDIKLATDA PROPINSI JAWA BARAT

A. Penerapan Perencanaan Strategik Pendidikan
danPelatihan Aparatur 94

B. Keterlibatan Stakeholder Dalam Penyusunan Renstra .... 98

C. Upaya-Upaya Badandiklatda Dalam Menganalisis
Posisi Stakeholder 99

D. Analisis SWOT 100

BAB VI ALTERNATIF MODEL HIPOTETIK IMPLEMENTASI
PERENCANAAN STRATEGIK 104

 



BAB VII KESIMPULAN IMPLIKASI DAN REKOMENDASI
A. Kesimpulan Hasil Penelitian ! j j
B. Implikasi Hasil Penelitian 1]3
C. Rekomendasi Hasil Penelitian 114

DAFTAR PUSTAKA

LAMPIRAN-LAMPIRAN

vn

 



DAFTAR TABEL

Nomor u ,
Halaman

1. Rekapitulasi PNS Berdasarkan Golong Ruang di lingkungan
DINAS/Badan/Lembaga Pemerintahan Prop Jawa Barat sampai
Dengan Desember 2001 4

2. Rekapitulai PNS pada Pemerintah Kab/Kota se-Jawa Barat
per Desember 2001 4

3. Rekapitulasi Jabatan Struktural di Lingkungan Kab/Kota se- Jawa
Barat per September 2001 5

4. Rekapitulasi Pejabat Fungsional Prop Jawa Barat selain Medis,
para Medis dan Guru ' 5

Data perkembangan Widyaiswara dari tahun 1996-2002 69

6. Keadaan Pegawai Berdasarkan Latar Belakang Pendidikan
Formal ™

7. Keadaan Pegawai Berdasarkan Latar Belakang Golongan 71
8. Keadaan Pegawai Berdasarkan Latar Belakang Eselon 71

S

Vlll

 



DAFTAR BAGAN/GAMBAR

Nomor u ,
Halaman

2.

8

Paradigma Penelitian p

Prosedur Penyusunan Renstra Badandiklatda Prop Jawa Barat
Berdasarkan Premis P

3. Wilayah ICerja Administrasi Pendidikan 17
4. Dimensi Lingkungan Orgamsasi 20
5. Model Manajemen Strategik K. Jouch ->?

6. Prosedur Penyusunan Rencana Strategik Model Abin Syamsudin... 27
7. Data Pihak-pihak yang berkepentingan 36

Model ofThe Personnel Development Process 43

9. Diagram Pelatihan Model Hadari Nawawi 44
Tahap-tahap Penelitian 6)

Model perencanaan Whittaker 95

12. Prosedur Penyusunan Perencanaan Strategik Badandiklatda 110

10.

11.

IX

 




