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Pesantren Miftahul-Huda Kecamatan Manonjaya Kabupaten
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dalam masyarakat keilmuan.

Atas pernyataan ini, saya siap menanggung resiko /sangsi yang

dijatuhkan kepada saya apabila kemudian ditemukan adanya

pelanggaran terhadap etika keilmuan dalam karya saya ini, atau ada

klaim dari pihak lain terhadap keaslian karya saya ini.

Bandung, 30 September 2002
Yang Membuat Pernyataan

Ade Tursopa, SAg.
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KATA PENGANTAR

Pengelolaan pendidikan mengandung arti sebagai suatu proses

yang sistematik dan komprehensif untuk mewujudkan tujuan pendidikan

yang telah digariskan. Karena itu berbicara mengenai pengelolaan

pendidikan, tidak akan terlepas dari siapa yang bertanggung jawab

melakukan pengelolaan tersebut. Agar pengelolaan berjalan dengan baik

maka pengelola atau minijer suatu lembaga pendidikan mengetahui dan

memahami semua aspek yang menjadi tanggung jawab pengelolaannya.

Kiai sebagai pimpinan pesantren sekaligus sebagai pengelola dan

supervisor pendidikan pesantren memiliki tugas mengelola semua

komponen operasional pesantren, baik personil maupun materil. Dalam

penelitian ini menganalisis mengenai (1) bagaimana sejarah berdirinya

Pesantren, (2) bagaimana gambaran umum Pesantren, (3) berapa fokus

pengelolaan pesantren, dan (4) Bagaimana pelaksanaan supervisi di

Pesantren.

Penelitian ini dilaksanakan di. Pitndok Pesantren Miftahul-Hu,da

Manonjaya Kabupaten Tasikmalaya, maka tesis ini berjudul studi tentang

Analisis Kinerja Pengelolaan Sistem Pendidikan Pesantren.

Tesis menelaah tentang Analisis Kinerja Pengelolaan Sistem

Pendidikan Pesantren disusun dalam VI bab. Setiap bab secara garis

besarnya :

Bab pertama mengungkapkan hal-hal yang mendasari penelitian

ini. Uraian tersebut mencakup latar belakang masalah, perumusan



masalah, pertanyaan penelitian, tujuan penelitian, kegunaan penelitian,
>

dan kerangka acuan penelitian.

Bab dua menguraikan tinjauan kepustakaan yang berisi tentang

Pengertian Pengelolaan, Program Pesantren, Santri atau Murid, Personil,

Keuangan Pesantren, Alumnus dan Cabang Pesantren, Fasilitas dan

Perlengkapan, Strategi Hubungan Masyarakat dengan Pesantren,

Layanan Khusus, Karakteristik Pengelolaan Sistem Pendidikan, Aliran-

Aliran Pendidikan, Pengertian, Fungsi atau Peranan dan Penggolongan

Pesantren, Pengertian Pondok Pesantren, Fungsi dan Peranan

Pesantren, Hakikat Kerja dan Produktivitas, Hakikat, Fungsi dan Tujuan

Supervisi, Teknik-Teknik Supervisi.

Bab ketiga mengungkapkan metodologi penelitian yang

digunakan. Uraian bab ini terdiri dari metode, unit analisis dan sumber

data Sampel Penelitian Metode Penelitian, Unit Analisis dan Tahap

Penelitian. Tahap-tahap penelitian meliputi : tahap orientasi, tahap

eksplorasi, tahap member check, tahap analisis data, dan pengujian

tingkat kepercayaan.

Bab empat mengungkapkan deskripsi data yang di jadikan objek

penelitian (Pondok Pesantren Miftahul Huda Manonojaya), yang meliputi :

sejarah singkat dan letak geografis, gambaran umum pesantren, analisis

terhadap pengelolaan komponen-komponen sistem pendidikan

pesantren, dan pelaksanaan supervisi pendidikan oleh kiai.



Pada bab Vdiungkapkan pembahasan terhadap hasil penelitian
>

dan pada bab VI menyimpulkan dan mengimplikasikan serta memberikan

rekomendasi hasil penelitian.

Semoga tesis ini ada manfaatnya bagi para pembaca, amiiin yaa
robbal alamiiin !

Bandung, 30 September 2002

Penulis

Ade Tursopa
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ABSTRAK

Dasar pemikiran yang melatar belakangi permasalahan penelitian
mi adalah bahwa sumber daya manusia yang berkualitas merupakan
prasyarat bagi berhasilnya penyelenggaraan pembangunan nasional
Untuk menghasilkan sumber daya manusia yang berkualitas diperlukan
sistem pendidikan yang berkualitas pula, hal tersebut merupakan
tantangan bagi Pesantren untuk meningkatkan mutu kinerjanya, karena
banyak isu pesantren yang telah ditinggal pendirinya semakin merosot
bahkan terancam bubar karena kurang profesional dalam meminijnya.

Secara operasional fokus penelitian ini bertujuan untuk
mendapatkan gambaran tentang : gambaran umum sistem pendidikan
pesantren, pengelolaan komponen-komponen pendidikan pesantren,
pelaksanaan supervisi pendidikan pesantren oleh kiai.

Sumber data dan informasi dalam penelitian ini didapat dari kiai,
dewan kiai, staf pengajar/ustadz, santri, dan dari alumni Pondok
Pesantren Miftahul-Huda Kecamatan Manonjaya Kabupaten
Tasikmalaya Propinsi Jawa Barat.

Data dihimpun melalui kegiatan wawancara, obervasi, studi
dokumentasi, dan analisis secara kualitatif dengan menggunakan
metode deskriptif.

Secara umum hasil penelitian menunjukkan bahwa gambaran
umum pesantren ""berbentuk pesantren salafiyah dengan memiliki
karakteristik pesantren yang utuh, sistem pendidikan mengadopsi sistem
pendidikan umum dengan pola tiga jenjang pendidikan (ibtida.tsanawy
dan ma'hadul 'ali) tetapi hanya mengkaji kitab-kitab kuning, pengelolaan
beberapa komponen pesantren sudah kondusif, pelaksanaan supervisi
sudah berjalan, namun masih perlu perbaikan-perbaikan untuk
meningkatkan kinerja pengelolaan pendidikan pesantren tersebut.

Oleh karena itu direkomendasikan Kiai dan Dewan Kiai untuk
memperbaiki kelemahan-kelemahan pengelolaan beberapa komponen
pesantren dan supervisi pendidikan di pesantren. Demikian pula kepada
Pemda (Dinas Pendidikan dan Depatemen Agama) agar meningkatkan
alokasi dana untuk pembangunan pesantren secara khusus, begitu pula
peran serta masyarakat harus ditingkatkan lagi.

Demikianlah secara ringkas gambaran dari tesisi ini.
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