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PERNYATAAN

Dengan ini saya menyatakan bahwa Tesis yang berjudul
“Perencanaan Strategik dan Implementasinya di Perguruan Tinggi
Agama Islam Swasta (Studi Kasus Universitas Islam Indonesia
Yogyakarta)” dan seluruh isinya adalah benar-benar karya sendiri. Saya
tidak melakukan penjiplakan atau pengutipan dengan cara yang tidak
sesuai dengan etika atau norma yang berlaku dalam bidang keilmuan.

Atas pernyataan ini, saya siap menanggung resiko atau sanksi
apabila ternyata di kemudian hari ditemukan adanya pelanggaran atas

etika keilmuan atau klaim terhadap keaslian karya tulis saya ini.

Bandung, 16 Maret 2004

Pembuat Pernyataan

od%ff,

Nanang Nuryanta
NIM: 999788
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KATA PENGANTAR

Bismillahirrahmaanirrahiem

Perencanaan strategik adalah bagian dari perencanaan dalam
disiplin administrasi pendidikan atau manajemen. Konsep ini muncul dan
berkembang sebagai penyempurnaan dari konsep perencanaan jangka
panjang suatu institusi. Kalau dalam perencanaan jangka panjang suatu
keadaan belum tentu dapat diukur secara pasti, akan tetapi dalam
perencanaan strategik, arah dan perkembangan institusi dapat diukur
secara lebih cermat karena dasarnya adalah isu-isu strategik yang muncul
dan berkembang sejalan dengan posisi institusi tersebut.

Pada awalnya perencanaan strategik ini cenderung pada
organisasi yang bergerak di bidang profit, akan tetapi seiring dengan
perkembangan sain dan teknologi serta era informasi maka organisasi non
profit pun telah banyak mengelaborasi konsep ini. Alasannya adalah
bahwa konsep ini sangat relevan dalam upaya mengantisipasi setiap
perkembangan lingkungan yang secara langsung maupun tidak langsung
ikut mempengaruhi perkembangan institusi yang bergerak dalam bidang
jasa pelayanan, khususnya dalam bidang pendidikan.

Berangkat dari asumsi tersebut maka sudah selayaknyalah jika
perguruan tinggi sebagai media yang menyiapkan sumber daya manusia
responsif dengan perencanaan strategik. Tentang bagaimana perguruan
tinggi dapat mengelaborasi dan mengaplikasikan perencanaan strategik
pada institusinya, maka dalam Tesis yang berjudul. “Perencanaan
Strategik dan Implementasinya di Perguruan Tinggi Agama Islam

Swasta (Studi Kasus Universitas Islam Indonesia Yogyakarta)” ini
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peneliti mencoba memaparkan hasil peneltian yang dibagi menjadi
beberapa bab.

Bab | berisi paparan yang melatarbelakangi penelitian, masalah
penelitian, tujuan dan manfaat penelitian, kerangka berfikir dan definisi
istilah.

Bab I, memuat kerangka teoritik yang menyangkut konsep
administrasi pendidikan, konsep perencanaan pendidikan, perencanaan
strategik di perguruan tinggi.

Bab 1ll, memaparkan prosedur penelitian yang di dalamnya memuat
variabel yang diteliti, lokasi dan populasi penelitian, metode penelitian dan
analisisnya, pelaksanaan penelitian serta penjabaran konsep teori ke
dalam empirik dan analitik.

Bab IV, berisi tentang hasil temuan penelitian perencanaan
strategik dan implementasinya di lapangan.

Bab V mengungkap pembahasan dan analisis hasil penelitian serta
bab VI berisi simpulan, implikasi dan rekomendasi hasil peneilitian yang
ditujukan pada pihak-pihak terkait dengan penelitian ini.

Demikian pengantar dalam tesis ini semoga dapat bermanfaat bagi
para pembaca yang budiman dan sekaligus dapat memperkaya khazanah
keilmuan dalam bidang administrasi pendidikan, khususnya bidang
perencanaan pendidikan. Amien yaa rabbal ‘aalamien.

Bandung, 16 Maret 2004
Penulis

odwes

Nanang Nuryanta
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ABSTRAK

Penelitian yang berjudul perencanaan Strategik dan Implementasinya
di perguruan tinggi Agama Islam Swasta (Studi Kasus Universitas Islam
Indonesia Yogyakarta) ini dilatarbelakangi oleh adanya fenomena bahwa era
abad ke-21 ditandai oleh adanya persaingan global dan perkembangan ilmu
pengetahuan dan teknologi. Era tersebut membutuhkan kualitas SDM yang
handal agar mampu bersaing di era kompetitif. Oleh karenanya, peran
lembaga pendidikan, khususnya pendidikan tinggi (baik negeri dan swasta)
dalam menyiapkan SDM menduduki posisi yang strategis. Sementara adanya
anggapan bahwa PTAIS seringkali masih dipandang sebagai pilihan kedua
atau alternatif kedua dalam konteks bisnis manajemen pendidikan padahal
untuk tetap eksis dan bertahan hidup setiap lembaga pendidikan (PTAIS)
dituntut untuk selalu akomodatif dan peka terhadap perkembangan
lingkungan. Sebagai konsekuensi logisnya pengelolaan bidang pendidikan
pun telah beralih dari mode! pengelolaan konvensional ke arah perencanaan
strategik. Dengan mempertimbangkan fenomena tersebut, maka penelitian
ini berupaya memperoleh jawaban apakah PTAIS di DIY, khsusunya UII telah
mengantisipasi dan sekaligus mengimplementasikan model perencanaan
strategik dalam pengelolaan pendidikannya.

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif, sehingga peneliti
bertindak sebagai instrumen utama. Pada penelitian ini teknik yang
digunakan untuk memperoleh data berupa wawancara, observasi dan studi
dokumentasi. Adapun yang dijadikan sebagai sampel penelitian adalah unsur-
unsur yang mempunyai tugas dan wewenang dalam mengelola pendidikan di
UII dan teknik samplingnya menggunakan purposive sampling dan
penentuan samplenya menggunakan model snow ball sampling. Sedangkan
untuk menganalisis datanya, peneliti menggunakan model alternatif.

Adapun hasil yang dapat diperoleh sebagai temuan dalam penelitian
ini yaitu UII sebagai salah satu PTAIS tertua dan terbesar di Indonesia secara
telah mengenal, memahami dan menggunakan model perencanaan strategik,
berupa Rencana Induk Pengembangan (RIP) dalam mengelola institusinya.
Perencanaan strategik dalam bentuk RIP pada hakekatnya merupakan
formulasi model perencanaan jangka panjang dan secara konseptual maupun
praktek berbeda dengan perencanaan strategik. Dengan temuan tersebut
peneliti merekomendasikan model perencanaan strategik yang tertuang
dalam bentuk model pada bagian rekomendasi, mengingat bahwa model
perencanaan strategik ini sekarang telah digunakan dalam berbagai bidang,
baik profit maupun non profit, termasuk bidang pendidikan.
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