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PERNYATAAN

Dengan ini saya menyatakan bahwa karya tulis dengan judul "Kontribusi

Gaya Kepemimpinan, Pengembangan Tim dan Pemberdayaan Kegiatan Belajar

Mengajar oleh Kepala Sekolah Terhadap Mutu Pembelajaran di Lingkungan

Sekolah Dasar Negeri Kecamatan Cimahi Tengah (Studi Deskriptif Analitik

Terhadap Kepala Sekolah Dasar dalam Pengembangan Mutu Tahun 2004)"

beserta seluruh isinya adalah benar-benar karya sendiri, dan saya tidak melakukan

plagiat atau pengutipan dengan cara-cara yang tidak sesuai dengan etika keilmuan.

Atas pernyataan ini, saya siap menanggung resiko sanksi yang diajukan

kapada saya apabila dikemudian hari ternyata ditemukan adanya pelanggaran

terhadap etika keilmuan dalam karya tulis saya ini, atau ada klaim dari pihak lain

terhadap keaslian karya tulis saya.

er 2004

Eddy Junaedi









ABSTRAK

Kontribusi Gaya Kepemimpinan, Pengembangan Tim Dan Pemberdayaan
Keg iatan Belajar Mengajar Oleh Kepala Sekolah Terhadap Mutu Pembelajaran

Di Lingkungan Sekolah Dasar Negeri
Kecamatan Cimahi Tengah

Pengembangan mutu sekolah melalui pengembangan mutu pembelajaran merupakan
upaya-upaya yang dilakukan pihak sekolah dalam mengoptimalkan sumber-sumber
masukan ke dalam proses pendidikan dan pengelolaan agar mendapatkan nilai tambah
yang setinggi-tingginya dalam output sekolah. Upaya kepala sekolah yang perlu dikaji
dalam peningkatan mutu pembelajaran adalah aktualisasi perannya sebagai
administrator, supervisor dan pemimpin. Pada penelitian ini upaya tersebut
dioperasionalkan dalam pertanyaan pokok penelitian " apakah gaya kepemimpinan,
pengembangan tim dan pemberdayaan KBM yang dilakukan oleh kepala sekolah telah
berkontribusi terhadap peningkatan mutu pembelajaran?". Dari pertanyaan pokok
tersebut maka variabel yang diteliti terdiri dari: (1) gaya kepemimpinan; (2)
pengembangan tim; (3) pemberdayaan KBM; dan (4) mutu pembelajaran. Mutu
pembelajaran merupakan variabel terikat oleh gaya kepemimpinan, pengembangan tim
dan pemberdayaan KBM.

Dalam menjawab pertanyaan penelitian tersebut digunakan metoda penelitian
deskriptif dengan sumber data guru-guru yang ada di lingkungan kecamatan Cimahi
Tengah Kota Cimahi. Guru sebagai merupakan sumber daya yang membantu
mengungkapkan kecenderungan-kecenderungan gaya kepemimpinan, pengembangan
tim, pemberdayaan KBM dan mutu pembelajaran.

Untuk mengungkapkan data tersebut di atas maka dikembangkan alat
pengumpul data berupa kuesioner yang hasilnya diolah dengan menggunakan teknik
statistik melalui SPSS 10.0 For windows.

Berdasarkan hasil pengolahan data tersebut maka dapat disimpulkan bahwa (1)
gaya kepemimpinan kepala sekolah, pengembangan tim, pemberdayaan KBM dan mutu
pembelajaran berada pada kategori cukup; dan (2) secara bersama-sama kontribusi
gaya kepemimpinan, pengembangan tim dan pemberdayaan KBM sebesar 41,7%.
Sedangkan secara terpisah disimpulkan bahwa (1) gaya kepemimpinan berkontribusi
terhadap peningkatan mutu sesebsar 41,4%; (2) pengembangan tim berkontribusi
terhadap mutu pembelajaran sebesar 19.6%; dan (3) pemberdayaan KBM berkontribusi
terhadap mutu pembelajaran sebesar 9%.

Atas dasar kesimpulan tersebut maka dapat dikemukakan beberapa rekomendasi
yang diajukan, di antaranya adalah (1) kepemimpinan merupakan faktor yang paling
penting mempengaruhi mutu pembelajaran dbandingkan dengan variabel
pengembangan tim dan pemberdayaan KBM karena itu pengembangan kemampuan
kepemimpinan kepala sekolah hendaknya lebih diutamakan; (2) Penguatan kepala
sekolah dalam pengembangan tim perlu ditingkatkan dengan mengaktifkan kelompok
kerja guru di masing-masing sekolah; dan (3) Pemberdayaan KBM perlu ditingkatkan
oleh kepala sekolah dengan tekanan memberikan penguatan dalam fungsi kepala
sekolah sebagai administrator.
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KATA PENGANTAR

Puji syukur penulis panjatkan kehadirat Allah SWT Tuhan yang Maha

Pengasih dan Penyayang yang telah melimpahkan rahmat dan karunia kepada kita

sekalian sehingga penulis mampu menyelesaikan tesis ini. Tesis ini berjudul

"Kontribusi Gaya Kepemimpinan, Pengembangan Tim dan Pemberdayaan Kegiatan

Belajar Mengajar oleh Kepala Sekolah Terhadap Mutu Pembelajaran di Lingkungan

Sekolah Dasar Negeri Kecamatan Cimahi Tengah (Studi Deskriptif Analitik

Terhadap Kepala Sekolah Dasar dalam Pengembangan Mutu Tahun 2004)".

Penelitian ini dilakukan dengan harapan bahwa hasil penelitian ini merupakan

suatu alternatif untuk memberdayakan tim dalam upaya peningkatan mutu

pendidikan.

Penulis meyakini atas keterbatasan sehingga karya tulis ini banyak

kekurangan, sehingga saran dan kritik demi perbaikan akan diterima dengan tulus hati

dan tangan terbuka. Walaupun demikian, mudah-mudahan hasil penelitian ini dapat

bermanfaat bagi dunia pendidikan dalam upaya meningkatkan mutu pendidikan.

Akhirnya dengan segala kerendahan hati, penulis sampaikan tesis ini kepada yang

terhormat Dewan Penguji dan semua pihak yang memerlukan.

Bandung, Oktober 2004

Eddy Junaedi
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