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PERNYATAAN

Dengan ini saya menyatakan tesis dengan judul: KONTRIBUSI LAYANAN
AKADEMIK DAN PROSPEK PENGEMBANGAN KARIER TERHADAP
MOTIVASI BELAJAR (Kajian pada Karyasiswa Tugas Belajar Program
Pendidikan Diploma 3 Teknik Sipil Kerjasama Pusbiktek Departemen PU
dengan UNWIM), beserta seluruh isinya, adalah benar-benar karya sendiri, dan
saya tidak melakukan penjiplakan atau pengutipan dengan cara-cara yang tidak
sesuai dengan etika keilmuan yang berlaku dalam masyarakat ilmiah. Dengan
pernyataan ini, saya bersedia menanggung resiko/sanksi yang dijatuhkan kepada
saya apabila di kemudian hari ditemukan adanya pelanggaran terhadap etika

keilmuan dalam karya saya ini.

Bandung, Mei 2007
Pembuat Pernyataan,

MUSTADJI
NIM: 049546






ABSTRAK

KONTRIBUSI LAYANAN AKADEMIK DAN PROSPEK
PENGEMBANGAN KARIER TERHADAP MOTIVASI BELAJAR

(Kajian pada Karyasiswa Tugas Belajar Program Pendidikan Diploma 3 Teknik
Sipil Kerjasama Pusbiktek Departemen PU dengan UNWIM)

Oleh:
MUSTADJI
NIM: 049546

Masalah yang menjadi kajian penelitian ini adalah motivasi belajar
karyasiswa tugas belajar program pendidikan Diploma 3 Teknik Sipil Kerjasama
Pusbiktek Departemen PU dengan UNWIM. Inti kajian difokuskan pada faktor-
faktor yang mempengaruhi motivasi belajar, meliputi layanan akademik dan
prospek pengembangan karier. Berdasarkan hal tersebut pokok masalah yang
diungkap dalam penelitian ini adalah berapa besar kontribusi layanan akademik
dan prospek pengembangan karier terhadap motivasi belajar.

Metode penelitian yang digunakan adalah deskriptif, dengan teknik
pengumpulan data angket skala lima kategori Likert, terhadap 30 orang. Teknik
pengolahan data yang digunakan adalah Model Analisis Regresi. Teknik ini
digunakan untuk mengetahui perubahan pengaruh yang disebabkan dari variabel
bebas terhadap variabel terikat. Uji signifikansi menggunakan uji-F dan uji-t.

Hasil penelitian menunjukkan : (1) Motivasi belajar yang tercermin dari
dimensi tanggung jawab pribadi, menetapkan standar keunggulan, dan berusaha
bekerja kreatif, berada pada kategori tinggi, sebagaimana ditunjukkan oleh skor
rata-rata jawaban responden untuk variabel motivasi belajar sebesar 3.66.
(2) Layanan akademik sebagaimana dipersepsi karyasiswa, yang tercermin dari
layanan dosen, layanan staf administrasi, dan fasilitas pendidikan berada pada
kategori tinggi, sebagaimana ditunjukkan oleh skor rata-rata jawaban responden
untuk variabel layanan akademik sebesar 3.61. (3) Prospek pengembangan karier
sebagaimana dipersepsi karyasiswa yang tercermin dari dimensi desain karier dan
pelaksanaan pengembangan karier, berada pada kategori tinggi, sebagaimana
ditunjukkan oleh skor rata-rata jawaban responden untuk variabel prospek
pengembangan karier sebesar 3.55. (4) Layanan akademik dan prospek
pengembangan karier secara bersama-sama berpengaruh signifikan dan positif
sebesar 66.90% terhadap motivasi belajar karyasiswa. Hal ini memberi arti bahwa
semakin baik layanan akademik dan prospek pengembangan karier akan diikuti
oleh semakin tingginya motivasi belajar.

Rekomendasi dari peneliti adalah (1) perlunya peningkatan standar
keunggulan dalam motivasi belajar, (2) perlunya peningkatan layanan dosen
dalam memberikan layanan akademik, dan (3) perlunya peningkatan pelaksanaan
pengembangan Karier.
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Puji dan syukur penulis panjatkan ke hadirat Alloh SWT., karena hanya
dengan rahmat dan karunia-Nya, tesis ini dapat diselesaikan. Tesis ini disusun
untuk memenuhi salah satu syarat menempuh Ujian Sidang Magister Pendidikan
pada Program Studi Administrasi Pendidikan, Sekolah Pascasarjana Universitas
Pendidikan Indonesia. Tesis ini membahas “KONTRIBUSI LAYANAN
AKADEMIK DAN PROSPEK PENGEMBANGAN KARIER TERHADAP
MOTIVASI BELAJAR (Kajian pada Karyasiswa Tugas Belajar Program
Pendidikan Diploma 3 Teknik Sipil Kerjasama Pusbiktek Departemen PU
dengan UNWIM)”.

Disadari sepenuhnya tesis ini tidak terlepas dari berbagai kekurangan baik
dari segi isi maupun bahasa, karena berbagai keterbatasan yang penulis miliki.
Oleh karena itu saran dan kritik dari pembaca sangat penulis harapkan untuk
perbaikan di masa yang akan datang. Semoga tesis ini dapat bermanfaat bagi
penulis dan para pembaca sebagai salah satu sumbangan keilmuan khususnya

yang berkaitan dengan Administrasi Pendidikan.

Bandung, Mei 2007
Penulis,

-

MUSTADJI
NIM.: 049546






UCAPAN TERIMA KASIH

Berbagai hambatan dan kesulitan penulis temukan dalam menyelesaikan
tesis ini, namun berkat dorongan, bimbingan serta petunjuk juga bantuan lainnya
dari berbagai pihak, akhirnya tesis ini dapat diselesaikan. Oleh karena pada
tempatnyalah jika penulis sampaikan ucapan terima kasih dan penghargaan yang
sebesar-besarnya kepada berbagai pihak.

Pertama ucapan terima kasih dan penghargaan yang sebesar-
besarnya disampaikan kepada Yth. Prof. Dr. H. Djam’an Satori, M.A., selaku
Pembimbing I, yang telah memberikan kesempatan kepada penulis untuk
berdialog, sehingga memberikan kesadaran akan kompleksitas permasalahan
berkaitan dengan penelitian ini.

Terima kasih dan penghargaan yang tulus disampaikan kepada
Yth. Prof. Dr. H. Akdon, M.Pd., selaku Pembimbing II, yang telah memberikan
kritik-kritik konstruktif yang merangsang lahirnya inspirasi baru.

Ucapan terima kasih juga penulis sampaikan kepada:

1. Yth. Prof. Dr. H. Sunaryo Kartadinata, M.Pd. sebagai Rektor beserta para
Pembantu Rektor Universitas Pendidikan Indonesia yang telah menerima
penulis menjadi siswa Sekolah Pascasarjana.

2. Yth. Bapak Prof. Dr. Asmawi Zainul, M.Ed., selaku Direktur Sekolah
Pascasarjana Universitas Pendidikan Indonesia, beserta para Asisten Direktur
yang telah menerima, mendidik, dan membimbing penulis di institusi yang

terhormat dan bergengsi ini.

vi



10.

Yth. Bapak Prof. Dr. H. Nanang Fattah, M.Pd., selaku Ketua Program Studi
Administrasi Pendidikan Sekolah Pascasarjana Universitas Pendidikan
Indonesia

Yth. Bapak Dr.Ir.H. Nana Rukmana D.Wirapradja, M.A., selaku Kepala Pusat
Pembinaan dan Keahlian Teknik Konstruksi yang telah memberikan ijin
belajar kepada penulis untuk melanjutkan studi di Sekolah Pascasarjana UPI.
Yth. Bapak Ir. Susanto Sijoatmodjo, Dipl.SE., selaku Kepala Balai PKTK-JJ
yang secara moril telah memberikan dorongan dan semangat kepada penulis.
Para penelaah pada Seminar Usulan Penelitian dan Ujian Tesis yang banyak
memberikan masukan yang sangat berharga bagi penulis.

Para Dosen Sekolah Pascasarjana Universitas Pendidikan Indonesia baik yang
memberikan kuliah Pra-Pascasarjana maupun kuliah reguler.

Bapak/Ibu karyasiswa tugas belajar Program Pendidikan Diploma 3 Teknik
Sipil Kerjasama Pusbiktek Departemen PU dengan UNWIM yang telah
menerima kehadiran penulis selama melakukan penelitian.

Teman-teman sejawat angkatan 2004 program studi Administrasi Pendidikan
Sekolah Pascasarjana Universitas Pendidikan Indonesia, yang teiah
memberikan bantuan dan dorongan moril yang sangat berharga bagi diri
penulis.

Secara khusus, ucapan terima kasih disampaikan pula ke hadapan Ayahanda
dan Jbunda tercinta, yang telah melahirkan, membesarkan, mendidik,
membimbing dan tak putus-putusnya mendo’akan demi keselamatan dan

kesehatan penulis. Demikian pula untuk istri tercinta beserta putra-putri kami,

vii



yang dengan sabar dan setia senantiasa mendampingi dan memberikan
dorongan moril maupun materil tanpa mengenal lelah, serta telah merelakan
kehilangan sebahagian waktunya dan kehilangan sebahagian perhatian dari
penulis
11. Kepada semua pihak yang tidak sempat disebutkan satu persatu.
Seluruh amal baik di atas sangatlah besar artinya bagi penulis dan sungguh
tidak bernilai harganya. Semoga Alloh SWT., membalas budi baik tersebut

dengan pahala yang berlipat ganda. Amien, ya robbal alamien !

Bandung, Mei 2007
Penulis,

MUSTADJI
NIM.: 049546

viii






DAFTAR ISI
PERNYATAAN. .. .ottt i
LEMBAR PENGESAHAN.....ccouiiiiiiiiniiii e, 1
ABSTRAK ...t e e iv
KATA PENGANTAR. ...cooniiiiii e e, \'
UCAPANTERIMA KASIH. ... e vi
DAFTAR ISL. ..o e e, X
DAFTARTABEL. ..ottt e Xi
DAFTAR GAMBAR. ...ttt Xiii
DAFTAR LAMPIRAN. .....ooiiiiiiiiiiii e Xiv
BAB T PENDAHULUAN. ...ttt 1
A. Latar Belakang Masalah ................coooveneeineo i 1
B. Identifikasi Masalah..................oooiiiiieeoe e, 5
C. Perumusan Masalah..........................oiiiii 6
D. Pembatasan Masalah........................ooiii 6
E. Tujuan Penelitian......................ooo i, 7
F. Manfaat Penelitian...............oooooiiiioniiion 8
1. Aspek TeOritis. ... ...uvuunieirineiie e, 8
2. Aspek Praktis. ........ccooviiiiiiiiii e, 8
G. Kerangka Berfikir Penelitian....................co.coevueiiiiiinn 9
H. Anggapan Dasar/Asumsi dan Hipotesis Penelitian..................... 11
1. Anggapan Dasar/Asumsi.................coovoniiiiiniiisiiniin, 11
2. Hipotesis Penelitian. ............ooouveiuiiniieneine i 13
I. Lokasi Penelitian (Balai PKTK-JJ Bandung)........................... I5
1. Manajemen Kerjasama Pendidikan antara Pusbiktek dengan
PTNmitrakerja..........ccooooiiiiiiiiiii e, 16
2. Organisasi Balai PKTK-JJ selaku Pelaksana Kerjasama........... 18
BABII LANDASAN TEORI.........iiiiiiiii e 20
A. Posisi Masalah Pendidikan dalam Kerangka Ilmu Administrasi
Pendidikan............ccoooiiiiiiiiiiiin 20
B. LayananAkademik ............coooouiiiiinnnein e 21
1. Kebutuhan mahasiswa terhadap Layanan Akademik ................ 22
2. Layanan Pimpinan (Ketua dan sejumlah pembantu)... oo 28
3. Layanan dan Tenaga Kependidikan (Dosen dan Dosen PA) veeeer 29
4. Layanan Tenaga Administratif........................................ 31
5. Unsur penunjang (Fasilitas Pendidikan) .............................. 32
C. Pengembangan Karier ...............cooooeivoniniiise 33
1. Pengertian Manajemen Sumber Daya Manusia..................... 33
2. Fungsi-fungsi Manajemen Sumber Daya Manusia .................. 34

ix



3. Konsep Pengembangan SDM ..........ccociviiiiiiiiiiiiniiiniinnn 35

4. Konsep Dasar Pengembangan Karier..............coocovviininn con 45

5. Prospek Pengembangan Karier..............oovviiiiiiiiniiiinnean 47

D. Motivasi Belajar. .. ..ovvrivrviiiiriiiiieieinnererrerereneon 49
1. Pengertian Motivasi Belajar................cooviiiiiiniiiiiinnn 49

2. Fungsi Motivasi........ccoeiiiiiiiiiii e, 54

3. Peranan Motivasi dalam Belajar.......................ooiii 56

4. Upaya Meningkatkan Motivasi Belajar............................... 57

5. Refleksi Motivasi Berprestasi...........ccoovveviiiiiiiiiinnninicinnnn. 60

E. Hasil Penelitian Terdahulu yang Relevan............................... 64
BABIII METODE PENELITIAN .....cooiiiiiiiiiiiiiiiiiicci e 67
A. Metode Penelitian .........c...oooeiiiiiniiiiiiiiiiic e, 67
B. Operasionalisasi Variabel ..................ocoiiiiiiii, 68
1. Operasionalisasi Variabel Motivasi Belajar ............................ 68

2. Operasionalisasi Variabel Layanan Akademik ........................ 69
3. Operasionalisasi Variabel Prospek Pengembangan Karier.......... 70

C. Populasi dan Sampel Penelitian ...........c.coceviiiiiiiiiiiiiiniininn. 71
D. Teknik Pengumpulan Data ..............ooiiiiiiiiiiiiiiiiinnnin e 72
E. Rancangan Uji Hipotesis ........cc.oooiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i, 75
F. Teknik Pengolahan Data ................cociiiiiiiiiiiiiiina, 77
1. Perhitungan Persentase ...............cooiiiiiiiiiiiiiiiii e, 77
2. Uji Persyaratan Pengolahan Data ..................coooooiniii 78
3. Teknik Pengolahan Data untuk Uji Hipotesis ..........c.....c........ 78
BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN ..........cooiiiiiiiiie, 79
A.Hasil Penelitian ... 79
1. Pemantapan Instrumen Penelitian .......................... 79
2. Karakteristik Responden ............c.cooiiviiiiiiiiiniiniiiiiii, 82
3. Deskripsi Variabel Penelitian..........cccoveviiiiiiniiineneinninniinn. 84
4. Pengujian Persyaratan Uji Hipotesis .............cooovviininennnnnn, 100
5. Hasil Uji HIPOtesis .....ovuviiiiiiiiiiiiiieiieeieieieeeie e 107
B. Pembahasan ..........cooiiiiiiiiiii 117

1. Pengaruh Layanan Akademik terhadap Motivasi Belajar ............ 117
2. Pengaruh Prospek Pengembangan Karier terhadap Motivasi

Belajar .....oooiiniii e 118
3. Pengaruh Layanan Akademik dan Prospek Pengembangan

Karier terhadap Motivasi Belajar ....................c.ccoiiiiene, 119

BAB V KESIMPULAN, REKOMENDASI DAN DAMPAK ............cooevienn, 121
A Kesimpulan ...t 121

B. Rekomendasi .........ccoviiiiiniiiiiiiiiiiii i, 123
C.Dampak o e 124

DAFTAR PUSTAKA ..o e, 125






DAFTAR TABEL

Tabel 3.1 Operasionalisasi Variabel Prospek Pengembangan Karier ...............
Tabel 3.2 Operasionalisasi Variabel Layanan Akademik ............ocovvueeevvnnnn..
Tabel 3.3 Operasionalisasi Variabel Prospek Pengembangan Karier .................
Tabel 3.4 Skala Penafsiran Rata-Rata Skor Jawaban Responden ....................
Tabel 4.1 Jumlah Item Angket untuk Ujicoba .............coovvevviiieis
Tabel 4.2 Jumlah Item Angket Hasil Ujicoba .............ovvuueiinsiiieee
Tabel 4.3 Rekapitulasi Hasil Uji Reliabilitas ....................cooveeeoee

Tabel 4.6 Karakteristik Responden Berdasarkan Masa Kerja .........................
Tabel 4.7 Karakteristik Responden Berdasarkan Golongan............................
Tabel 4.8 langgapan Responden terhadap Variabel Motivasi Belajar ................

Tabel 4.9 Tanggapan Responden terhadap Motivasi Belajar dalam

Dimensi Tanggung Jawab Pribadi ................ccocoueeivoiin

Tabel 4.10 Tanggapan Responden terhadap Motivasi Belajar dalam

Dimensi Menetapkan Standar Keunggulan .................................

Tabel 4.11 Tanggapan Responden terhadap Motivasi Belajar dalam

Dimensi Berusaha Bekerja Kreatif ................oooooeiioei
Tabel 4.12 Tanggapan Responden terhadap Variabel Layanan Akademik ..........
Tabel 4.13 Tanggapan Responden terhadap Layanan Dosen ..............oovvooenn.on,
Tabel 4.14 Tanggapan Responden terhadap Layanan Staf Administrasi .............
Tabel 4.15 Tanggapan Responden terhadap Fasilitas Pendidikan......................

Tabel 4.16 Tanggapan Responden terhadap Variabel Prospek

Pengembangan Karier ...................oooooi i,

Tabel 4.18 Tanggapan Responden terhadap Pelaksanaan Pengembangan Karier ...
Tabel 4.19 Hasil Uji Normalitas Variabel Motivasi Belajar (Y) ....ccoovveennnnn.n
Tabel 4.20 Hasil Uji Normalitas Variabel Layanan Akademik 0, €) T
Tabel 4.21 Hasil Uji Normalitas Variabel Prospek Pengembangan Karier (Xj).......
Tabel 4.22 Rangkuman Hasil Uji Normalitas Data .................ccooveeveneoo

xi

69
70
71
78
79
80
81
82
83
83
84
85

86

87

88
91

92

93
94



DAFTAR TABEL

Tabel 4.23 Hasil Uji Linieritas Data Variabel X; atas Variabel Y .....................
Tabel 4.24 Hasil Uji Linieritas Data Variabel X, atas Variabel Y .....................
Tabel 4.25 Rangkuman Hasil Uji Linieritas ................c.oecvecvnrninieeneennnen
Tabel 4.26 Persamaan Regresi Y atas X[ ...covvviiiiiiiiiiiiniiiiiirveeseenneseeeerennnns
Tabel 4.27 Uji Keberartian Persamaan Regresi Yatas Xj .........ccoovniiiininiinnn.
Tabel 4.28 Koefisien Determinasi Layanan Akademik terhadap Motivasi Belajar...
Tabel 4.29 Persamaan Regresi Y atas Xo ..ovvveieiieiiiiiiiiiiiiiiiiiicieeecei e
Tabel 4.30 Uji Keberartian Persamaan Regresi Y atas X5 .......oooovviiiiiininn.,
Tabel 4.31 Koefisien Determinasi Prospek Pengembangan Karier terhadap
Motivasi Belajar ............c...ooo
Tabel 4.32 Persamaan Regresi Y atas X; dan X, ..........
Tabel 4.33 Uji Keberartian Persamaan Regresi Y atas X; dan X;...........o.ceeeeee.
Tabel 4.34 Koefisien Determinasi Layanan Akademik dan ProspekPengembangan
Karier secara Bersama-sama terhadap Motivasi Belajar ...................

Tabel 4.35 Rekapitulasi Hasil Uji HIpotesis .......cccvveviiiiiiiiiiiniiiiiiiiiienanen,

xii






Gambar 3.1

Gambar 4.1

Gambar 4.2

Gambar 4.3

Gambar 4.4

Gambar 4.5

DAFTAR GAMBAR

Model Proposisi Hipotetik Analisis Korelasi ..........coovvviinnie

Grafik Skor Rat-rata Masing-masing Dimensi pada Variabel

Motivasi Belajar.........ccouvuiniiiiiiiii e

Grafik Skor Rat-rata Masing-masing Dimensi pada Variabel
Lananan Akademik............
Grafik Skor Rat-rata Masing-masing Dimensi pada Variabel

Prospek Pengembangan.........................

Model Proposisi Hipotetik Analisis Korelasi .................ooi

Model Determinasi Variabel Bebas terhadap Variabel Terikat ..........

X1ii

e 16

90

95

100

107

116






Lampiran 1
Lampiran 2
Lampiran 3
Lampiran 4

Lampiran 5

DAFTAR LAMPIRAN

Kisi-kisi Angket

Uji Validitas dan Reliabilitas Angket
Angket

Data Hasil Penelitian

Data Succesive Interval

Xiv






