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PERNYATAAN

Dengan ini saya menyatakan bahwa tesis dengan judul “ PENGARUH
MANAJEMEN PEMBIAYAAN PENDIDIKAN TERHADAP MUTU SEKOLAH
ini beserta seluruh isinya adalah benar — benar karya saya sendiri, dan saya tidak
melakukan penjiplakan atau pengutipan dengan cara — cara yang tidak sesuai dengan
etika keilmuan yang berlaku dalam masyarakat keilmuan. Atas pernyataan ini, saya
siap menanggung risiko / sanksi yang dijatuhkan kepada saya apabila kemudian
ditemukan adanya pelanggaran terhadap etika keilmuan dalam karya saya ini, atau

ada klaim dari pihak lain terhadap keaslian karya saya ini.

Bandung, Desember 2005

Yang membuat pernyataan

Ispramayanti






ABSTRAK

PENGARUH MANAJEMEN PEMBIAYAAN PENDIDIKAN
TERHADAP MUTU SEKOLAH
( Kajian tentang Sistim Perencanaan, Implementasi dan Pengendalian Pembiayaan
terhadap Mutu Sekolah pada SMK di Kota Cirebon )
Oleh : Ispramayanti Tesis S2 PPS UPI BANDUNG, 2005.

Penelitian yang penulis lakukan dilatar belakangi pemikiran bahwa masalah
manajemen pembiayaan pendidikan merupakan masalah yang cukup mendasar.
Seluruh komponen pendidikan erat kaitannya dengan biaya. Untuk tercapainya mutu
sekolah yang baik memerlukan biaya yang cukup besar. Sedangkan kondisi sekolah
pada saat ini keadaannya serba terbatas. Oleh karena itu dengan mengelola sekolah
dengan biaya yang sangat terbatas ini diperlukan manajemen pembiayaan pendidikan
yang dilaksanakan dengan baik, agar mutu sekolah yang baik dapat tercapai.

Secara umum rumusan masalah yang dijadikan fokus dalam penelitian ini
adalah : seberapa besar pengaruh manajemen pembiayaan pendidikan terhadap mutu
sekolah pada SMK di Kota Cirebon.

Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah menggunakan pendekatan
kuantitatif dengan mendeskripsikan hasil penelitian dilapangan dan dianalisis
menggunakan metode path analisis. Pengambilan dan pengumpulan data dilakukan
melalui angket, wawancara, observasi serta studi komunikasi.

Berdasarkan pembahasan hasil penelitian : 1). Pengaruh perencanaan
pembiayaan terhadap mutu sekolah adalah sebesar 12,01 %. Ini berarti bahwa
pengaruh perencanaan rendah. 2). Pengaruh implementasi pembiayaan sebesar
5291% terhadap mutu sekolah. Ini menunjukkan bahwa pengaruh pelaksanaan
pembiayaan sekolah sedang dan 3). Pengaruh pengendatian terhadap mutu sekolah
hanya 7,43 % ini berarti bahwa pengaruh pengendalian pembiayaan di sekolah —
sekolah rendah sekali. Pengaruh keseluruhan manajemen pembiayaan pendidikan
terhadap mutu sekolah adalah 72,3 %. Ini menunjukkan bahwa  pengaruhnya
manajemen pembiayaan terhadap mutu sekolah cukup tinggi melalui uji signifikansi.

Berdasarkan hasil penelitian direckomendasikan agar pihak pengelola sekolah
bekerja sama dengan Dewan Sekolah atau Komite Sekolah diharapkan dalam
membuat perencanaan pembiayaan yang sesuai dengan kebutuhan dan tuntutan
masyarakat untuk mencapai sekolah yang bermutu. Dengan memperhatikan aspek —
aspek internal dan eksternal yang akan mempengaruhi implementasi pelaksanaan
proses belajar mengajar mulai dari input, proses dan outputnya. Pengendalian
pembiayaan dilaksanakan sesuai aturan yang berlaku. Bila perlu memakai jasa
konsultan publik. Dan pembiayaan pendidikan tidak seluruhnya dibebankan kepada
orang tua siswa tapi Dewan Sekolah dapat mencarikan dana tambahan untuk
pembiayaan pendidikan di sekolah.






KATA PENGANTAR

Rasa syukur penulis panjatkan kepada Allah SWT, karena berkat rahmat dan
karunia-Nya dapat menyelesaikan penyusunan tesis ini berjudul “ PENGARUH
MANAJEMEN PEMBIAYAAN PENDIDIKAN TERHADAP MUTU SEKOLAH “
( Kajian analisis pada Sekolah Menengah Kejuruan di Wilayah Kota Cirebon ), yang
merupakan sebagian dari syarat untuk memperoleh gelar magister pendidikan
program Administrasi Pendidikan pada Program Pascasarjana Universitas Pendidikan
Indonesia.

Tesis ini membahas tentang pengaruh manajemen pembiayaan pendidikan
terhadap mutu sekolah yang dikéji mulai dari perencanaan pembiayaan, implementasi
dan pengendalian pembiayaan pendidikan. Perencanaan pembiayaan merupakan
kegiatan mengkoordinasikan semua sumber daya yang tersedia untuk mencapai
sasaran yang diinginkan secara sistimatis tanpa terjadi efek samping yang merugikan.
Sementara implementasi adalah melaksanakan kegiatan berdasarkan rencana yang
telah dibuat serta kemungkinan terjadi penyesuaian bila diperfukan. Dan
pengendalian merupakan proses penilaian terhadap pencapaian tujuan.

Agar tercapainya mutu sekolah yang baik terdapat sejumlah indikator yang
mempengaruhinya antara lain siswa itu sendiri, guru yang profesional, sarana-

prasarana yang lengkap, kegiatan belajar mengajar, lingkungan sekolah yang nyaman



dan kepemimpinan kepala sekolah serta penggunaan biaya yang efektif dan efisien.
Oleh karena itu untuk mengetahui seberapa besar pengaruh manajemen pembiayaan
pendidikan terhadap mutu sekolah, merupakan kajian penelitian yang penulis
lakukan.

Penulis menyadari dengan segala keterbatasan bahwa tesis ini Jauh dari
sempurna, dan masih banyak kekurangan dalam penyusunan tesis ini, namun
demikian mudah — mudahan dapat memberikan manfaat khususnya bagi penulis

sendirt maupun bagi lembaga.

Bandung, Desember 2005
Penulis
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