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PERNYATAAN

Dengan ini saya menyatakan bahwa tesis dengan judul: "KONTRIBUSI
LINGKUNGAN EKSTERNAL, LINGKUNGAN INTERNAL, DAN

KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL KEPALA SEKOLAH TERHADAP

PEMBENTUKAN BUDAYA SEKOLAH PADA SMP NEGERI Dl

LINGKUNGAN DINAS PENDIDIKAN KOTA BANDUNG" ini beserta seluruh

isinya adalah benar-benar karya sendiri, dan saya tidak melakukan
penjiplakan atau pengutipan dengan cara-cara yang tidak sesuai dengan
etika keiimuan yang berlaku dalam masyarakat keiimuan. Atas pemyataan
ini saya siap menanggung resiko/sanksi yang dijatuhkan kepada saya
apabila kemudian adanya peianggaran terhadap etika keiimuan dalam karya
saya ini, atau ada klaim dari pihak lain terhadap keaslian karya saya ini.

Bandung, Juni 2005

Yang membuat Pemyataan,

CEPI TRIATNA

NIM 039519









ABSTRAK

Pembentukan budaya merupakan aspek penting dalam keberhasilan dan
perubahan organisasi dipengaaihi oleh berbagai faktor. Diantaranya lingkungan
strategis dan kepemimpinan. Penelitian ini mengkaji Bagaimana kondisi aktual
lingkungan ekstemal sekolah? Bagaimana kondisi aktual lingkungan internal
sekolah? Bagaimana kepemimpinan transformasional kepala sekolah? Bagaimana
pembentukan budaya sekolah? Seberapa besar kontribusi lingkungan ekstemal
terhadap pembentukan budaya sekolah? Seberapa besar kontribusi lingkungan
internal terhadap pembentukan budaya sekolah? Seberapa besar kontribusi
kepemimpinan transformasional kepala sekolah terhadap pembentukan budaya
sekolah? Seberapa besar kontribusi lingkungan ekstemal, lingkungan internal, dan
kepemimpinan transformasional kepala sekolah terhadap pembentukan budaya
sekolah?.

Hipotesis penelitian meliputi (1) Lingkungan ekstemal sekolah berkontribusi
secara signifikan terhadap pembentukan budaya sekolah; (2) Lingkungan internal
sekolah berkontribusi secara signifikan terhadap pembentukan budaya sekolah;
(3) Kepemimpinan transformasional kepala sekolah berkontribusi secara signifikan
terhadap pembentukan budaya sekolah; Dan (4) Lingkungan ekstemal, lingkungan
internal, dan kepemimpinan transformasional kepala sekolah, berkontribusi
signifikan terhadap pembentukan budaya sekolah.

Metode deskriptif analitik dengan pendekatan kuantitatif digunakan dalam
penelitian ini. Teknik penggalian data menggunakan angket. Populasi penelitian
berjumlah 52 SMPN se-Kota Bandung dan 33 kepala SMPN diambil sebagai
responden berdasarkan teknik purposive sampling. Pengujian hipotesis dilakukan
dengan penghitungan uji t dan uji F.

Hasil penelitian menunjukan: Keterlibatan lingkungan ekstemal dalam
pengelolaan sekolah dikategorikan cukup {X^^T). Dorongan lingkungan internal
bagi keberiangsungan perilaku personil di sekolah dikategorikan tinggi (X2=4,06).
Perilaku kepemimpinan transformasional kepala sekolah dikategorikan tinggi
(X 3=4,27). Pembentukan budaya sekolah dikategorikan tinggi (Y=3,98).
Lingkungan ekstemal sekolah berkontribusi signifikan (r12=25f6%) terhadap
pembentukan budaya sekolah. Lingkungan internal berkorelasi sangat rendah
(r22=3,6%) terhadap pembentukan budaya sekolah. Kepemimpinan transformasional
kepala sekolah berkontribusi secara signifikan (r32=32%) terhadap pembentukan
budaya sekolah. Dan lingkungan ekstemal, lingkungan internal dan kepemimpinan
transformasional kepala sekolah secara bersama-sama berkontribusi signifikan
(R2=38,6%) terhadap pembentukan budaya sekolah.

Dapat disimpulkan bahwa secara bersama-sama lingkungan ekstemal,
lingkungan internal, dan kepemimpinan transformasional kepala sekolah
berkontribusi signifikan terhadap pembentukan budaya sekolah, namun secara
parsial belum dapat disimpulkan adanya kontribusi yang signifikan, karena khusus
untuk variabel lingkungan internal sekolah tidak berkontribusi signifikan terhadap
pembentukan budaya sekolah.

Implikasinya adalah untuk mencapai sekolah yang berhasil, maka: lingkungan
ekstemal, lingkungan internal, dan kepememimpinan transformasional kepala
sekolah harus dibina, dipeliharan dan ditingkatkan dalam upaya pembentukan
budaya sekolah.

Berdasarkan kesimpulan dan implikasi, direkomendasikan bahwa stakeholder
SMP Negeri harus dilibatkan secara intens dalam berbagai pengelolaan sekolah
sesuai dengan proporsi dan kemampuannya, lingkungan internal sekolah hams
terus dipelihara, sehingga proses pembentukan budaya sekolah dapat diarahkan
pada pembentukan budaya yang kondusif untuk pencapaian tujuan sekolah. Dan
kepemimpinan kepala sekolah diupayakan dapat melakukan transformasi
lingkungan baik internal maupun ekstemal.









KATA PENGANTAR

Bismillahirrahmaanirrahiim.

Segala puji dan syukur penulis sampaikan ke hadirat lllahi Rabbi,

semoga studi program magister dan penyelesaiannya selalu dilindungi Allah

Yang Maha Kuasa.

Tesis ini merupakan laporan dari penelitian yang berjudul "Kontribusi

Lingkungan Ekstemal, Lingkungan Internal, dan Kepemimpinan

Transformasional Kepala Sekolah Terhadap Pembentukan Budaya Sekolah

pada SMP Negeri di Kota Bandung tahun 2005."

Laporan penelitian ini terdiri dari lima bab, yaitu: bab I pendahuluan,

bab II kajian kepustakaan, bab'III metode penelitian, bab IV temuan dan

pembahasan, dan bab V kesimpulan, implikasi dan saran. Disamping lima

bab tersebut, laporan inipun dilengkapi dengan berbagai lampiran terkait

dengan penelitian termasuk kisi-kisi, instrumen dan hasil pengolahan data

penelitian dengan menggunakan SPSS 11.0.

Pada bab I Pendahuluan dijelaskan mengenai latar belakang

mengenai masalah penelitian, batasan dan rumusan masalah, tujuan

penelitian, manfaat penelitian, asumsi penelitian, hipotesis penelitian,

kerangka pikir, metode penelitian, dan lokasi serta sumber penelitian.

Bab II mengkaji berbagai teori terkait dengan masalah penelitian,

yaitu pembentukan budaya sekolah, lingkungan ekstemal, lingkungan

internal, dan kepemimpinan transformasional kepala sekolah. Kajian pada





bab inilah yang dijadikan sebagai landasan dalam membahasa temuan

penelitian.

Bab III mengkaji metode penelitian secara lebih detail, yaitu

mengenai: metode penelitian, definisi konseptual dan kontekstual, teknik dan

instrumen penelitian, lokasi dan responden penelitian, prosedur pengujian

data, dan penujian hipotesis.

Bab IV merupakan deskripsi dan analisis temuan penelitian. Deskripsi

dilakukan dengan menggunakan bantuan SPSS 11.0, sedangkan analisis

temuan penelitian dilakukan berdasarkan kajian teoritik pada bab II.

Bab V merupakan kesimpulan, implikasi dan rekomendasi penelitian.

Penulis sadar akan keterbatasan yang dimiliki dalam penelitian dan

penulisan laporan penelitian ini. Karenanya saran dan kritik dari pembaca

menjadi penting untuk perbaikan selanjutnya.

Akhirnya penulis berharap, semoga karya yang telah dibuat

membawa manfaat baik bagi diri, keluarga, maupun khalayak ramai baik

secara akademik maupun secara praktis.

Bumi Siliwangi, Juni 2005

Cepi Triatna
NIM.031959









UCAPAN TERIMA KASIH

Bismillahirrahmaanirrahiim.

Maha Suci Allah Yang Maha Pengasih lagi Maha Penyayang.

Semoga studi program magister dan penyelesaiannya selalu dilindungi Allah

Yang Maha Kuasa.

Selain diharapkan dapat memberikan sumbangan pemikiran di bidang

administrasi pendidikan, khususnya lingkungan strategis, kepemimpinan dan

pembentukan budaya sekolah, penelitian ini pun diharapkan dapat

memberikan dorongan bagi diri, orang-orang terdekat dan praktisi di sekolah

untuk bisa lebih baik dalam setiap karyanya.

Dengan keterbatasan peneliti sebagai manusia, penyusunan karya

tulis ini tidak luput dari sumbangsih berbagai pihak baik secara langsung

maupun tidak langsung. Dalam pelaksanaannya, peneliti telah berupaya

untuk membawakan karya terbaik, namun peneliti sadar bahwa kemampuan

dalam penelitian harus terus ditingkatkan. Karenanya peneliti mengucapkan

terima kasih yang sebesar-besarnya kepada yang terhormat:

1. Rektor UPI yang telah memberikan izin dan kemudahannya

bagi peneliti untuk menyelesaikan penelitian ini.

2. Direktur PPS UPI yang telah merekomendasikan untuk

penerbitan izin penelitian dan kemudahan bagi peneliti untuk

menyelesaikan penelitian ini.
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kesehatan dan ampunan-Nya, yang telah membimbing dan
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perkuliahan maupun dalam penyelesaian tesis.

7. Para Kepala SMP Negeri se-Kota Bandung beserta jajarannya,
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FIP UPI yang telah memberikan pembelajaran yang bermakna

bagi penulis, semoga Alloh SWT selalu terus membimbing dan

melimpahkan Hidayah dan Inayah-Nya.

10. Para mahasiswa, khususnya Harun dan Miftah, semoga Alloh

memudahkan segala urusannya, yang telah memberikan
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11. Istri tercinta "Yuyun Wibawa" semoga Alloh SWT memberikan
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12. Anakku tersayang "Neng Syifa" buah hati amanah Yang Maha
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14. Semua pihak yang telah membantu penelitian ini, yang tidak
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