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ABSTRAK

KONTRIBUSI PEMBERIAN INSENTIF DAN MOTIVASI MENGAJAR
TERHADAP KINERJA MENGAJAR GURU

(Studi Deskriptif Verifikatifdi SDN Kecamatan Sekupang Kota Batam)

Mat Syahir, 039529

Penelitian ini didasari oleh kecenderungan kurang maksimalnya kinerja
mengajar guru. Kinerja mengajar guru ini dipengaruhi oleh banyak faktor. Dalam
penelitian ini faktor yang mempengaruhi kinerja mengajar guru yang diteliti hanya
faktor Pemberian Insentifdan Motivasi Mengajar Guru.

Tujuan penelitian ini untuk mengetahui kontribusi pemberian insentif dan
motivasi mengajar terhadap kinerja mengajar guru. Untuk menjawab permasalahan
penelitian, empat hipotesis diajukan. Pertama, pemberian insentif memberi
kontribusi yang positif dan signiflkan terhadap motivasi mengajar guru. Kedua,
pemberian insentif memberi kontribusi yang positif dan signiflkan terhadap kinerja
mengajar guru. Ketiga, motivasi mengajar guru memberi kontribusi yang positif
dan signiflkan terhadap kinerja mengajar guru. Keempat, pemberian insentif dan
motivasi mengajar secara bersama-sama memberi kontribusi yang positif dan
signiflkan terhadap kinerja mengajar guru.

Data dikumpulkan dari 97 orang responden yang ditetapkan dengan formula
tertentu dan diambil dengan teknik probability sampling serta cara simple random
sampling dari 130 populasi. Instrumen untuk mengumpulkan data adalah koesioner
model skala Likert. Data dianalisis dengan teknik korelasi dan regresi pada taraf
kepercayaan 95% atau a = 0.05.

Temuan penelitian ini mendukung hipotesis, dengan koefisien korelasi
rjrt^a =0,36, rvI =0,442, r,2 =0,595, dan ry]2 =0,643, dengan kontribusi
pemberian insentif terhadap motivasi mengajar sebesar 12,9%, pemberian insentif
dan motivasi mengajar terhadap kinerja mengajar guru masing-masing sebesar
19,5%dan 35,4%, dan secara bersama-sama sebesar 41,4%.

Hasil penelitian ini mengindikasikan bahwa variabel pemberian insentif dan
motivasi mengajar guru dapat dijadikan sebagai prediktor dalam menentukan
tingkat kinerja mengajarguru.

Berdasarkan temuan penelitian, direkomendasikan beberapa hal, antara lain
insentif finansial yang diberikan Pemerintah Daerah periu ditinjau agar dapat
disesuaikan dengan perkembangan kenaikan harga kebutuhan pegawai dan
keluarganya, insentif yang diberikan sekolah hendaknya banyak variasinya dan
adil untuk semua guru, untuk meningkatkan motivasi mengajar guru disamping
faktor insentif yang diberikan perlu memberi kesempatan kepada guru untuk
mengembangkan kemampuan dan kreativitas dalam pelaksanaan pembelajaran
yang dikelolanya dan pembinaan secara kontiniu oleh kepala sekolah, dengan
demikian memungkinkan dicapai kinerja mengajar guru yang lebih baik.





KATA PENGANTAR

Penulis mengucapkan puji syukur kehadirat Allah SWT, atas berkat rahmat

dan hidayah-Nya penulisan Tesis ini dapat diselesaikan. Tesis ini berjudul
'Kontribusi Pemberian Insentif dan Motivasi Mengajar terhadap Kinerja Mengajar
Guru (Studi deskriptif verifikatif di Sekolah Dasar Negeri Kecamatan Sekupang
Kota Batam Provinsi Kepulauan Riau)".

Penelitian ini dilatar belakangi oleh kecenderungan kurang maksimalnya
kinerja mengajar guru. Hal ini akan sangat berpengaruh terhadap rendahnya
prestasi hasil belajar peserta didik dan produktivitas lembaga pendidikan. Kinerja
mengajar guru yang maksimal diyakini akan mampu mengembangkan potensi dan

meningkatkan prestasi hasil belajar peserta didik dan produktivitas lembaga
pendidikan.

Kinerja mengajar guru ini dipengarufti oleh banyak faktor. Dalam penelitian

ini faktor yang mempengaruhi kinerja mengajar guru yang diteliti hanya faktor
Pemberian Insentif dan Motivasi Mengajar Guru. Faktor pemberian insentif

menyangkut tingkat kesejahteraan guru, dimana tingkat kesejahteraan guru yang
rendah menyebabkan guru kurang dapat memenuhi kebutuhan hidupnya dan

keluarga secara iayak sehingga perhatiannya kurang terpusat pada pelaksanaan

tugasnya. Demikian juga guru yang kurang motivasi mengajar, akan menyebabkan

upaya guru kurang maksimal. Kedua faktor ini sangat berpengaruh terhadap

kinerja mengajar guru karena itu kedua faktor ini merupakan antara lain faktor

penting untuk diperhatikan apabila ingin meningkatkan kinerja mengajar guru.

Pokok penelitian difokuskan pada pemahaman lebih mendalam tentang

seberapa besar kontribusi pemberian insentif dan motivasi mengajar terhadap
kinerja mengajar guru. Penelitian ini dilakukan terhadap populasi seluruh guru
Sekolah Dasar Negeri Kecamatan Sekupang Kota Batam Provinsi Kepulauan Riau.

Penelitian ini disusun berdasarkan pedoman penulisan karya ilmiah
Universitas Pendidikan Indonesia dengan sistematika:

Bab pertama, pendahuluan berisi penjelasan tentang Iatar belakang masalah
yang berkaitan dengan kinerja mengajar guru, pemberian insentif atau



kesejahteraan guru, dan motivasi mengajar guru; ruang lingkup dan pembatasan
masalah; mmusan masalah; tujuan penelitian; manfaat penelitian; asumsi;
kerangka berpikir penelitian; dan hipotesis penelitian.

Bab kedua, kajian pustaka yang menjelaskan tentang landasan teori yang
berkaitan dengan manajemen sumber daya manusia dalam administrasi
pendidikan, konsep kinerja, kompensasi dan motivasi mengajar guru. Untuk
melengkapi kajian teori dicantumkan juga beberapa kajian penelitian terdahulu
untuk memperkuat penelitian yang dilakukan dan kaitan penelitian tersebut dengan
penelitian yang dilakukan.

Bab ketiga, metode penelitian yang menjelaskan tentang metode penelitian
yang digunakan, lokasi, populasi dan sampel penelitian, instrumen penelitian,
pengumpulan data dan metode analisis data penelitian yang dilakukan.

Bab keempat, hasil penelitian dan pembahasan. Pada bagian hasil
pelaksanaan penelitian dijelaskan tentang langkah analisis data, deskripsi data, uji
persyaratan analisis dan pengujian hipotesis penelitian. Sementara pada bagian
pembahasan dibahas tentang hasil analisis deskriptif variabel kinerja mengajar
guru, pemberian insentif dan motivasi mengajar guru; kontribusi pemberian
insentif terhadap motivasi mengajar guru, kontribusi pemberian insentif terhadap
kinerja mengajar guru; kontribusi motivasi mengajar terhadap kinerja mengajar
guru; dan kontribusi pemberian insentif dan motivasi mengajar guru secara
bersama-sama terhadap kinerja mengajar guru. Pada bagian ini dijelaskan juga
tentang keterbatasan penelitian.

Bab kelima, merupakan kesimpulan terhadap semua hasil penelitian yang
diperoleh yang dilanjutkan dengan implikasi dan rekomendasi sebagai penutup.

Pada bagian akhir tesis ini dilampirkan data-data pendukung berisi tentang
instrumen penelitian dan hasil pengolahan data baik secara manual maupun
melalui perhitungan statistik hasil output SPSS. Data dan hasil pengolahan data
tersebut berupa perhitungan validitas dan realibilitas instrumen, data eksperimen,
rekapitulasi data hasil penelitian, deskripsi statistik data penelitian, perhitungan
distribusi frekuensi data, uji linieritas, uji korelasi parsial dan ganda, hasil uji
regresi, tabel distribusi normal baku, koordinat normal baku dan jadwal penelitian.

in



distribusi frekuensi data, uji linieritas, uji korelasi parsial dan ganda, hasil uji

regresi, tabel distribusi normal baku, koordinat normal baku danjadwal penelitian.

Pcnyelesaian tesis ini tidak terlepas dari bantuan dan sumbang saran

bcrbagai pihak, oleh karena itu dengan segala kerendahan hati, penulis

menyampaikan penghargaan dan ucapan terima kasih yang sedalam-dalamnya

kepada:

1. Bapak Prof. Dr. H. Sunaryo Kartadinata, M. Pd. sebagai Rektor Universitas

Pendidikan Indonesia.

2. Bapak Prof. Dr. H. Djam'an Satori, M. A dan Bapak Prof. Dr. H. Moch.

Idochi Anwar, M. Pd sebagai pembimbing I dan II, yang dengan tulus selalu

menyediakan waktu untuk membimbing agar lebih berpikir kritis dan

memberikan spirit kepada penulis.

3. Bapak Prof. Dr. II. Abdul Azis Wahab, M. A. Ed. dan Bapak Prof. Dr. il.

Buchari Alma sebagai kontributor/penguji yang telah memberikan masukan

bagi perbaikan tesis ini, juga selalu memberi spirit kepada penulis.

4. Bapak Prof. Dr. H. Asmawi Zainul, M. Ed. sebagai Direktur Program

Pascasarjana Universitas Pendidikan Indonesia.

5. Bapak Prof. Dr. H. Djam'an Satori, M. A. dan Ibu Prof. Dr. Hj. Nuryani Y.

Rustamam sebagai Asisten Direktur I dan II Program Pascasarjana Universitas

Pendidikan Indonesia.

6. Bapak Prof. Dr. H. Abdul Azis Wahab, M. A. Ed. dan Bapak II. Udin

Syaefuddin Saud, Ph. D. sebagai Ketua dan Sekrctaris Program Studi

Administrasi Pendidikan Program Pascasarjana Universitas Pendidikan

Indonesia.

7. Selurut staf dosen pengajar Program Studi Administrasi Pendidikan Program

Pascasarjana Universitas Pendidikan Indonesia yang telah memberikan

pcngelahuan dan dorongan moril kepada penulis selama belajar.

8. Seluruh staf pcgawai Program Pascasarjana Universitas Pendidikan Indonesia,

yang dengan tulus selalu memberi perlolongan administrate! kepada pcnulis.

9. Pemerintah Kota Batam yang telah memberi izin dan mcndanai pcnulis selama

penyelesaian studi di Universitas Pendidikan Indonesia.
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yang turut memberikan dorongan dan do'a kepada penulis.

14. Seluruh rekan-rekan seperkuliahan yang telah membantu, bekerjasama dan
mendorong penulis untuk bersemangat mengikuti perkuliahan.

15. Seluruh rekan-rekan anggota FOMARI (Forum Mahasiswa dan Alumni Riau)
yang telah menjaiin silaturahmi dan banyak memberi dorongan kepada penulis
selama mengikuti perkuliahan.

iO.Teristimewa untuk istri dan anak tersayang Asiyah dan Eka Kurniati, Ibu
Muningsih (orang rua), Bapak Mochtar Rathman (mertua), adik-adik dan

semua saudara yang pasti selalu mendo'akan keberhasilan penulis.
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