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PERNYATAAN

Dengan ini saya menyatakan bahwa tesis dengan judu! "Pengaiuh Re-organisasi
dan Perubahan Mekanisme Kerja terhadap Kinerja Staf Dinas Pendidikan Kabupaten

Sumedang - Jawa Barat" ini beserta seluiuh isinya adalah benar-benar katya saya
sendiri. dan saya tidak melakukan penjiplakan atau pengutipan dengan cara-cara yang

tidak sesua, dengan etika keilmuan yang berlaku dalam masyarakat keilmuan. Atas

pernyataan ini. saya siap menanggung resiko/sanksi yang dijatuhkan kepada saya

apabila dikemudian hari ditemukan adanya peianggaran terhadap etika keilmuan dalam
karya saya ini, atau ada klaim dan pihak lam terhadap keaslian karya saya ini.

Sumedang, Juli 2005

Yang membuat pernyataan,

Cepi Safruddin Abd. Jabar
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KATA PENGANTAR

Desentralisasi pemerintali merupakan hal baru dalam sistem ketatanegaraan di

Indonesia. Desentralisasi ini merupakan produk dari upaya reformasi di segala bidang

agar Indonesia terbangun dari krisis yang telah melanda kurang lebih 7 tahun lalu.

Sebagai hal yang bam, tentu implemetasi desentralisasi, dalam bentuk otonomi daerah,

tidak akan semudah membalikan telapak tangan. la memerlukan proses persiapan dan

perencanaan yang matang. Persiapan peraturan pemndang-undangan, persiapan sumber

daya manusia, sumber daya alam, penataan kelembagaan, dan penyiapan warga

masyarakat merupakah hal menyebabkan mengapa implementasi desentralisasi ini perlu

langkah-langkah yang hati-hati dan sistematis.

Setelali digulirkan kurang lebih 4 tahun yang lalu, tepatnya dimulai tanggal 1

Januari 2001, Otonomi daerali telah berjalan dengan cukup perjuangan yang berwarna-

warni. Selain tambal sulam di sana-sini, otonomi daerali juga telah membuat persepsi

baru di tengah-masyarakat tentang kehidupan bernegara dan berbangsa. Dengan

semangat transparansi. good governance, dan demokratisasi, desentralisasi dijalankan

dengan sungguh-sungguh baik oleh pemeritah pusat maupun daerah.

Selain berdampak pada keseluruhan sistem sosial, otonomi daerah juga

berdampak pada para aparatur dan organisasi penyelenggara negara. Dengan latar

belakang inilah peneliti mencoba akan meneliti sampai sejauh mana dampak

desentralisasi pemenntahan terhadap kinerja aparat. Dengan asumsi kinerja merupakan
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salah satu faktor pent.ng dalam mencapa, tu-uan-tujuan kelembagaan, yang dalam hal
ini adalah pelayanan kepada masyarakat.

Penelitian ini dipajankan untuk menel.t, k.nerja aparat d, Cabang Dmas
Pendidikan Kabupaten Sumedang Prop.ns, Jawa Barat, yang tentu mereka ini akan
terkena dampaknya dan perubahan-perubahan produk desentralisasi ini. Dengan
penelitian ini, diharapkan dapat ditemukan sampai sejauhmana kinerja para aparat
pemenntah berubah ak.bat berubahnya mekamsme, prosedur, dan iklim kerja lembaga
pemenntah akibat otonomi daerah. Se.a.n ttu, juga diharapkan dapat ditemukan faktor-
faktor yang mendukung Hngg, atau rendahnya kinerja staf dalam me.aksanakan tugas-

tugas yang dibebankan kepadanya.

Dan dalam kesempa,a„ mi, peneliti ingio mengucapkan rerana kasih sebesa,
besarnya kepada Bapak Prof. Dr. H. Abdui AZis Wahab.M.A se.aku P=,nbm*,„g Ida,,
HUdin Saefudd.n Saud.M.Ed. Ph.D seiaku Pembrmbing 1. yang keduanya reial,
membenkan banyak banruan dan dorongan daiam penyelesa.an pene.ir.an in,. Seia,,,
nupuia, kepada para p,mp,nan dan s,af D,nas Pend.d.kan Kabupaten Sumedang yang
,e,al, membcnkan ,Zin dan member*™ semua mforrnas, vang d,bu«„hkan daiam
pe„e.,„an in,. Kepada para penguj,, Bapak Prof. Or H.M.Fak^ Gaffar.M.Ed dan Prof.
Dr. Nanang Fanah.M.Pd yang telah membenkan masukan ,uga saya haturkan banyak
(enma kas,h. UPT perpusrakaan. UP.-Ne, dan SMERU Research Insu.ure yang relah
membenkan banyak sumber vang d.butuhkan daiam pene.,.,an in, .ermasuk hasd-nas,!
pe„el«,a» dengan ropik yang menuru, saya Uangka dan bisa beris,kan barang baru.
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Kepada semua pihak yang tak mungkin disebutkan satu-persatu, saya ucapkan

banyak tenma kasih telah membantu dalam penelitian ini. Semoga segala kebaikan yang

telah dibenkan dibalas oleh Allah SWT.

Sekian dan terima kasih.

Bandung, . Juli 2005

CepfSafruddin Abd. Jabar





PENGARUH REORGANISASI DAN PERUBAHAN MEKANISME KERJA
TERHADAP KINERJA STAF DINAS PENDIDIKAN

KABVPATENSVMEDANG-JAWA BARAT

ABSTRAK

Kebijakan orouorm daeral, menghendak, adanya l™^""*™^ Z
penyelenggaraan pemerinrahan d, daerah. D«nya> f™™^ZbZ

"""KL iu, berrujuan mengungkap upaya reorgarusas, dar.perubahanmekanrsT Ma di hngkungaan Dinas P-didikau Ka uparen S„med»g^ seru,

Ha«;il nenelitian menuniuisj-um uaiiwa ieorgamsasi yang uua*uiva b. ftlir

Sekolah, kinerja para staf dmas dikatego^ t^ M 5^0016). Korelasi
t^rliadan kineria nilai korelasi r sigmfikan dengan nilai +u,3i* ip w, ;it^meTarusme kerja terhadap ^«£:5-^P0,327). Korelasi reorgarusasi dan perubahan ™*an«ne' ^JJ^^
signifikan dengan r=+0,624. dengan nilai F- 5,734 <p u,uuj. sun Bfrgamsasi <bL perubahan mekanisme kerja terhadap krne^ dfh 38^/0. Se^m itu,
terdfpat **»*^^ pPersamaan
mekanisme kerja, dimanar-+U,53U tp "V\3>y ft4R +0fc11 X, -0621X2.regres, yang d.dapatkan ^ perhtmngan adalah Y- ^0,81 X, ^

SJSTXvan, dan un'tuk merampmgkan jumlah orang di dmas.
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