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PERNYATAAN

Saya yang bertanda tangan di bawah ini menyatakan bahwa tesis dengan judul

"KONTRIBUSI KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH DAN

IMPLEMENTASI PERENCANAAN STRATEGIS TERHADAP MIITU

HASDL BELAJAR (Studi Deskriftif pada SMP di Kecamatan Tembilahan

Kabupaten Indragiri Hilir)", adalah benar merupakan karya sendiri. Di dalamnya

tidak trdapat penjiplakan atau pengutipan karya orang lain dengan cara-cara yang

tidak sesuai dengan etika keilmuan yang berlaku.

Apabila terbukti ada unsur-unsur pelanggaran terhadap ketentuan yang berlaku,

saya bersedia menerima sangsi sesuai dengan ketentuan tersebut.

Bandung, Juli 2005

Yang membuat pernyataan
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ABSTRAK

KONTRIBUSI KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH DAN
IMPLEMENTASI PERENCANAAN STRATEGIS

TERHADAP MUTU HASDL BELAJAR

Studi Deskriftif pada SMP di Kecamatan Tembilahan
Kabupaten Indragiri Hilir

Mutu sumber daya manusia merupakan suatu hal yang teramat penting dalam
rangka mengisi pembangunan di negara kita. Hal ini berkaitan erat dengan usaha dalam
bidang pendidikan. Pada saat ini masalah mutu pendidikan masih merupakan isu strategis
di negara kita. Berbicara masalah mutu pendidikan atau mutu sekolah gambarannya adalah
mutu atau kualitas lulusan (mutu hasil belajar) yakni penguasaan pengetahuan,
keterampilan dan sikap seseorang setelah ia mengikuti pendidikan. Sekolah yang dapat
melahirkan lulusan dengan kualitas hasil belajar yang bermutu, akan selalu disebabkan
oleh adanya proses yang bermutu. Proses pembelajaran yang bermutu selalu didukung oleh
faktor-faktor penunjang proses pendidikan (pembelajaran) yang bermutu. Faktor
penunjang tersebut di antaranya adalah "Kepemimpinan Kepala Sekolah dan Perencanaan
Strategisyang dikembangkan oleh Sekolah".

Penelitian ini dilaksanakan bertujuan untuk menganalisa tentang konribusi
kepernimpinan kepala sekolah dan implementasi perencanaan strategis terhadap mutu hasil
belajar di SMP Kecamatan Tembilahan Kabupaten Indragiri Hilir. Data penelitian ini
dikumpulkau melalui angket yang disebarkan kepada 98 orang guru, untuk mengetahui
persepsi mereka tentang variabel yang akan diukur tersebut.

Berdasarkan hasil analisis data dan proses pengujian hepotesis dapat diambil
kesimpulan sebagai berikut: (1) terdapat hubungan yang positif dan signifikan antara
kepernimpinan kepala sekolah dengan mutu hasil belajar sebesar 0,41; dan kontribusinya
sebesar 16,5% terhadap mutu hasil belajar. Perubahan mutu hasil belajar atas kepeimpinan
kepala sekolah y = 67,915 + 0,383Xi (2) terdapat hubungan yang positif dan signifikan
antara implementasi perencanaan startegis dengan mutu hasil belajat sebesar 0,58;
Kontribusinya terhadap mutu hasil belajat sebesar 54%. Perubahan mutu hasil belajar aias
implementasi perencanaan strategis adalah y = 51,183 + 0,552 X2. (i) terdapat hubungan
yang positif dan signifikan aniara kepemimpian kepala sekolah dengan implimentasi
perencanaan strategis 0,33, kontribusinya sebesar 10,9%; dan (4) terdapat hubungan yang
positif dan signifikan antara kepemimpinan kepala sekolah dan implementasi perencanaan
strategis secara bersaina-sama dengan mutu hasil belajar sebesar 0.63. Kontribusi kedua
variabel tersebut terhadap mutu hasil belajar sebesar 39%, Perubahan mutu hasil belajar
atas kepemimpinan kepala sekolah dan implementasi perencanaan strategis adalah y =
37,89 + 0,226X,+ 0,477 X2.

Berdasarkan hal tersebut dapat disimpulkan bahwa untuk meningkatkan mutu hasil
belajar siswa yang meliputi penguasaan pengetahuan, keterampilan dan sikap atau nilai-
nilai sebagaimana harapan berbagi pihak, peilu adanya kepernimpinan yang efektif untuk
meiiggerakan dan ineiigarahkan segala sumber daya yang ada agar dapat berfungsi secara
optimal dalam rangka mencapai tujuan termasuk di antaranya bagaiiiiana upaya yaug.
dilakukan agar perencanaan strategis sekolah yang dituangkan dalam visi dan misi dapat
diimplemeiiiasikau sesuai dengan haiapau semua piliak dan bukaii hanya scbagai slogan
beiaka.
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KATA PENGANTAR

Alhamdulillah, wa syukrillah, segenap puji dan syukur hanya bagi Allah
SWT tuhan semesta alam, dengan limpahan rahmat, hidayah dan karuniaNya
sehingga penulis telah dapat menyelesaikan tugas penelitian dan penulisan tesis im
sesuai jadwal sebagimana yang telah direncanakan.

Dilatarbelakangi dengan adanya kecenderungan masih rendahnya mutu
pendidikan yang dapat dilihat dari mutu hasil belajar siswa dan masih merupakan
isu strategis di negara kita pada saat ini pada umumnya dan di SMP Kecamatan
Tembilahan Kabupaten Indragiri Hilir pada khususnya. Melihat kecenderungan
masyarakat masa depan yang penuh dengan tantangan dan persaingan dalam era
pasar bebas yang menghendaki kualitas sumber daya manusia yang unggul. Oleh
sebab itu peningkatan mutu pendidikan tidak dapat ditunda-tunda lagi. Berkenaan
dengan hal tersebut, banyak faktor yang dapat mempengaruhi mutu hasil belajar
siswa di sekolah, seperti faktor input yakni siswa itu sendiri dengan latar belakang
kehidupan keluarganya, lingkungan tempat terjadinya interaksi pendidikan, proses
manajemen lembaga dan pembelajaran di kelas, dan kebijakan yang berlaku.

Salah satu faktor penunjang proses pendidikan yang cukup berkaitan erat
dengan pencapaian mutu hasil belajar siswa adalah kepemimpian kepala sekolah
dan implementasi perencanaan strategis sekolah yang dituangkan kedalam visi dan
misi sekolah. Hal ini menurut penulis penting untuk diungkapkan dalam penelitian
ini untuk melihat seberapa besar kontribusi antara ketiga variabel yang akan diteliti
tersebut. Judul penelitian ini adalah "Kontribusi Kepemimpinan Kepala Sekolah
Dan Implementasi Perencanaan Strategis tethudap Mutu Hasil Belajar. Studi
DeskriftifPada SMP Di Kecamatan Tembilahan Kabupaten IndragiriEilir

Tesis ini terdiri dai 5 bab yang memuat tentang pendahuluan, iandasan
teoritis, prosedur penelitian, hasil penelitian dan pembahasannya, dan kesimpulan.
Masing-masing bab terdiri dari pokok-pokok pikiran dan materi yang dikaji sesuai
dengan kebutuhan dan tujuan penelitian.

Dalam penulisan tesis ini banyak pihak yang telah membantu penulis
dalam upaya penyelesaiannya baik dalam bentuk materil dan moril, serta
bimbingan yang bijaksana dari berbagai pihak mulai dari perencanaan,
pelaksanaan, sampai kepada penyelesaiannya. Oleh karena itu penulis ingin
menyampaikan ucapan terima kasih dan penghargaan yang setinggi-tingginya
kepada:

1. Rektor Universitas Pendidikan Indonesia di Bandung.
2. Direktur Program Pasca Sarjana Universitas Pendidikan Indonesia
3. Bapak Prof. Dr. H. Abdul Aziz Wahab MA, sebagai Ketua Program Studi

Administrasi Pendidikan UPI Bandung.
4. Bapak Prof.Dr. H. Djam'an Satori MA, sebagai Pembimbing I, yang dengan

penuh kesabaran dan ketelitian telah membimbing dan memberikan arahan
serta petunjuk dan motivasi, meluangkan waktu yang sangat berharga
disamping kesibukan beliau sebagai Asisten Direktur I Program Pasca Sarjana
Universitas Pendidikan Indonesia dan sbagai stafpengajar.
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5 Prof. Aas Syaefuddin MA, sebagai Pembimbing II, yang dengan penuh
kesabaran dan ketelitian telah membimbing dan memberikan arahan serta
petunjuk dan motivasi, meluangkan waktu yang sangat berharga disampmg
kesibukanbeliau sebagai stafpengajar.

6 Bapak dan Ibu staf pengajar (Guru besar dan Dosen), karyawan akademis PPS
UPI yang telah membukakan wawasan dan memberikan berbagat disiphn Umu
serta kemudahan dalam pelayanan dan fasilitas selama penulis berada di
lembaga PPS UPI Bandung „ - -

7 Bapak Gubernur Propinsi Riau melalui Badan Pelatiahan Guru Propinsi yang
memberikan dukungan dana dan mempasilitasi program peningkatan
profesional guru di Propinsi Riau

8 Bapak Kepala Dinas Pendidikan Propinsi Riau, Bapak Kepala Dinas
Pendidikan Kabupaten Indragiri Hilir Propinsi Riau beserta staf, Kepala
Cabang Dinas Kecamatan Tembilahan dan Kecamatan Kentang, Kepala-
Kepala SMP dan Guru (staf) di Kecamatan Tembilahan Kabupten Indragiri
Hilir.

9. Keluarga tercinta yang telah memberikan dukungan monl dan matenl dengan
penuh kesabaran dan ketabahan.

10 Semua rekan mahasiswa Program Studi Administrasi Pendidikan, maupun
rekan mahasiswa yang tergabung dalam organisasi FOMARI (Forum
Mahasiswa dan Alumni Riau UPI Bandung) dan semua pihak yang tidak dapat
disebutkan satu persatu yang telah ikut memberikan bantuan dan semangat bagi
penulis terutama dalam rangka penyelesaian studi.

Semoga bantuan yang telah diberikan mendapat pahala yang setimpal
dan berlipat ganda dari Allah SWT.

Penulis menyadari bahwa tesis ini belum sempurna sebagaimana yang
diharapkan, oleh sebab itu dengan segala kerendahan hati penulis mengharapkan
kritik dan saran bagi pembaca utnuk kesempumaan tesis mi. semoga tests ini
bermanfaat bagi pelaksanaan tugas-tugas pengelolaan dan referensi bagi penelitian
lebih lanjut. Kiranya Tuhan Yang Maha Kuasa senantiasa memberkati kita semua.
Amin.
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Juslan, S.Pd, M. Pd
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