F
0. 449 p - 2547

N

MANAJEMEN STRATEGIK DALAM PENGEMBANGAN
TUGAS POKOK DAN FUNGSI BBPPKS BANDUNG

(Studi Kasus Analisis Kualitatif Tentang Perencanaan, Pelaksanaan
dan Pengawas Diklat Tahun 2003 / 2004)

TESIS

Diajukan Untuk Memer:hi Salah Satu Syarat Mém'peroleh
Gelar Magister Penc *ikan Bidang Study Administrasi Pendidikan

Oleh :
Badrun ( 029599)

PROGRAM STUDI ADMINISTRASI PENDIDIKAN (52) EKSEKUTIF
PROGRAM PASCA SARJANA
UNIVERSITAS PENDIDIKAN INDONESIA -
BANDUNG
2004






MOTTO :

Dan Allak mengeluarkan Kamu dari perut ibumu
Dalam keadaan tidak mengetahui apa-apa,

Lalu Allaf memberi kamu pendengaran,
@englifatan dan hati, supaya Ramu bersyuKur
(AL Qur'anul Karim, 1€ : 75)

Dan (ingatlah) Retika Musa berkata

Kepada muridnya : "ARu tidak akan berhenti
(berjalan) sebelum sampai Ke pertemuan

dua buah lautan : atau aku akan berhalan
sampai bertahun-tahun”. (AL Kahfl: 60)

Apa yang anda bisa Kerjakan han tni,
Jangan tunda hari esok,

Kupersembalhkan buat :

Yang sangat difiormati : Ayahanda
Mastamun dan Ibunda Dahuna (Almh)
Isteriku tercinta : Panny Riani, S.50s.

Yang tersayang anak-anakku : Rindi dan Kiki






Disetujui dan Disyahkan Olch

Pembimbing |

e A

Prof. Dr. H. Mohamad lhbdﬁ" Anwar, M. PPd

Pembimbing 1l

—

s

Prof. Dr. H. Djam’an Satori, MA



Mengetahui,
Ketua Program Studi Administrasi Pendidikan

Program Pasca Sarjana Universitas Pendidikan Indonesia

It ctagee

Prof Dr. H. Abdul Azis Wahab, MA






PERNYATAAN

Dengan 1ni saya menyatakan bahwa Tesis yang berjudul “Manajemen
Stratejik Dalam Pengembangan Tupoksi Balai Besar Pendidikan dan Pelatihan
Kesejahteraan Sosial (Study Kasus di BBPPKS Bandung)” dan seluruh isinya
adalah benar-benar karya sendiri. Saya tidak melakukan penjiplakan atau
pengutipan déngan cara yang tidak sesuai dengan etika dan norma yang berlaku
dalam bidang keilmuwan.

Atas pernyataan ini, saya siap menanggung resiko atau sanksi apabila
ternyata di kemudian hari ditemukan adanya pelanggaran atas etika keilmuwan

atau klaim terhadap keaslian karya tulis saya.

Bandung, Desember 2004

Badrin, SH
NIM : 029599
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ABSTRAK

Istilah Manajemen Stratejik merupakan hal vang baru bagi BBPPKS.
tapi pelaksanaan kegiatan telah merujuk kepada manajemen Stratejik hal demikian
dapat dilihat adanya Rencana Induk Pengembangan yang merupakan pedoman
bagi penyelenggaraan perencanaan kegiatan, dan hasil penelitian yang
dilaksanaka oleh penulis terfokus kepada Perencanaan. pelaksanaan dan
Pengawasan stratejik. Unsur manajemen secara umum mempunyai tiga tahapan
yaitu tahapan perencanaan, tahapan pelaksanaan dan tahapan evaluasi.

Adapun metode yang digunakan dalam penelitian adalah metode
diskriptif dengan pendekatan kualitatif, sedangkan alat yang digunakan dalam
penelitian adalah observasi, wawancara dan dokumentasi, data yang diperoleh dari
lapangan dianalisis secara kualitatif dengan menggunakan tekhnik analisis
induktif.

Berdasarkan hasil penelitian yang dilaksanakan penulis dan beberapa
hasil wawancara dengan pejabat yang melaksanakan perencanaan :

a). Dalam proses penyusunan perencanaan stratejik bahwa BBPPKS Bandung
telah mengambil langkah dengan membentuk tim penyusun Rencana Induk
Pengembangan (RIP) yang melibatkan para pakar dan ilmuwan serta para
pejabat structural dan fungsional sesuai bidang ilmu yang dibutuhkan. Dan
hasil penelitian bahwa rencana induk pengembangan tersebut masih bersifat
umum, belum dijabarkan dalam kegiatan tahunan atau pemetaan kebutuhan.

b). Proses penyusunan kegiatan yang dilaksanakan di BBPPKS Bandung, melalui
tim praduk yang terdiri dari pejabat structural dan fungsional perencana, seksi
penyusunan program dan seksi-seksi lain yang dianggap mampu
melaksanakan kegiatan tersebut, tim tersebut dibawah koordinasi seksi
penyusunan program, dalam penyusunan kegiatan tersebut masih terdapat
beberapa hambatan yang dapat mempengaruhi dalam proses penyusunan
program, hambatan tersebut disebabkan faktor internal maupun faktor
eksternal lembaga, faktor internal yang menjadi hambatan dalam proses
penyusunan perencanaan adalah terbatasnya sumber daya manusia
perencanaan yang mempunyai pengalaman, pengetahuan tentang penyusunan
program,, sedangkan faktor eksternal yang menjadi hambatan adalah, tidak
tepat waktu dikeluarkannya SHU (harga satuan umum).

c¢). Dalam penyusunan perencanaan kegiatan antara Balai-Balai Besar dengan
kapus-kapus yang merupakan unit pelayanan teknis di lingkungan Badan
Pelatihan dan Pengembangan Sosial Departemen Sosial masih terdapat
duplikasi kegiatan dalam pengembangan program diklat dan pengembangan
kelembagaan hal demikian dikarenakan belum adanya petunjuk teknis
mengenai tugas pokok dan fungsi antara Balai dan Kapus sehingga masing-
masing balai dan pusat membuat uraian tugas masing-masing schingga
menimbulkan interpretasi yang sama.

Dalam pelaksanaan perencanaan kegiatan dapat disimpulkan antara lain
sebagai berikut :



a). Berdasarkan hasil penelitian dapat disimpulkan bahwa terbatas sumber daya

b).

manusia kesejahteraan sosial dan sumber daya fisik yang di miliki oleh Balai
Besar Pendidikan dan Pelatihan Kesejahteraan Sosial, adapun sumber daya
manusia yang dapat memperlancar proses pembelajaran adalah para pejabat
fungsional widyaiswara dan panitia penyelenggara yang sampai sckarang
masib sangat terbatas baik kuantitas maupun kualitas. Sedangkan sumber daya
fisk yang dimiliki BBPPKS Bandung dalam memperlancar proses
pembelajaran masih sangat minirm.

Masih terdapat kelemahan dalam pelaksanaan diklat, kelemahan tersebut
antara lain pengiriman peserta diklat dari daerah tidak sesuai dengan
kualifikasi yang telah ditentukan oleh panitia penyelenggara.

¢). Antara usulan perencanaan kegiatan dengan pelaksanaan kegiatan masih belum

signifikan, hal tersebut dikarenakan antara lain terbatasnya anggaran
pemerintah yang dilokasikan dalam kegiatan tersebut.
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