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ABSTRAK

Ani C. Tri Efiyanti/029470
MANAJEMEN TENAGA PENGAJAR
PROGRAM PENDIDIKAN KESENIAN TRADISIONAL
(Studi Kasus Pada SMA Mekar Arum Bandung Tahun 2004)

Penelitian ini dilakukan berdasarkan pentingnya peran dan fungsi tenaga
pengajar dalam sebuah organisasi sekolah. Manajemen tenaga pengajar, baik dari
segi perencanaan, rekrutmen dan seleksi, pembinaan dan penilaian kinerja dan
kompensasi merupakan kegiatan yang harus dilakukan untuk mendapatkan tenaga
pengajar yang berkualitas.

Berdasarkan uraian diatas, penelitian ini berusaha untuk mengungkap pola
perencanaan, rekrutmen dan seleksi, pembinaan dan penilaian kinerja dan
kompensasi tenaga pengajar. Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan dan
menganalisis proses manajemen tenaga pengajar yang dilakukan di SMA Mekar
Arum Bandung.

Penelitian ini menggunakan teori-teori yang berhubungan dengan konsep
administrasi pendidikan, konsep manajemen sumber daya manusia (tenaga
pengajar), dan fungsi-fungsi manajemen sumber daya manusia (tenaga pengajar).

Penelitian ini menggunakan metode deskriptif kualitatif pada kasus yang
terdapat di SMA Mekar Arum Bandung.

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan, maka ditemukan beberapa
hal: Pertama, perencanaan tenaga pengajar secara eksplisit belum dikaitkan
dengan analisis pekerjaan, rekrutmen dan seleksi, serta pembinaan. Kedua,
kegiatan rekrutmen dan seleksi masih bersifat tertutup dan terbatas. Demikian
Juga sasaran atau konten sebagai substansi dari kegiatan rekrutmen dan seleksi
tenaga pengajar kriterianya belum jelas. Ketiga, pola pembinaan yang dilakukan
belum mencerminkan pola yang sistematis dan terencana dalam prosedur maupun
dalam penetapan programnya dan dalam penilaian tenaga pengajar belum
didasarkan kepada prosedur yang baku, termasuk Jjuga kriteria yang digunakan
secara operasional belum menyentuh aspek-aspek penilaian secara komprehensif
terhadap substansi yang menjadi sasaran penilaian kinerja. Keempat, keterlibatan
tenaga pengajar dalam prosedur penetapan kompensasi relatif sangat rendah,
terutama kompensasi yang berkaitan dengan insentif dan Jaminan kesejahtraan.

Berkaitan dengan temuan penelitian diatas, ada beberapa rekomendasi
yang dapat di kemukakan: Pertarma, dalam kegiatan perencanaan perlu adanya
inventarisasi yang menyeluruh untuk memperoleh gambaran tentang jumlah
tenaga pengajar yang diperlukan baik secara kuantitatif maupun kualitatif. Kedua,
kebutuhan akan tenaga pengajar sebaiknya disebarluaskan kep da masyarakat
umum, agar didapat calon tenaga pengajar yang berkualifas. Ketiga, sebelum
melakukan program pembinaan dan penilaian perlu adarfya andlisis kebutuhan,
baik kebutuhan sekolah maupun perorangan. Keempdt, pérlu adanya keterlibatan
tenaga pengajar dalam penetapan kompensasi, terutama kompensasi dalam bentuk
insentif dan jaminan kesejahteraan seperti uang cuti dan jaminan-jaminan lainnya.






PERNYATAAN

Dengan ini saya menyatakan bahwa karya tulis dengan judul
“MANAJEMEN TENAGA PENGAJAR PROGRAM PENDIDIKAN
KESENIAN TRADISIONAL (Studi Kasus Pada Sekolah Menengah Atas
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masyarakat keilmuan.
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KATA PENGANTAR

Puji syukur penulis panjatkan kehadirat Allah SWT, karena berkat rahmat
dan ridho-Nya penulis dapat menyelesaikan tesis vang berjudul “Manajemen
Tenaga Pengajar Program Pendidikan Kesenian Tradsional (Studi Kasus Pada
Sekolah Menengah Atas Mekar Arum Bandung Tahun 2004)“, yang merupakan
sebagian syarat dalam penyelesaian proses studi yang cukup panjang ini.

Permasalahan yang sering muncul di dalam sistem pendidikan adalah
masih rendahnya mutu sumber daya manusia pengelola pendidikan. Jika dalam
lingkup persekolahan adalah masih rendahnya mutu guru dan kepala sekolah.
Lengkapnya sarana dan prasarana sekolah jika tidak ditunjang dengan mutu
sumber daya manusia para pengelola, maka akan sulit dicapai hasil atau outcome
yang bermutu.

Menghasilkan tenaga pengajar/guru yang bermutu diperlukan proses
manajemen sumber daya manusia yang baik, yang meliputi perencanaan,
rekrutmen dan seleksi, pembinaan dan penilaian kinerja dan kompensasi tenaga
pengajar.

Sasaran penelitian ini adalah proses manajemen tenaga pengajar yang
dilakukan di SMA Mekar Arum Bandung. Atas dasar pemikiran inilah maka tesis
ini diberi judul “Manajemen Tenaga Pengajar Program Pendidikan Kesenian
Tradsional (Studi Kasus Pada SMA Mekar Arum Bandung Tahun 2004)”,

Sesuai dengan kaidah penulisan karya ilmiah, maka dalam pembahasan

tesis ini penulis mencoba menyusun dengan sistematika sebagai berikut :



Bab I Pendahuluan, bab ini berisikan tentang latar belakang masalah,
fokus penelitian, rumusan masalah dan pertanyaan penelitian, tujuan penelitian,
manfaat penelitian, paradigma penelitiann, serta sistematika penulisan. Untuk Bab
Il Landasan Teoritis Penelitian, bab ini menguraikan tentang beberapa konsep
teori yang mendukung terhadap penelitian diantaranya: konsep administrasi
pendidikan, konsep manajemen sumber daya manusia, fungsi-fungsi manajemen
sumber daya manusia serta maksud dan tujuan sumber daya manusia. Selanjutnya
Bab Il Metodologi Penelitian, bab ini memuat tentang pendekatan dan metode
penelitian, sumber data penelitian, teknik pengumpulan data, pelaksanaan
penelitian, prosedur analisisi data, serta keabsahan hasil penelitian. Kemudian
diteruskan dengan Bab IV Hasil Penelitian dan Pembahasan, bab ini membahas
tentang hasil penelitian yang diantaranya memaparkan tentang pola perencanaan,
pola rekrutmen dan seleksi, pola pembinaan dan penilaian kinerja serta pola
pelaksanaan kompensasi tenaga pengajar di SMA Mekar Arum. Dan terakhir Bab
V berisi Kesimpulan, Implikasi dan Rekomendasi, berikutnya secara berurutan
Daftar Pustaka dan beberapa lampiran yang berhubungan dan dianggap
mendukung dalam penelitian.

Penulis menyadari masih banyak kekurangan yang terdapat dalam tesis ini,
namun dengan segala keterbatasan dan kekurangan ini penulis berharap semoga
tesis ini dapat menambah wawasan baik bagi penulis maupun pembaca,

Bandung, Mei 2005

Penulis

il






UCAPAN TERIMA KASIH

Tiada kata lain yang patut disampaikan selain mengucapkan puji dan
syukur kehadirat Allah SWT, atas segala rahmat dan karunia-Nya sehingga tesis
ini dapat diselesaikan sesuai dengan harapan penulis. Tesis ini merupakan salah
satu persyaratan yang harus ditempuh dalam menyelesaikan perkuliahan untuk
memperoleh gelar Magister Pendidikan Pada Program Studi Administrasi
Pendidikan Program Pascasarjana Universitas Pendidikan Indonesia.

Penyelesaian tesis ini tidak terlepas dari dorongan moril dan materiil serta
bantuan dan bimbingan dari berbagai pihak, untuk itu pada kesempatan ini tidak
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3. Bapak Prof. Dr. H. Abdul Azis Wahab, M.A selaku Ketua Program Studi
Administrasi Pendidikan yang telah banyak memberikan bimbingan dan
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Pascasarjana beserta jajarannya yang telah memberikan fasilitas dan
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Universitas Pendidikan Indonesia yang telah memberikan kesempatan kepada
penulis untuk mengikuti studi pada Program Pascasarjana Universitas
Pendidikan Indonesia.

Bapak dan Ibu dosen Program Pascasarjana UPI Khususnya pada Program
Studi Administrasi Pendidikan yang telah banyak memberikan berbagai
pengetahuan, bimbingan, arahan dan segala keterbukaannya dalam
memberikan bantuan dan dorongan yang sangat berharga bagi penulis, dalam
menyelesaikan perkuliahan dan penyusunan tesis ini.

Bapak Kepala Sekolah dan seluruh keluarga besar SMA Mekar Arum
Bandung, yang telah memberikan izin dan memberikan bantuan berupa data-
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penelitian.

Suami dan anak-anakku tercinta yang dengan penuh pengertian, kesabaran,
pengorbanan dan kasih sayang telah mendorong penulis hingga dapat
menyelesaikan pendidikan pascasarjana ini.

Ayah, Ibu dan mertua serta saudara-saudaraku yang telah memberikan doa
restu dan dorongan hingga penulis dapat menyelesaikan studi ini.
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Semoga Allah, SWT memberikan pahala dan imbalan yang berlipat ganda
atas segala jasa dan budi baik bapak, ibu dan rekan-rekan sekalian. Penulis
menyadan bahwa tesis i masih banyak kekurangan baik dilihat dari segi isi
maupun teknik penulisannya, untuk itu kritik dan saran yang membangun demi
perbaikan tesis ini senantiasa penulis harapkan. Semoga penelitian ini bermanfaat.

Amin.

Bandung, Met 2005

Penulis,

Ani C. Tri Efiyanti
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