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ABSTRAK

AGUS HIDAYAT, 029553
PENGARUH PELAKSANAAN REKRUTMEN DAN SELEKSI

KEPALA SEKOLAH TERHADAP KINERJA KEPALA SMP DAN SMA
PGRI SEKABUPATEN DAN KOTA BANDUNG

Penelitian ini dilakukan berdasarkan adanya kecendrungan rendahnya
kinerja kepala SMP dan SMA PGRI se-Kabupaten dan Kota Bandung, hal ini
didasarkan kepada data masih banyaknya sekolah PGRI yang berada dalam
kategori belum berhasil.

Berdasarkan uraian diatas, penelitian ini mengungkap pengaruh rekrutmen
dan seleksi calon kepala sekolah terhadap kinerja kepala sekolah. Sedangkan
tujuan dari penelitian ini adalah untuk mendeskripsikan dan menganalisis variabel
rekrutmen dan seleksi serta pengaruhnyaterhadap kinerja kepala sekolah.

Penelitian ini dilandasi oleh teori yang berhubungan dengan konsep
manajemen sumber daya manusia, kinerja kepala sekolah, rekrutmen dan seleksi.

Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif meialui teknik analisis
deskriptif korelasional dan regresi dengan menggunakan statistik parametrik.
Secara kuantitatif adalah untuk mengolah, menganahsis dan menginterpretasikan
data yang telah dikumpulkan meialui angket, sedangkan secara deskriptif
korelasional dimaksudkan untuk menggambarkan secara sistematis mengenai
fakta, sifat dan hubungan antar fenomena yang diteliti. Teknik sampling yang
digunakan adalah teknik sampling jenuh, subjek penelitian adalah 55 sekolah
SMP dan SMA PGRI se-Kabuapten dan Kota Bandung dengan populasi dan
sampel sebanyak 55 orang kepala sekolah.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa dari tiga hipotesis yang diajukan
semuanya diterima dan didukung oleh data empirik. Dari hasil penelitian dapat
disimpulkan bahwa pengaruh rekrutmen terhadap kinerja kepala sekolah sebesar
58,8%, pengaruh seleksi terhadap kinerja kepala sekolah sebesar 45,3% serta
pengaruh rekrutmen dan seleksi secara bersama-sama terhadap kinerja kepala
sekolah sebesar 67,5%.

Berdasarkan hasil penelitian yang ditemukan, berikut adalah beberapa
rekomendasi yang dapat dikemukakan : (a) Proses rekrutmen harus dilakukan
dengan ketentuan sebagai berikut; melakukan identifikasi terhadap pekerjaan dan
kondisi kerja, yaitu deskripsi pekerjaan yang memuat daftar tugas dan tanggung
jawab jabatan kepala sekolah dan menetapkan sumber-sumber calon kepala
sekolah; (b) Proses seleksi harus dilakukan dengan ketentuan sebagai berikut :
melakukan review kualifikasi calon kepala sekolah, melakukan test yaitu dengan
menggunakan bentuk test yang sudah terstandarisasi dan memberitahukan kepada
seluruh peserta seleksi tentang hasil seleksi. Sedangkan untuk meningkatkan
kinerja kepala sekolah dapat dilakukan dengan: memberikan pelatihan tentang
pengelolaan sekolah dan unsur-unsurnya, melakukan evaluasi kinerja atau
penilaian kinerja kepala sekolah secara berkala dan memberikan peluang kepada
kepala sekolah untuk melanjutkan pendidikan kejenjang yang lebih tinggi agar
kemampuan dan ketrampilan mereka lebih meningkat.





ABSTRACT

AGUS HIDAYAT, 029553

THE EFFECT OF THE REALIZATION OF PRINCIPALS

RECRUITMENT AND SELECTION TOWARDS THE WORK OF

PRINCIPALS OF SMA AND SMP PGRI IN THE REGENCY AND

MUNICIPALITY OF BANDUNG

This research is conducted based on the tendency that the principals of
SMA and SMP in the regency and municipality of Bandung still have the low
quality of work. This assumption refers to the data shows that there are a lot of
PGRI Schools which are stand still far beyond successful categories.

Reffering to the explanation above, this research reveals the effect of the
principals recruitment and selection towards the work of principals. The purpose
of this research is to describe and analyze the recruitment and selection variable
and also the effect towards the work ofthe principles.

This research is based on the theory relates to the concept of human
resources management, the work ofprincipals, and also recruitment and selection.

This research applies quantitative approach with correlative and
regressive-descriptive analytic method using parametric statistics. Quantitative
approach is intended to process, analyze and interpret the data collected through
questionnaire, whereas correlative descriptive is intended to systematically
describe the fact, characteristics and the correlation among the scrutinized
phenomena. This research applies 'saturation' technique of sampling, the subject
of the research are 55 principals of SMA and SMP PGRI in the regency and the
municipality ofBandung. Thus, the population and sample are 55 principals.

The result of the research shows that all of three-presented hypothesis are
accepted and supported by the empirical data. From the result of the research, it
can be concluded that the effect of the recruitment towards the work of the

principals are 58,8%, the effect of the selection towards the work of the principals
are 45,3%, and the effect of the recruitment with the selection towards the work of
the principals are 67,5%.

According to the result of the research, there are some recommendation
that can be revealed as follow: (a) the recruitment process has to be conducted
with the following procedures: identify the work and work condition, that is the
job description which contain task list and responsibility of the principal; and
determine the candidates of principals; (b) Selection process has to be conducted
with the following procedures: reviewing the qualification of the candidate of
principals, conducting test using the standardized test form and announcing the
result of selection to the participants. Meanwhile, there are some ways to improve
the work of the principal: giving the training on school management and its
elements, conducting work evaluation or appraisal periodically, and giving
opportunity to the principals to continue their studies to the higher grade in order
to enhance their ability, capability, and skills.





KATA PENGANTAR

Kepala Sekolah yang efektif adalah mereka yang memiliki kemampuan

memimpin dan keterampilan untuk menjalankan fiingsi-fungsi administratif yang

menjadi tugasnya dalam mengelola lembaga pendidikan yang paling depan.

Betapa pentingnya kedudukan dan peran kepala sekolah dalam memajukan

sekolahnya, sehingga ada hasil penelitian yang mengungkapkan bahwa sebuah

sekolah yang efektif adalah sekolah yang memiliki pemimpin yang efektif pula.

Pemimpin sekolah yang efektif dapat dilukiskan sebagai seorang yang memiliki

harapan tinggi bagi para staf dan siswanya. Kepala sekolah yang efektif adalah

mereka yang banyak mengetahui tugas-tugasnya dan mampu menentukan irama

perkembangan bagi sekolahnya.

Mengingat peran dan fungsi yang sangat utama itu, maka dalam prosedur

yang ideal seharusnya seorang calon kepala sekolah dipersiapkan secara khusus

meialui program rekrutmen dan seleksi serta pendidikan tenaga pengelola

pendidikan, sehingga dapat menghadirkan pengelola sekolah yang professional.

Namun dalam kenyataan di lapangan masih jauh dari harapan karena keterbatasan

yang ada. Pengangkatan kepala sekolah hanya dilihat dari latar belakang

pendidikan, atau pengalaman kerja, sehingga belum dapat mengakomodasi

berbagai persyaratan lain yang akhirnya belum bisa menghadirkan kepala sekolah

yanghandal.

Dari kenyataan tersebut mengudang kesangsian terhadap kemampuan

kinerja para kepala sekolah, sehingga perlu diupayakan verifikasi dilapangan

untuk menemukan masalah-masalah kepemimpinan yang ada dilapangan dan



diharapkan dapat memberikan jalan keluar bagaimana masalah itu dapat diatasi

meialui program jangka pendek maupuan program jangkapanjang.

Penelitian ini dilakukan untuk maksud di atas, mencoba mengungkapkan

pelaksanaan rekrutmen dan seleksi kepala sekolah dalam upaya mewujudkan

mutu kinerja kepala sekolah.

Pelaksanaan penelitian disadari masih banyak keterbatasan, hasilnyapun

masih perlu disempumakan meialui penelitian lanjutan, sehingga permasalahan

dapat terungkapkan lebih tajam.

Bandung, April 2005

Penulis
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