
BAB III

PROSEDUR PENELITIAN

A. Desain Penelitian

Obyek studi dalam penelitian ini sebagaimana dirumuskan dalam masalah

penelitian adalah penelitian dalam area Ilmu Administrasi Pendidikaa Pendekatan metode

berpikir melalui kerangka pildran digunakan dalam penelitian ini yaitu pemildran deduktif

atau Deducto hypothetico. Fenomena yangditeliti, ditelaah dalam kerangka teoritik untuk

menetapkan asumsi-asumsi sebagai landasan deduksi dalam perumusan hipotesis

penelitian dan kemudian diuji secara empirik.

Penelitian ini menggunakan desain Explanatory survey denaan pengolahan data

melalui analisis korelasi yaitu dengan melihat besarnya pengaruh dari suatu variabel

penyebab ke variabel akibat (Sitepu, 1994;13). Dengan desain ini, diharapkan dapat

mengukur kontribusi efektivitas manajemen sebagai variabel penyebab terhadap kinerja

guruMadrasah 'Aliyah Negeri (MAN) di Kabupaten Bandungsebagai variabel aldbat

B. Variabel Penelitian

Variabel-variabel penelitian yang perlu dijelaskan secara operasional dalam

penelitian ini adalah:

a Efektivitas Manajemen pada dasamya menunjukkan pada suatu ukuran tingkat

kesesuaian antara hasil yang dicapai dengan hasil yang diharapkan dari suatu proses

manajemen yang diarahkanke arah pencapaiantujuan organisasi

Dimensinya adalah:
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1. Perencanaan,

2. Pelaksanaan, dan

3. Pengawasan.

b. Kinerja Guru adalah prestasi, atau periiaku kerja sebagai hasil dari suatu rangkaian

proses pelaksanaan kerja yang sistematisdan prosedural sesuai denaan wewenang dan

tanggung jawabnya yang diperlihatkan oieh gum dalam melaksanakan tugas

pendidikan dan pengajaran.

Dimensinya adalah:

1.Kemampuan professional,

2. Kemampuan sosial, dan

3. Kemampuan personal.

Hipotesis secara konseptual diterjemahkan ke dalam diagram seperti pada

gambar3.1. berikut:
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Gambar 3.1. : Variabel Penelitian

Keterangan: X : Manajemen

XI : Perencanaan

X2 .'Pelaksanaan

X3 : Pengawasan

Y : Kinerja Guru

Selanjutnya, deskripsi operasionaiisasi variabel, secara rinci dapat disajikan pada tabel

3.1. berikut ini:
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Tabel 3.1.: Dimensi dan Indikator dari Variabel Penelitian

VARIABEL SUB

VARIABEL

INDIKATOR | DESKRIPSI INDIKATOR
f

Manajoucn
MAN'

<X)

1. Perencanaan A Program kerja 1. Xfemuscm program kegiatan s&oiah vang lueoduiunji tujoam
poxlxitkan

3. E-Vv^grann .lkanKanm .Iwyiin hlAita* -yvUrRiira. »g»r mra,l>X .iitrw^yrti •J^h
semaapfbat

R KttjisanMi 4. FVnyttsaoan pcwgramtaqgurtan dttoknivm basama-iStinMi aetata kepala
setoiah, gatu dan pegawai tasansaha

5. Kepala sekolah, guru dan lata usaha nieogadaksii lapsl penothk pada
awa! atau akhir soaester

C fanpiaraaattsi 6. Program sdaaMh dittBngliMn dalan btatuk programketja pay dapat

7. Pqtnran«m program stkolah dkvalaasi
2. Pelaksanaan A. Oesknjai keqa &. Tngas darifrtifilrarg secarajefas aesaai tanggmg, jawab fagpnya

<j>. Kfe-ciK^kcscpakatsnanlsuascnaa pciscrail dalam csctiYBSQa togas
10. Togas keqadisaaoa. denjsm bahasa yang madrfuSlaham;

B-Fasabtas 11. Kepala sckoSah,guru dan pcgaHai tzia usaha memaiksa kcfcersihan
hngkizsgan sekolah

JX \faxfap»Atto fenliias sanaa dalam iixpamjiaag, kerja parjoiJ
C.KoEnpcSsasi J 13. Tt^askEsja^sradm^mlatoK^kartg.pcralHfikaa

1 14. Pcrobcaian Josjja pasca:] sesuai daogaa laxspttossi rang
\ dipessv&xa&ssi

| 16. KtpaUseictenaea-JberianpajijE/^
] 17. Kepala sdaJali ananberikan soiasa >aag faqjjak dalasa ramKvahinm

| E. P&sccsis} j ISt KepoJa ssk&Sah, gun: dm pega»ai IT./ diopiiu daiasi inenjakrakjEi
t tuggsxrot

! 19 Sdisn& perstxsl dibeikan kesesxpaEu: masQashcu^jcsa krcac vsfc&sQMi
F. Kcsejiifisissn 25$. Gaii^bsoctScStcsksitlepat'a.alaai

2! 3G?aa:ksapM^elcatdsagaUb«3fc^di!^'smi^^

3. Pengawasaa A_DssspSst 22. PiogisEGtcja dttstsaostsn Sepalv-afciu
23. Kegiaaaabeiapgfflengajardiiakrenretkan sesaaidengaaprogiajayang

tdah dibaapksa
B. La^auaas

25. K)qw]a»&&hraea?p^u&silaja3&i*s pencil
C. PcB22hG2£&2S2 26. Kep^sdaa^inenjaiaiikaaa^gBspaifflttaaantrriiajl^

27. Ptm^na5s^i^i»3^ntnJpd»i2faii2impRig^BBdsl>mh3iGi
pem&DaanKBM

2S Ptiigj^Rsia^ afeh Kat«v>l T>p^ dan K^ntkj^, difeisanpiar. secara
fxaatiik.

Kinerja Goto
MAN

(Y)

» -«•- . I. BvimtgsaxKysngdktntmsea^fatCTbds^^
cfinritiki

Z. Mrngfirvi materi p-ngjtjuran tang dSanhm
3. MeDaaiiijm mskri pdk<& dnrtgrmtwtmg lain
J M^iui^l^rnataisieamdeaa^tassam
5 MdnkiflwTm vnriwn roetode AHma PRM

6. Men^organtsarcit'ain kelas
7. Mglabakan titviilan prevenliftofaadap car^^ncin dalam KBM
S. McmhoaX ataa menyynnakan alat pcraca pd^garaa
9. Mrfakqnakan rrwrdial
10. MAk^aralanCT^u^padaaklmpoktiktialgfcsan
II. Mer^iamlist hasil cvaluasi siswa
11. MeirfMns3itj^uc4uts«iE.p3iatenbaha5aaa
13. ^fct^ni^n pertanvaankepada siswa saal icnadiKBM
14. Memawab penanyaan siswa

profeswral

B. Kcaupttcoa
pcrscaal

15. Maupcrlakukaii sisna secaraadil
16. KlainpunyngtTxfaKkgntsnoaj
17. BoparuakucilakbediAikm
18. Beipokaian rapt dan beisih
19. Uisiplinbrtik* tnasukdankt-horkrUs
30. Tsarli^ineiKrinnsaTsnaUrakritobTi

C. Kaaipe&nsi
sosial

21. Mfngena! kacaberisuk. siswa
22. Menymnl imwmmB <tiswa <iant KRM di kelas
23. Mcrt&erikai] maaiknn atau suan kepada stkriali nnsca program
24. Bermltaralca secaraiment dertgan yicrulain
25. Beidiak^tlengangumdaak«y>hsekolAiwnsjir^

sekolah



75

C. Populasi dan Teknik Penarikan Sampel

1. Unit Analisis

Unit analisis adalah satuan tertentu yang diperhitungkan sebagai subyek penelitian

(Arikunto, 1993 : 116). Berdasarkan pengertian tersebut, maka yang menjadi unit

analisisnya adalah Madrasah cAlryah Negeri (MAN) dfi lingkungan Departemen

Agama Kantor Kabupaten Bandung.

2. Populasi

Populasi menurut Singarimbun (1989 : 155) adalah "jumlah keselunihan dari unit

analisis yang ciri-^irinya akan diduga." Sesuai dengan pendapat tersebut, maka yang

menjadi populasi dalam penelitian ini adalah seluruh tenaga pendidik dan pengajar yang

ada di Madrasah 'Aliyah Negeri (MAN) di lingkungan Departemen Agama Kantor

Kabupaten Bandung yang berjumlah 87 orang, yang dapat diLihatpada tabel 3.2.

Tabel 3.2

Data Keadaan Guru Pada Tiga MAN di Kab. Bandung

NO MAMA

SEKOLAH

ALAMAT

SEKOLAH

GURU

TETAP

GURU

HONORER

JUMLAH GURU

SELURUHNYA

1 MAN Cflilm JL Radio Dalam

GHEn

30 11 41

I2 MANMajalaya JI. Sastra

SdoJcanjeruk
20 7 27

MANCiparay Jl. Komp Bumlkarya
CBreulang-Ciparay

14 5 19

! '

JUMLAH 64 23 87

Sumber: Mapenda Departemen Agama Kab. Bandung, Tahun 2004

3. Sampel

Dalam penelitian ini digunakan teknik penarikan sampel dengan mempergunakan teknik

Sampling jenuh yang disebut juga sebagai sampel sensus (Sugiyono, 2003 : 96) yaitu

teknik penentuan sampel btla semua anggota populasi digunakan sebagai sampel



penelitian. Sedangkan Ankunto (1996 : 115) mengatakan apabila jumlah subydp^V
-• '>,$5*%£

penelitian lebih dari 100, maka dapat diambil sampel sebesar 10-15% atau 20%: -i« m

V £•
„,-.* >•**,*;

25%, namun karena populasinya kurang dari 100, maka dalam penelitian^Tn^*

menggunakan sample total atau disebut juga dengan penelitian populasi

Tabel 3.3

Keadaan Populasi Penelitian

No. Responden Populasi (j
i

1 MANCflilin 41 |

\ 2 MAN Majalaya 27 f

3 MAN Ciparay 19 j
\
1
t

Jumlah 87 \
f

D. Prosedur Pengumpulan Data

Dalam penelitian ini, pengumpulan data dilakukan melalui beberapa teknik

sebagai berikut:

1. Studi kepustakaan, yaitu dengan mempelajari buku-buku Ifteratur, peraturan

perundang-undangan dan dokumen-dokurnen lainnya yang ada hubungannya

dengan penelitian ini

2. Studi lapangan, yaitu secara langsung ke lapangan guna mendapatkan data-data

primer melalui:

a. Observasi dengan melakukanpengamaian, secara langsungterhadap gejala dan

periiaku obyek penelitian.

b. Penyebaran kuesioner, yaitu dengan cara menyebarkan daftar pertanyaan

kepada responden yang bersifat tertutup, dimana setiap pertanyaan sudah
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disediakan altematif jawaban, sehingga responden tinggal memiiih salah satu

altematifjawaban yang dianggap sesuai dengan kenyataan empiris.

c. Wawancara, dilakukan kepada responden yang dianggap mampu memberikan

keterangan tambahan yang diperlukan dalam penelitian

Fokus utama penelitian ini adalah pengaruh efektivitas manajemen

terhadap kinerja guru MAN di Kabupaten Bandung pada awal Tahun Pelajaran

2004/2005. Oieh karena itu yang menjadi sumber utama dalam memperoleh data

untuk pengukutan atas variabel penelitian yang telah ditetapkanadalahkuesioner

yang pelaksanaannya dilakukan secara langsung terhadap responden yang

memenuhi persyaratan sebagai obyek penelrtian. Teknik yang digunakan dalam

pengumpulan data disesuaikan dengan deiinisi operasional untuk masing-masing

variabel yang diukur.

Penjaringan jawaban dengan questionnare untuk pengukurannya

mempergunakan tingkat skala ordinal. Untuk penenruan skor pada questionnare

dalam penelitian ini, penelrti menggunakan poladimana responden diminta untuk

melukiskan sejauhmana masing-masing pernyataan menunjukkan sifat atau ciri

efektivitas manajemen MAN dan kinerja guru yang bersangkutan. Jawaban untuk

setiap item pada variabel X (Manajemen) dibuat skalanya menurut rangkaian

kesatuan (kontinum) yangterdiri dari lima poindenganmemberikan skor tertentu.



Tabel 3.4:

Kategori Jawaban Variabel X dan cara pemberian skor question/tare

Kategori Jawaban

Sangat tidak setuju

Tidak setuju

Kadang-kadang

Setuju

Sangat setuju

Arah pernyataan
Positif

1

2

3

4

5

Negatif

3

2

1

78

Sedangkan jawaban untuk setiap item pada variabel Y (Kineria gum)

dibuat skala beriingkat yang terdiri dari lima poin dengan memberikan skor

tertentu.

Tabel 3.5:

Kategori Jawaban Variabel Y dan cara pemberian skor questiormare

Kategori Jawaban

Tidak pemah

Jarang

Kadang-kadang

Sering

Selalu

Arah pernyataan
Positif

1

4

5

Negatif

2

1

Untuk menguji sahih tidaknya suatu alat ukur dibutuhkan suatu kriterium

sebagai alat pembanding Di dalam penelitian ini jenis kriterium yang dipakai

sebagai alat pembanding adalah internal criterium (kriterium dalam), proses

pengambilarmya diambil dari basil keselunihan.



...JFA „^ .(

Pengujian validasi dengan menggunakan teknik analisis Pears&» W^lilHr ^M ft /'

Moment, dengan mencari koefisien antara skor tiap-tiap item pertanyaa)

skor total. Pengujian reliabilitas instrumen dengan internal consistency dengan

teknik belah dua (split half) yang dianalisis dengan rumus Spearman Brown.

Metode Analisis Data

Analisis dalam pengolahan data melalui Analisis Jalur (Path Analysis) yaitu

dengan melihat besarnya pengaruh dari variabel efektivitas manajemen terhadap

variabel kinerja guru MAN di lingkungan Departemen Agama Kantor Kabupaten

Bandung.

Adapun langkah-langkan pengolahan data yang hams dilakukan (Nirwana,

1994 : 13) adalah sebagai berikut:

1) Data dari kedua variabel yang diukur menggunakan instrumen pengukuran

dengan skala Likert\ yang menghasilkan skala pengukuran Ordinal, dirabafr

terlebih dahulu dengan menggunakan MetnodeSuccesive Interval (lampiran 5)

sehingga diperoleh data dengan skala pengukuran interval.

2) Setelah didapat data dengan skala pengukuran interval kemudian dicari

koefisien korelasi dengan PearsonProductMoment, (lampiran 7)

3) Kemudian dibuat sebuah matriks korelasidan matriks invers (Lampiran 7)

4) Setelah diperoleh malriks invers, kemudian dicari koefisien jalur dengan

mempergunakan rumus:

Pyx; - rp
\_tVyY

Ovxi -merupakan koefisien jalur dari variabel Xi terhadap variabel Y
CRYxi : unsuratauelernen padabans ke-Ydan kofomke-Xj dari matriks invers
CRyy - unsur atau eJemen pada baris Y dan kolom Y dari matriks invers
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5) Koefisien Determinasi total yang memperlihatkan pengaruh X< sampai dengan

X3 secarabersama-sama terhadap Y,dengan menggunakan rumus :

t. IS. yy j

6) Untuk menghitung pengarah-pengarah variabel lainyangtidakdimasukkan ke

dalam model, digunakan rumus: pye" = 1-R^ ^

7) Dilakukan pengujian secara keselunihan atau bersama-sama terhadap

koefisien-koefisien jalur yang diperoleh. Hipotesis pada pengujian secara

keselunihan atau bersama-sama tersebut adalah :

Ho : Pyx = pvxk = 0

Hj : Sekurang-kutangnya ada sebuah pv* -t- 0

Statistik uji yang digunakan adalah : F =-—7 ^~
k(l-R2j

Statistik uji di atas mengikuti distribusi F-Snedecor dengan derajat bebas

vt = k dan v2= n - k - 1.Kriteria pengujian tolakHojika F fc^ < F^*

8) Apabila hasil pengujian secara keselurahan Ho ditolak, artinya sekurang-

kurangnya ada satu Ovx* ^ 0. Untuk mengetahui Ovx, mana yang = 0 dilakukan

pengujian secara individu, dengan hipotesis sebagai berikut:

Ho : pwo < 0 artinya tidak ada pengaruh positifdimensi Xi terhadap Y

Hi : pra> 0 artinya ada pengaruh positifdimensi Xi terhadap Y

Dengan statistik uji menggunakan rumus:

i n-k-l
.-)•



Statistik uji di atas mengikuti distribusi t Student dengan derajat bebas

n-k-1. Kriteria pengujian lolak Ho jika tkirmmg < %tmh*L

F. Lokasi dan Jadwal Penelitian

Lokasi penelitian ini dilakukan di Madrasah 'Aliyah Negeri (MAN) se-

Kabupaten Bandung, terdiri dari:

1. MAN Cililin,beralamatdi Jl. RadioDalam Kec. Cililin,

2. MAN Majalaya, beralamat di Jl. Sastra No. 21 Kec. Solokanjeruk, dan

3. MAN Ciparay, beralamat diJl. Komplek Bumikarya Ciheulang Kec. Ciparay.

Adapun lamanya penelitian memeriukan waktu 8(delapan) bulan sejak April -

Nopember pada tahun 2004, dengan tahapan-tahapan kegiatan sebagaimana tertera

pada Tabel 3.6.



Tahun

Bulan

Kegiatan x Minggu

Persiapan:
a. Studi Pustaka

b. Penelitian Peodabuhian

c. PembuatanUP

d. Bimb. Penuh'sanUP

e. Seminar UP

Peneltian:

a. Observasi

b. Wawancara

c. Penyeberan Kuesioner
d. Penarikan Kuesioner

e. Pengolahan Data
f. Analisis Data

Pelaporan:
a. Penulisan Tesis

b. Bimbingan Tesis
c. Sidang Tesis

Tabel 3.6.: Jadwal Kegiatan Penelitian

2004

April

12 3 4

Md

12 3 4

Juoi

12 3 4

Juli

12 3 4

Aeust

12 3 4

Sep

12 3 4

8 2

Okt Nop Des

12 3 4 12 3 4 12 3 4




