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ABSTRAK

KONTRIBUSI EFEKTRTTAS MANAJEMEN TERHADAP KINERJA GURU
(Studi Tentang Perencanaan, Pelaksanaan dan Pengawasan
Terhadap Kinerja Guru Madrasah 4A\iyah Negeri (MAN)

di Kabupaten Bandung Tabun 2004-2005)
Oieh: H. Mohamad Fauzan

NTM. 029580

Sesuai dengan kajian Jatar belakang penelitian, maka rumusan masaiah pada
penelitian ini adalah; Bagaimana gambaran secara empiris tentang kontribusi efektivitas
manajemen terhadap kinerja guru Madrasah'Aliyah Negeri (MAN) di Kabupaten Bandung
selama ini? Untuk pertanyaan ini dirinci kembali kedalam tiga pertanyaan penelitian yang
spesifik sebagai sub variabel dari fungsi utama manajemen, yaitu; 1) Adakah proses
perencanaan berkontribusi positifterhadap kinerja guru Madrasah "Aliyah Negeri (MAN)
di Kabupaten Bandung?; 2) Adakah proses pelaksanaan berkontribusi positif terhadap
kinerja guru Madrasah 'Aliyah Negeri (MAN) di Kabupaten Bandung?; dan 3) Adakah
proses pengawasan berkontribusi positif terhadap kinerja guru Madrasah Aliyah Negeri
(MAN) di Kabupaten Bandung?

Pendekatan metode berpikir pada penelitian ini yaitu pemikiran deduktif atau
Deducto hypothetico. Sedangkan desain penelitian yang digunakan adalah Explanatory
survey dengan pengolahan data melaiui analisis korelasi yaitu unluk dapat mengukur
kontribusi efektivitas manajemen (perencanaan, pelaksanaan dan pengawasan) sebagai
variabel perryebab terhadap kinerja guru Madrasah 'Aliyah Negeri (MAN) di Kabupaten
Bandung sebagai variabel akibat.

Dari hasil analisis data dalam penelitian ini diperoleh kesimpulan bahwa Analisis
Koefisien Korelasi (r^.), dari perhitungan dengan signifikansi 5% (a = 0,05) atau tingkat
kepercayaan 95% diperoleh nilai sebagai berikut 1)Nilai koefisien korelasi Xj terhadap Y
(rxly) sebesar 0,855; 2) Nilai koefisien korelasi X? terhadap Y (r^) sebesar 0,918; dan 3)
Nilai koefisien korelasi X3 terhadap Y (r^) sebesar 0,811. Didapat koefisien determinasi
totalpengaruh X] sampai dengan X3 secarabersama-sama terhadap Y dengan totalskor0,798
atau sebesar 79,8% dan selebihnj-a 0,202 atau sebesar 20,2% ditentukan oieh varibel atau
faktor lain. Dari Analisa Koefisien Jalur dari hasil perhitungan korelasi matriks Invers
diperoleh koefisien jalur dan mlai pengaruh untuk PYXj = 0,248 atau 24,8%, PYX2 =
0,444 atau 44,4%, dan PYX3 = 0,349 atau 34,9%. Untuk menguji besamya pengaruh
variabel X terhadap Variabel Y diterima atau ditolak, dengan tingkat kepercayaan 95%
atau a = 0,05 dan df = n - k - I, maka dari nilai pengaruh bersama mempergunakan
rumus F diperoleh nilai F sebesar 140,1744. Kesimpulan statistik hipotesis antara
variabel X dengan variabel Y terdapat pengaruh positif, dimanaTu&*g 140,1744 >^uhei
1,52, berarti hipotesis teruji dan diterima. Untuk menguji besarnya pengaruh dari
masing-masing dimensi variabel bebas terhadap variabel terikat diterima atau ditolak,
dengan tingkat kepercayaan 95% atau a = 0,05 dan dv = n - 1, dilakukan perhitungan
dengan rumus t dan diperoleh mlai: 1) tYXi = 3,44135; 2) tyja = 6,26386; dan 3) tYx3 =
4,18592. Selanjutnya dilakukan petbadtngan antara t***^ dengan t«^<f. Menurut tabel
distribusi student-t diperoleh nilai t,.*^ sebesar 1,665. Berdasarkan hasil perhitungan,
apabila nilai U//#MS. > ttmM, maka hipotesis teruji dan diterima, artinya semakin besar
kontribusi masing-masing subvariabel padamanajemen, makaakansemakin besarpula
pengaruhnya terhadap kinerja guru MAN di Kabupaten Bandung.





ABSTRACT

CONTRIBUTION OF MANAGEMENT EFFECTIVtTY
TO THE TEACHERS PERFORMANCE

(Study ofPlanning,Actuatingand ControllingContribution to The Performanceof
Madrasah 'Aliyah Negeri (MAN) Teachers in Kabupaten Bandung at 2004-2005)

By. H. Mohamad Fauzan
NIML 029580

As according to research background study, hence formu]a of problem at this
research: How picture empirically about management effectiveness contribution to
performance Madrasah 'Aliyah Negeri (MAN) teachers in Kabupaten Bandung during
the time. For this question re-detailed into three question of specific research as
variable sub of especial the function of management, that is 1) Is there any planning
process have positive contribution to the performance of Madrasah "Aliyah Negeri
(MAN) teachers in Kabupaten Bandung, 2) Is there any actuating process have positive
contribution to the performance of Madrasah 'Aliyah Negeri (MAN) teachers in
Kabupaten Bandung?, and 3) Is there any controlling process have positive contribution
to the performance of Madrasah 'Aliyah "Negeri (MAN) teachers in Kabupaten
Bandung?.

Approach of method think at this research that is deductive idea or Deducto
hypothetico. While research design that used is explanatory survey with data processing
correlation analysis that is to be able to measure management effectiveness
contribution (planning, actuating and controlling) as independent variable to the
performance of Madrasah 'Aliyah Negeri (MAN) teachers in Kabupaten Bandung as
dependent variable.

From result of data analysis in this research is obtained by conclusion that
Analysis Correlation Coefficient (rxy), of calculation with signiflkansi 5 = 0,05 or trust
storey; level 95% obtained the following value; 1) Value correlation coefficient of XI
to Y (rxly) equal to 0,855; 2) Value correlation coefficient of X2 to Y (rx2y) equal to
0,918; and 3) Value correlation coefficient of X3 to Y (rx3y) equal to 0,811. Got
coefficient of determinasi total influence of XI up to X3 by together to Ytotally score
0,798 or equal to 79,8% and rest 0,202 or equal to 20,2% determined byother factor or
varibel. Of Analysis Coefficient Band from result of calculation of matrix correlation
of Invers obtained by band coefficient and influencevalue for PYXI = 0,248 or 24,8%;
PYX2 = 0,444 or 44,4%; and PYX3 = 0,349 or 34,9%. To test the level of influence of
variable of X to variable of Y accepted or refused, with trust storey; level 95% or =
0,05 and df = n - k - 1, hence from influencevaluewith utilizingformula of F obtained
by f value equal to 140,1744. Conclusion ofhypothesis statistic between variable ofX
with variable of Y there are positive influence, where F count 140,1744 F tables 1,52,
meaning hypothesis tested and accepted. To test the level of influence from each free
variable dimension to variable tied to be accepted or refused, with trust storey; level
95% or = 0,05 and dv = n - I, conducted by calculation with formula oft and obtained
by value; 1) tYXl = 3,44135; 2) tYX2 = 6,26386; and 3) tYX3 = 4,18592. conducted
by compare between t count with t tables. According to tables of distribution of
student-t obtained. Its ever greater meaning of contribution each variable sub
management, hence will be ever greater also its influence to the performance of
Madrasah 'Aliyah Negeri (MAN)teachers in Kabupaten Bandung.
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KATA PENGANTAR

Suatu anugerah yang tak terhingga sehingga penelitian ini selesai dan itu adalah

semata-mata karena pertolongan dan Hidayah yang telah Allah SWT limpahkan kepada

penulis. Sudahsepatutnya penulismelantunkan syukuralhamdulillah.

Penulis mencoba melakukan kajian analisa tentang proses manajemen sekolah-

sekolah yang bercirikan keagamaan Islam, dalam hal ini Madrasah'Aliyah Negeri dengan

menggunakan pisau analisis penelitian kuantitatif Adapun judul dari penelitian tesis ini

adalah : "KONTRIBUSI EFEKTIVITAS MANAJEMEN TERHADAP KINERJA

GURU (Studi Tentang Kontribusi Perencanaan, Pelaksanaan dan Pengawasan

Terhadap Kinerja Guru Madrasah 'Auyah Negeri (MAN) di Kabupaten Bandung

Tahun 2004-2005)".

Mengaplikasikan fungsi dasar dan proses manajemen dalam dunia pendidikan,

khususnya lembaga pendidikan formal merupakan tuntutan yang tidak dapat ditawar lagi

mengingat tantangan yang dihadapi para pelakupendidikan untuk membina peserta didik

dan melahirkan lulusan lembaga pendidikan yang berkualitas dan kreatif dalam

mengembangkan ilmu pengetahuan dan teknologi yang berkembang pesat dan semakin

kompetitif Fungsi yang paling mendasar dalam proses manajemen itu meliputi aspek

perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan dan pengawasan atau penilaian. Sedangkan

guru sebagai salah satu bagian dari tenaga kependidikan merupakan ujung tombak bagi

berhasil tidaknya proses kegiatan belajar mengajar, dituntut untuk menampilkan segenap

kinerjanya baik kompetensi individual, profesional maupun kompetensi sosial sebagai

bentuk tanggung jawabnya dalam melaksanakan togas dan wewenangnya sebagai pengajar

dan pendidik.
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Penelitian ini berupaya untuk mengupas tentang sejauh mana kontribusi efektivitas

manajemen terhadap kinerja guru Madrasah 'Aliyah Negeri (MAN) di Kabupaten

Bandung.

Penulis sangat menyadari bahwa dalam penyusunan tesis ini masih jauh dari kata

sempuma, maka saran dan masukan dalam memperbaiki penelitian ini sangat penulis

harapkaa Hanya kepada Allah SWT penulis memanjatkan do'a dan segala pengharapaa

Bandung, Desember 2004

Penulis
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