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ABSTRAK

PENGELOLAAN KOMPENSASI GURU BANTU (Studi Analisis Pengelolaan
Kompensasi Guru Bantu Pada Sekolah Menengah Atas Negeri Di

Kabupaten Banyuasin Provinsi Sumatera Selatan)

Penelitian ini dilakukan dengan tujuan untuk mendapatkan gambaran
secara empirik mengenai pengelolaan kompensasi Guru Bantu pada Sekolah
Menegah Atas negeri di Kabupaten Banyuasin Provinsi Sumatera Selatan.
Penelitian ini membahas mengenai bentuk dan jenis kompensasi yang diterima,
sumber kompensasi, mekanisme pemberian kompensasi, kendala-kendala yang
dihadapi dalam pengelolaan kompensasi serta kinerja Guru Bantu.

Penelitian ini dilakukan dengan menggunakan pendekatan deskriptif-
kualitatif. Adapun metode yang digunakan untuk mengumpulkan data adalah
wawancara, observasi dan studi dokumentasi.

Hasil penelitian menunjukan bahwa pengelolaan kompensasi Guru Bantu
pada Sekolah Menegah Atas Negeri di Kabupaten Banyuasin Provinsi Sumatera
Selatan masih kurang efektif. Indikatornya adalah: (1) kompensasi yang diterima
belum dapat memenuhi kebutuhan hidup dasar (sandang, pangan dan papan).
(2) Kompensasi yang diterima belum adil. (3) Mekanisme pemberian kompensasi
masih menyulitkan dan tidak tepat waktu. (4) Bentuk dan jenis kompensasi
kurang bervariatif.

Bentuk kompensasi yang diterima Guru Bantu dari sekolah antara lain
insentif kelebihan mengajar, wali kelas, pembina kegiatan ko/ekstra kurikuler,
tranport, piket guru, membuat soal ujian, mengawas ujian, mengoreksi lembar
jawaban, sebagai panitia, rumah dinas, pakaian dinas, THR, diklat/penataran,
kesempatan memperoleh tambahan penghasilan, menggunakan fasilitas
sekolah, kemudahan meiakukan pinjaman, cuti, pujian, senyuman, salam, sapa,
dan persahabatan.

Untuk kompensasi berupa honorarium dananya bersumber dari
Pemerintah Pusat. Kemudian insentif dan kompensasi lainya berasal dari dana
komite sekolah. Sedangkan kompensasi nonmonetcr bersumber dari kepala
sekolah, guru PNS, siswa dan masyarakat.Mekanisme pemberian kompensasi
dari Pemerintah Pusat disalurkan melalui rekening masing-masing Guru Bantu,
sedangkan kompensasi dari komite sekolah, kepala sekolah guru PNS, dan
siswa dilakukan secara langsung.Kendala-kendala yang dihadapi dalam
pengelolaan kompensasi adalah terbatasnya dana yang dimiliki oleh Pemerintah
Pusat,* Pemerintah Daerah dan Sekolah. Walaupun dengan jumlah kompensasi
yang terbatas, namun Guru Bantu tetap menunjukan kinerja yang cukup baik.
Ini dipicu dari keinginan Guru Bantu untuk diangkat menjadi PNS.

Berdasarkan hasil penelitian, dapat direkomendasikan bahwa:, (1)
Pemerintah Pusat dan Pemerintah Daerah memberikan honor honor tambahan

kepada Guru Bantu. (2) Pemerintah, sekolah dan masyarakat menggali sumber-
sumber baru bagi pembiayaan pendidikan khususnya untuk kesejahteraan Guru
Bantu. (3) Pemerintah membuat mekanisme penyaluran honorarium khusus
kepada Guru Bantu di Daerah terpencil. (4) Pemerintah, Sekolah dan masyarakat
bersama-sama mencari jalan keluar untuk memecahkan persoalaan
pengelolaan Kompensasi Guru Bantu. (5) Pemerintah menindaWanjuti hasil
penilaian kinerja dengan mengangkat Guru Bantu yang memiliki kinerja yang
cukup baik. -









COMPENSATION MANAGEMENT OF HELPER TEACHERS
(Analysis Study of Compensation Management of Helper Teachers at Public

Senior High School in Banyuasin Regency. South Sumatera)
By Dewi Sundari, S.Pd

The objective of this reseach is to get the empirical description of
compensation management or helper teacher at puolic Senior High School in
Banyuasin regency South Sumatera. This Reseach is about: forms and kinds of
compensation received by nelper teachers, compensations source,
compensation's mechanism, obstacles faced in compensation management and
work performance of helper teachers.

This research used descriptive qualitative approach, and the data
obtained from interview, observation and documentation analysis.

The results showed that compensation management of helper teacher at
public Senior High School in Banyuasin Regency, South Sumatera is not quite
effective. The indicators are: (1) The compensation received can not fulfill
teacher's basic needs ( clothing, food and shelter). (2) Compensation received is
not equitable. (3) The mechanism is still difficult and exspired. (4) There is no
variation of forms and kinds of compensation.

The forms and kinds of compensation received by helper teachers are:
extra teacher incentive, classroom teacher incentive, co/exsrtacullicullar teacher

incentive, transportation, teacher's picket, the examination incentive, the
incentive of evaluating the student's examination, incentive as committees,
official houses, clothing, lebaran bonus, training and educational program,
chance to find additional income, borrowing the money easily, using school
facilities, leave, praising, gretting, and friendship. For honorarium from Central
Government taken from APBN, and other incentives in school is come from
school committees, while for non monetary comnpensation come from
headmaster, civil servant teachers, students and society. The compensation
meechanism from Cential Govemment is given directly to helper teacher through
bank account. Whereas the compensation from school committees is given
directly through school treasurer. And for non monetary compensation is given
d'rectly by headmaster, civil servant teachers, students and society in all
situation. The obstacles faced is just about the little of fund. Although with the
little compensation but the helper teacher still shows the good work performance,
which is motivated by the desire to be promoting a civil servant teacher.

Based on the research, it can be recommended that: (1) Central
Government and Territory Govemment give additional incentive to helper
teacher. (2) Govemment, school, and society find out the way to increase
teacher walfare by searching the new source of educational profit centre. (3)
Government make special mechanism for helper teacher compensation's in
remote area. (4) Goverment doing the follow up program from work performance
assessment and recruiting helper teacher who have a good performance.









KATA PENGANTAR

Segala puji hanya milik Allah Yang Maha Sempurna ilmu-Nya yang

mengajarkan kepada Manusia apa-apa yang belum diketahuinya. Hanya

Berkat Rahmat dan hidayah-Nya jualah pada akhirnya penulis mampu

menyelesaikan tesis ini dengan tepat waktu.

Tesis ini meneropong mengenai Pengelolaan Kompensasi Guru

Bantu Pada Sekolah Menengah Atas Negeri yang berada di Kabupaten

Banyuasin Provinsi Sumatera Selatan. Tema ini penulis anggap sangat

menarik untuk diteliti karena permasalahan Guru Bantu merupakan

kebijakan yang bersifat 'darurat' yang banyak mengandung 'resiko' baik

bagi Pemerintah Pusat, Pemerintah Daerah, Sekolah, Guru (Guru Bantu)

ataupun bagi Masyarakat.

Laporan tesis ini terdiri dari lima Bab yang secara garis besar

mencakup:

Bab .1 Pendahuluan yang meliputi latar belakang penelitian, fokus

penelitian, pertanyaan penelitian, tujuan penelitian, manfaat penelitian,

paradigma penelitian dan asumsi.

Bab II Landasan teoritis yang didalamnya menguraikan mengenai

konsep administrasi pendidikan, konsep manajemen sumber daya

manusia, konsep kompensasi, konsep efektifitas pengelolaan

kompensasi, kinerja guru, hasil penelitian yang relevan dan selayang

pandang pelaksanaan program guru Bantu serta kesimpulan landasan

teoritis.





Bab III Prosedur Penelitian yang didalamnya mengemukakan

metode penelitian, rincian fokus yang diteliti, lokasi dan subjek penelitian,

teknik pengumpulan data, instrumen pengumpulan data, pelaksanaan

penelitian, teknik analisis data penelitian, dan teknik pemeriksaan

keabsahan data.

Bab IV merupakan deskripsi hasil penelitian dan pembahasan

Bab V menjelaskan kesimpulan hasil penelitian, implikasi dan

rekomendasi kepada pihak-pihak terkait.

Akhirnya dengan segala kerendahan hati, tesis ini penulis

sampaikan ke hadapan yang terhormat Dewan Penguji dan pembaca

lainya, dengan harapan semoga apa yang disajikan dalam tesis ini dapat

bermanfaat bagi pengembangan dunia pendidikan dan bagi

pengembangan pribadi penulis sendiri serta semua fihak yang

berkepentingan. Amin.

Bandung, Oktober 2004
Penulis,

Dewi Sundari, S.Pd.
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