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PERNYATAAN

Dengan ini saya menyatakan bahwa tesis dengan judul "Strategi

Pengembangan Kemampuan Profesional Kepala Sekolah Menengah

Pertama Oleh Pengawas Sekolah Pada Otonami Daerah" (studi kasus

pada tiga SMP Negeri Cilegon) ini, beserta seluruh isinya adalah benar-

benar karya sendiri, dan saya tidak melakukan pengutipan dengan cara-

cara yang tidak sesuai dengan etika keilmuan yang berlaku. Atas

pernyataan ini saya siap menanggung resiko apabila kemudian ditemukan

adanya pelanggaran terhadap etika keilmuan karya saya ini.

Bandung, Maret2005

Hikmatulloh







t ,

«**'



MVllJL<RfL ILJUHI

'Dan jACCafi mengeCuariian ({amu dari penit i6umu daCam keadaan tidaH^

megetafiui sesuatupun, dan Oia (jAffafi) memBeri ({amu pendengaran,

pengllfuitan dan fiati agar ({amu Bersyu({ur. (QS. JA.n-9fafiC: 78)

l\aUif{aniafi: "fldaf{afi satna orang-orang yang mengetafiui dengan orang-

orang yang tida^ mengetafiui? "Sesunggufinya orang yang 6era({aCfafi yang

dapat menerima pcfajaran. (QS. JAz-Z.unar: 9)

Jtffafi a({an menganga^at derajat ornag-orang yang Beriman di antara

({amu dan orang-orang yang diberi ifmu pengetafiuan BeBerapa derajat. (Dan

Affafi mafia mengetafiui apayang ({amu ({erja({an (QS. J^f-'Mujaadifafi: 11)

"'Tesis ini f{iipersemBafi({an Bagi meref{a yang mencintai ifmu pengetafiuan

untufyfaoaifan dan ({eBenaran."' (Jfifjiiat)









KATA PENGANTAR

Assalamu 'alaikum wr. wb.

Bismillaahirrahmaanirrahiim.

Segala puji hanya milik Allah SWT yang maha sempurna

ilmu-Nya yang mengajarkan kepada manusia apa-apa yang belum

diketahuinya. Shalawat dan salam semoga senantiasa tercurah

kepada Rasulullah Muhammad SAW.

Tesis ini disusun dengan fokus telaah "Strategi

Pengembangan Kemampuan Profesional Kepala Sekolah oleh

Pengawas Sekoiah Pada Era Otonomi Daerah". Tesis ini, disusun

dalam rangka penyelesaian tugas akhir pada program studi

Administrasi Pendidikan Program Pascasarjana Universitas

Pendidikan Indonesia.

Penulisan tesis ini disajikan dalam lima bab. Bab pertama,

merupakan bab Pendahuluan. Dalam bab ini dibahas latar belakang

penelitian, rumusan masalah, tujuan dan manfaat penelitian,

pertanyaan penelitian, paradigma penelitian, dan sistematika

penulisan.

Bab kedua memuat kajian pustaka yang terdiri dari teori-teori

dasar yang ada kaitannya dengan pembinaan dan pengembangan

kemampuan profesional Kepala Sekolah, yaitu diantaranya: ruang

lingkup administrasi pendidikan, pengembangan sebagai fungsi





administrasi personil, kemampuan profesional kepala sekolah,

pendidikan dalam konteks otonomi daerah dan tinjauan hasil

penelitian yang relevan.

Bab ketiga dikemukakan tentang metodologi penelitian,

meiiputi : bentuk dan sifat penelitian, lokasi dan subyek penelitian,

teknik pengumpulan data, pelaksanaan pengumpulan data, teknik

pengolahan dan penafsiran data dan pengujian tingkat validitas

data.

Bab keempat menyajikan hasil penelitian dan pembahasan

yang meiiputi: program Pengawas Sekolah dalam membina dan

mengembangkan kemampuan profesional Kepala Sekolah,

pelaksanaan tugas Pengawas Sekolah dalam membina dan

mengembangkan kemampuan profesional Kepala Sekolah. Respon

Kepala Sekolah terhadap pembinaan dan pengembangan

kemampuan profesional Kepala Sekolah yang diterima dari

Pengawas Sekolah dan dampak pengembangan dan pembinaan

oleh pengawas sekolah terhadap kemampuan profesional Kepala

Sekolah.

Bab kelima dikemukakan kesimpulan dan implikasi dari

hasil penelitian serta rekomendasi yang diajukan.

Penulis menyadari bahwa tesis ini jauh dari sempuran untuk

itu penulis mengharapkan kritik dan saran dari pembaca yang

budi'man untuk perbaikan di masa yang akan datang.





Akhirnya hanya kepada Allahlah kita mohon pertolongan dan

kekuatan dalam semua urusan, mudah-mudahan kita termasuk

orang-orang yang dapat menggunakan ilmu pengetahuan dalam

kebaikan dan kebenaran di dunia ini.

Wassalam.

Bandung, Maret 2005

Penulis
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UCAPAN TERIMA KASIH
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ABSTRACTION

HIKMATULLOH: STRATEGY DEVELOPMENT OF FIRST
MIDDLE PROFESSIONAL HEADMASTER BY SUPERVISOR

GO TO SCHOOL AT AUTONOMY AREA
( Case Study at Three SMP Country in Town of Cilegon)

Development represent strategic medium in human resource
meningktkan in concerned in the world of education, especially
owner conduct quality of in lowermost unit that is headmaster.
Therefore headmaster have to have professional attitude, Because
this attitude is needed to to move forward world education of
terlebih-lebih at the moment is facing global century and information
era which cannot be barricaded. In order to realizing professional
attitude of headmaster, hence supervisor of school play important
role realizing it, because supervisor giving tuition and instruction,
example of, and suggestions directly to headmaster.

Research concerning role of supervisor go to school in
construction context and development of ability of headmaster
professional have been conducted with focus regarding the effort
supervisor go to school and its execution in constructing ability of
headmaster professional, and also gambran about headmaster
respon to construction given by supervisor of school.

By using approach of naturalistik-kualitatif, research [at] case
in three SMP Country in Town of Cilegon, obtained by some the
following finding : that effort development of ability of headmaster
professional conducted by supervisor not yet effective although
effort development continue to be conducted by this matter because
of not yet all supervisor make self-supporting program. Way of
which is used tend to monoton result headmaster performance also
monoton. Beside the lack of supervisor energy, still the limited
erudite activity to headmaster, creativity which tend to minim,
compensation which not yet adequate and development fund which
still is small.

Pursuant to matter above hence effort development of ability
of headmaster professional by supervisor of school recommended
by for example : ( 1) development and construction require to be
conducted programly and is continual; ( 2) making of program better
entangle headmaster to be construction program is matching with
the one which required; ( 3) as well as needing or is powered of
school board in evaluate in execution of construction; ( 4) required
the amount of supervisor of school adapted for by the amount of
existing school.
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ABSTRAK

HIKMATULLOH: STRATEGI PENGEMBANGAN PROFESIONAL

KEPALA SEKOLAH MENENGAH PERTAMA OLEH PENGAWAS

SEKOLAH PADA OTONOMI DAERAH

(Studi Kasus pada Tiga SMP Negeri di Kota Cilegon)

Pengembangan merupakan sarana yang strategis dalam
meningktkan sumber daya manusia yang terlibat dalam dunia
pendidikan, terutama pemegang kendali mutu di unit yang paling
bawah yaitu kepala sekolah. Oleh karena itu kepala sekolah hams
mempunyai sikap profesional, Karena sikap ini diperlukan untuk
memajukan dunia pendidikan terlebih-lebih pada saat ini sedang
menghadapi abad global dan era inforinasi yang tidak dapat
dibendung. Dalam rangka mewujudkan sikap profesional kepala
sekolah, maka pengawas sekolah berperanan penting
mewujudkannya, karena pengawaslah yang memberikan arahan
dan bimbingan, contoh, dan saran-saran secara langsung kepada
kepala sekolah

Penelitian mengenai peran pengav/as sekolah dalam
konteks pembinaan dan pengembangan kemampuan profesional
kepala sekolah telah dilakukan dengan fokus mengenai usaha-
usaha pengawas sekolah dan pelaksanaannya dalam membina
kemampuan profesional kepala sekolah, seita gambran tentang
respon kepala sekolah terhadap pembinaan yang diberikan oleh
pengawas sekolah.

Dengan menggunakan pendekatan naturalistik-kualitatif,
penelitian pada kasus di tiga SMP Negeri di Kota Cilegon, diperoleh
beberapa temuan sebagai berikut : bahwa usaha pengembangan
kemampuan profesional kepala sekolah yang dilakukan oleh
pengawas belum efektif walaupun usaha oengembangan terus
dilakukan hal ini dikarenakan belum semua pengawas membuat
program mandiri. Cara-cara yang digunakan cenderung monoton
mengakibatkan kinerja kepala sekolah juga monoton. Di samping
kurangnya tenaga pengawas, masih terbatasnya kegiatan ilmiah
bagi kepala sekolah, kreativitas yang cenderung minim.kompensasi
yang belum memadai dan dana pengembangan yang masih kecil.

Berdasarkan hal di atas maka usaha pengembangan
kemampuan profesional kepala sekolah oleh pengawas sekolah
direkomendasikan antara lain : (1) pembinaan dan pengembangan
perlu dilakukan secara terprogram dan berkesinambungan; (2)
pembuatan program sebaiknya melibatkan kepala sekolah agar
program pembinaan sesuai dengan yang dibutuhkan; (3) dan juga
perlu atau memberdayakan dewan sekolah dalam melakukan
evaluasi dalam pelaksanaan pembinaan; (4) dibutuhkan jumlah
pengawas sekolah disesuaikan dengan jumlah sekolah yang ada.
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