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KATA PENGANTAR

Dalam manajemen kepemimpinan fungsi pengawasan merupakan

salah satu aspek yang sangat penting di dalam pelaksanaan kegiatan-

kegiatan organisasi dalam mencapai sasaran yang efektif dan efisien, dan

merupakan fungsi manajemen yang tidak dapat terpisahkan dari fungsi-fungsi

manajemen lainnya. Karena kegiatan organisasi tanpa pengawasan akan

banyak ditemui penyimpangan-penyimpangan dalam kegiatan sehingga tidak

akan tercapai sasaran yang diharapkan. Pengawasan tidak hanya terkait

dengan pelaporan, penyajian informasi, dan penilaian terhadap jalannya

suatu program, melainkan mencakup pula tindakan untuk mengendalikan

kegiatan kearah tujuan yang akan dicapai serta melakukan tindakan

pembinaan terhadap kinerja pegawai. Berkenaan dengan itu pengawasan

melekat yang merupakan pengawasan atasan langsung mempunyai

kedudukan yang sangat efektif , karena pengawasan melekat merupakan

pengawasan yang sangat dekat dengan subyek dan obyek yang diawasi dan

dilakukan secara terus menerus dan berkesinambungan untuk mendorong

agar para pegawai dapat bekerja sesuai dengan ketentuan dan peraturan

yang berlaku sehingga dapat mencapai sasaran yang diharapkan tepat guna

dan tepat sasaran.

Mengacu kepada hal itu, maka dalam penulisan tesis ini penulis

meneliti masalah yang berkenaan dengan Penilaian dan Pembinaan
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Pengawasan Melekat Dalam Meningkatkan Kinerja Pegawai Di Lingkungan

Subdin Bina Program Dinas Pendidikan Propinsi Jawa Barat. Berdasarkan

permasalahan tersebut, maka tujuan yang dicapai adalah berkenaan dengan

diketahuinya Penilaian dan Pembinaan Pengawasan Melekat terhadap Kinerja

Pegawai.

Laporan ini terdiri dari Lima Bab yang secara garis besar mencakup :

Bab I Pendahuluan yang meliputi : Latar Belakang Penelitian ,

Perumusan dan Pembatasan masalah, Tujuan Penelitian, Kerangka Teoritik,

Anggapan Dasar dan Hipotesis Penelitian, Prosedur Penelitian.

Bab II berisi Tinjauan Pustaka berisi tentang : Pengawasan Dalam

Administrasi Pendidikan , Konsep Dasar Pengawasan, Tujuan, Fungsi Dan

Proses Pengawasan, Penilaian dan Pembinaan Sebagai Implementasi

Pengawasan, Penyimpangan Dalam Pengawasan, Keberhasilan Dalam

Pengawasan, Kinerja Pegawai, Hasil Penelitian yang relevan.

Bab III Metodologi Penelitian yang meliputi : Metode Penelitian,

Populasi Dan Sampel Penelitian, Teknik Pengumpulan Data, Pelaksanaan

Pengumpulan Data, Prosedur Pengolahan Data.

Bab IV Hasil Penelitian dan Pembahasan yang meliputi : Hasil

Penilaian Dalam Pengawasan Melekat Terhadap Kinerja Pegawai, Pembinaan

Dalam Pengawasan Melekat Terhadap Kinerja Pegawai, Penilaian 'dan

Pembinaan Dalam Pengawasan Melekat Terhadap Kinerja Pegawai, Kinerja

Pegawai.

Bab V Kesimpulan, Implikasi dan Rekomendasi.
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Penulis
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ABSTRAK

Tujuan penelitian ini pada umumnya adalah untuk mengidentifikasi penilaian
dan pembinaan dalam pengawasan melekat guna meningkatkan kinerja
pegawai di lingkungan Subdin Bina Program Dinas Pendidikan Propinsi Jawa
Barat. Secara spesifik tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui
Implementasi Pengawasan melekat yang terdiri dari implementasi penilaian,
pembinaan dalam pengawasan melekat terhadap peningkatan kinerja
pegawai di lingkungan Subdin Bina Program Dinas Pendidikan Propinsi Jawa
Barat.

Populasi dalam penelitian ini adalah pegawai Subdin Bina Program Dinas
Pendidikan Propinsi Jawa Barat yang berjumlah 80 orang dan yang menjadi
sampel penelitian sebanyak 40 orang.
Data yang diperlukan adalah penilaian dalam pengawasan melekat, variebl
(XI), pembinaan dalam pengawasan melekat, variabel (X2) dan Kinerja
Pegawai, variabel (Y).
Hasil analisis dengan perhitungan multiple correlation dengan bantuan SPSS,
menunjukkan bahwa pertama, hipotesis penelitian yang berbunyi : "ada
pengaruh yang positif dan signifikan dari penilaian dalam pengawasan
melekat terhadap kinerja pegawai". Hal tersebut diperkuat oleh hasil koefisien
korelasi 0,566 dengan koefisien determinasi 31,9 %. Kedua, hipotesis
penelitian yang berbunyi : "ada pengaruh yang positif dan signifikan dari
pembinaan dalam pengawasan melekat terhadap kinerja pegawai". Hal
tersebut diperkuat oleh hasil koefisien korelasi 0,775 dengan koefisien
determinasi 60,0 %. Ketiga, dari hasil perhitungan dapat disimpulkan bahwa
nilai R = 0.778 dengan koefisien determinasi 0,605 atau 60,5%. Artinya
indeks korelasi pengaruh penilaian dan pembinaan dalam pengawasan
melekat terhadap kinerja pegawai adalah 0,778 dengan determinasi 60,5%
atau dengan kata lain kinerja pegawai ditentukan secara bersama-sama oleh
penilaian dan pembinaan dalam pengawasan melekat sebesar 60,5%
slebihnya ditentukan oleh faktor lain.
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ABSTRACT

The purposes of this research are to find out, to identify assessment and

development on direct control in order to enhance the performance of West

Java official of Education. The specific purposes of this research are to find

out the implementation of direct control supervision and development,

performance and assessment on direct control contributed to the performance

enhancement of West Java office of education.

Population defined as all West Java office of education Sub program

Development, amount to 80 people , with sample are 40 ones. Variable that

used Direct Control is Assessment on direct control (XI) , building on Direct

Control (X2) and Official Performance (Y).

Analytics result due to multiple correlation, which calculated using SPSS, show

that First, Hypothesis " There is positive and significant influence of

Assessment on Direct Control to Official Performance". The fact supported by

correlation coefficient o,566 with determination coefficient 31,9%. Second,

Hypotesis " There is positive and significant influence of development on

Direct Control to Official Performance". The fact supported by correlation

coefficient o,775 with determination coefficient 60,0%. Third, From data

calculation, it concluded that correlation coefficient R= 0,778 with

determination coefficient 0,605 or 60,5%. It means thet influence level of

assessment and development on direct control to official performance is 0,788

with determination coefficient 60,5%, in other hand, it could said that 60,5%

of official performance influenced by assessment together with development

on direct control, and by other factor for the rest.
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