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SURAT PERNYATAAN
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» Kontribusi Manajemen Pembiayaan Terhadap Proses Peningkatan Produktivitas

Pendidikan di Sekolah Menengah Pertama Negeri Kabupaten Bandung". Sepenuhnya

hasil karya sendiri dan saya tidak melakukan penjiplakan atau pengutipan dengan cara-

cara yang tidak sesuai dengan etika yang berlakudalam masyarakat keilmuan.

Atas pernyataan ini saya siap menanggung resiko yang dijatuhkan kepada saya

apabila kemudian ditemukan adanya pelanggaran atas etika keilmuan dalam karya

saya ini

Demikian pernyataan ini saya buat dengan sesungguhnya untuk dipergunakan

sebagaimana mestinya.

Bandung, Agustus 2004

Yang membuat pernyataan

Tatang Hidayat









ABSTRAK

Kontribusi Manajemen Pembiayaan Pendidikan terhadap Proses Peningkatan
Produktivitas Pendidikan ( Studi Deskriptif tentang Manajemen Pembiayaan
Pendidikan di SMP Negeri Kabupaten Bandung, tahun 2002/2003). Tesis Program
Administrasi Pendidikan Pascasarjana, Universitas Pendidikan Indonesia Bandung, 2004.

Penelitian yang penulis lakukan dilarbelakangi pemikiran bahwa masalah manajemen
pembiayaan pendidikan merupakan masalah yang cukup mendasar. Karena seluruh
komponen pendidikan erat kaitannya dengan komponen biaya, meskipun tidak sepenuhnya,
terutama berkaitan dengan sarana, prasarana dan sumber belajar . namun, pendidikan yang
berkualitas memerlukan biaya yang cukup besar, sedangkan kondisi pada saat ini keadaannya
serba terbatas. Oleh karena itu, dalam pendidikan dengan biaya yang sangat terbatas ini
diperlukan manajemen pembiayaan pendidikan yang dilaksanakan dengan ba.k, agar tujuan
pendidikan dapat tercapai dengan baik pula.

Secara umum rumusan yang dijadikan fokus dalam penelitian ini penulis batas. adalah
" Bagaimanakah kontribusi manajemen pembiayaan pendidikan terhadap proses peningkatan
produktivitas pendidikan di SMP Negeri Kabupaten Bandung ?".

Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah menggunakan pendekatan
kualitatif dengan mendiskripsikan data lapangan atau temuan-temuan dan dianalis.s melalui
pebandingan-perbandingan teori yang relevan. Pengambilan dan pengumpulan data melalui
observasi, wawancara dan studi dokumentasi, sedangkan sampelnya sebagian dan SMI
Negeri yang ada di Kabupaten Bandung.

Bedasarkan temuan lapangan dan pembahasan hasil penelitian, kcsimpulan yang dapat
penulis kemukakan adalah Pertama perencanaan penyusunan RAPBS yang dilakukan
memiliki kesamaan yaitu melibatkan masyarakat ( komite sekolah ), dengan menggunakan
format-format yang sama dan melalui tahapan-tahapan tertentu, sumber pemb.ayaan berasal
dari pemerintah yang persentasenya masih sangat kecil yaitu rata-rata 5.5 %dan total b.aya
dalam APBS, sebagian besar 94.5 % penggalian sumber biaya sampa. saat in. masih
teraantung dari bantuan orang tua siswa. Kedua pelaksanaan pemb.ayaan d. sekolah,
nenerimaan keuangan sekolah dari sumber-sumber dana dibukukan berdasarkan prosedur
penaelolaan yang selaras dengan ketetapan yang disepakati, baik berupa konsep teor.t.s
maupun peraturan pemerintah dan sekolah, artinya terdapat beberapa anggaran yang telah
ditetapkan pemerintah, yang intinya pihak sekolah tidak boleh menyimpang dan petunjuk
penggunaan atau pengeluarannya, dan sekolah hanya sebagai pelaksana pengguna dalam
tingkat mikro kelembagaan. Dengan demikian pola manajemen pembiayaan sekolah terbatas
pada pengelolaan tingkat operasional. Ketiga dari sudut pengawasan dan pertanggung
jawaban keuangan yang dilakukan sekolah telah sesuai dengan ketentuan dan perundang-
undanean yang berlaku, hal ini terlihat dengan pelaksanaan pengawasan oleh kom.te sekolah
dan kepala sekolah juga melibatkan pihak ekstemal, baik dari Dinas Pendidikan maupun
Badan Pengawasan Daerah ( Bawasda), namun pengawasan yang dilakukan oleh D.nas
Pendidikan dan pihak-pihak lainnya hanya bersifat formalistik saja, dalam art. pengawasan
dilakukan berdasarkan laporan yang diserahkan oleh sekolah. Keempat manajemen
pembiayaan pendidikan, menunjukkan kontribusi terhadap meningkatnya prestas. akademik
siswa kehadiran dan disiplin kerja guru dan pegawai meningkat, serta suasana kerja yang
menyenangkan. Dengan data seperti tersebut, jelas bahwa partisipas. masyarakat yang
diwujudkan dengan kemampuannya dalam membiayai dan dikelola dengan ba.k dapat
meningkatkan produktivitas pendidikan.









KATA PENGANTAR

Dengan menyebut nama Allah Yang Maha Pemurah lagi Maha Penyayang, dan

puji syukur penulis panjatkan ke hadiratNya atas segala rahmat dan karunia yang

telah diberikanNya, penulis dapat menyelesaikan tesis ini, yang diberi judul "

Kontribusi Manajemen Pembiyaan Pendidikan Terhadap Proses Peningkatan

Produktivitas Pendidikan ". ( Studi deskriptif tentang Manajemen Pembiayaan

Pendidikan di SMP Negeri Kabupaten Bandung).

Tesis ini membahas tentang manajemen pembiayaan dan kontribusinya terhadap

proses peningkatan produktivitas pendidikan, manajemen pembiyaan pendidikan

meliputi perencanaan finansial, pelaksanaan dan evaluasi. Perencanaan finansial

merupakan kegiatan mengkoordinasikan semua sumber daya yang tersedia untuk

mencapai sasaran yang diinginkan secara sistimatis tanpa terjadi efek samping yang

merugikan. Sementara pelaksanaan adalah melaksanakan kegiatan berdasarkan

rencana yang telah dibuat serta kemungkinan terjadi penyesuaian bila diperlukan.

Dan evaluasi merupakan proses penilaian terhadap pencapaian tujuan.

Salah satu tujuan pelaksanaan manajemen pembiayaan adalah tercapainya

peningkatan produktivitas pendidikan, produktivitas dalam dunia pendidikan
berkaitan dengan keseluruhan proses penataan dan penggunaan sumber daya untuk

mencapai tujuan pendidikan, dengan gambaran diatas analisis produktivitas

pendidikan perlu menggunakan metode dan teknik yang berbeda, dan salah satu

komponen yang digunakan adalah manajemen pembiayaan. Oleh karena seberapa





HI

besar kontribusi manajemen pembiyaan terhadap proses peningkatan produktivitas

pendidikan, merupakan kajian penelitian yang penulis lakukan.

Penulis menyadari dengan segala keterbatasan bahwa tesis ini jauh dari sempurna,

untuk itu pada tempatnyalah, apabila penulis mengharapkan teguran, kritik dan saran

dari pembimbing, para penguji, serta rekan-rekan pembaca sekalian demi perbaikan

tesis ini dan peningkatan mutu penelitian khususnya dibidang pendidikan.

Semoga tulisan ini bermanfaat bagi SMP Negeri khususnya yang berada di

Kabupaten Bandung dalam meningkatkan pelaksanaan manajemen pembiayaan, juga

bagi penulis sendiri untuk melatih dan mengasah kepekaan berfikir dan kemampuan

meneliti.

Bandung, Agustus 2004

Penulis,
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