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MOTO DAN PERSEMBAHAN

Tak ada jamu

penyakit malas dalamm
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mengetahuainya.
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Berarti anda memberi makan hanya untuk
satu kali.

Tetapi, bila anda mengajari bagaimana
cara memancing, berarti anda memberi
makan untuk selamnua

Theisis ini
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Persembahan

Terhadap kedua

orang tuaku dan

kuperuntukkan buat

orang yang selalu mengasihi,

menyayangi serta memberikan
dorongan de’a yang tak henti-hentinya
terhadap perjalanan hidupku yaitu isteri,
kedua anakku, kedua orang tua kakak, dan
adik serta sahabatku.
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PERNYATAAN

Dengan ini sava menyatakan dengan sebenarnya, bahwa tesis dengan
judul ~ Pengaruh Kompensasi Terhadap Produktivitas Kerja Guru * in beserta
seluruh isinya adalah benar-benar karva saya sendin, dan saya tidak melakukan
penjiplakan atau pengutipan dengan cara yang tidak sesuai dengan etika
keilmuan yang berlaku dalam masyarakat keilmua.

tas pernyataan ini, saya siap menanggung resiko atau sanksi yang
dijatuhkan kepada saya apabila kemudian ditemukan adanya pelanggaran

terhadap etika keilmuan dalam karya saya ini, atau ada klaim dari pihak lain

terhadap keaslian karya sava ini.

Bandung, Oktober 2002
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KATA PENGANTAR

Dalam suatu organisasi, baik organisasi perusahaan, pemerintahan,
maupun pendidikan, sumberdaya pegawai merupakan aset dan modal dasar
dalam pencapaian tujuan. Karena sumberdaya pegawai dipandang sebagai salah
satu komponen penting dalam pencapaian visi, mist dan strategi yang akan
dilakukan.

Scbagaimana diisukan para penelift  yang menekuni  masalah
produktivitas kerja pegawai. Bahwa pada saat ini produktivitas kerja pegawai
khususnya pegawai pemerintah termasuk didalamnya tenaga kependidikan
{guru) masih rendah. Hal itu sesuai dengan hasil penehitian yang dikemukakan
Anugrah Pakerti (1986) * bahwa pada umumnya produktivitas tenaga kenja
pemerintah lebih rendah dibandingkan dengan produktivitas tenaga kerja
perusahaan swasta, hal ini berkaitan dengan tingkat penghasilan (kompensasi)”.
Sungguh akan memenuhi kesulitan untuk mengharapkan pegawai negeri
bekerja baik dan produktif, apabila imbalan jasa yang diterima hanya cukup
untuk dibelanjakan pada waktu sesaat saja.

Berbagai proyek dan program ;;emerintah dalam upaya meningkatkan
produktivitas kerja pegawai (guru) telah banyak dilakukan, namun belum

memperoleh hasil yang oftimal. Sebagai bahan pendekatan dalam upaya
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memperoleh pegawai yang kompeten, profesional serta produktif sesuai dengan
tuntutan dan kebutuhan organisasi, maka dalam hal ini William B. Castetter
(1996) dalam bukunya The Human Resources Function in Educational
Administration,  menawarkan tahapan-tahapan dalam perekrutan atau
pengadaan pegawai. yang sistematis mulai dari mulai dari  * perencanaan,
rekrutmen, seleksi, induksi, peniiaian, pengembangan, kompensasi, keadilan,
kontinuitas, penawaran, dan informasi.

Mengingat banyaknya tahapan-tahapan yang diperlukan dalam
perekrutan pegawai dan sesuai dengan permasalahan penelitian ini, maka
- penulis akan batasi permasalah tersebut pada mééaléh kompensasi. Karena
kompensasi finansial (gaji) yang diterima khususnya oleh tenaga kependidikan
pada saat ini masih belum bisa menutupi kebutuban hidup, hingga banyak
tenaga kependidikan yang menuntut adanya kenaikan. Disamping kompensast
finasial yang menjadi salah satu pengaruh terhadap produktivitas kerja guru
juga kompensasi non finansial, yaitu berupa kemudahan-kemudahan, fasihtas,
sarana dan prasarana yang tersedia yang bisa dijadikan sebagai alat untuk
memotivasi (motivation) serta menggerakan ( actuatiné) gury dalam
meningkatkan produktivitas kerjanya masih belum memadai.

Sehubungan dengan hal tersebut, penulis merasa tertank dan ingin

melakukan penelitian yang berhubungan dengan masalah 1n. Adapun
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permasalahn  penelitian yang penulis ajukan, dirumuskan dengan judul
scbagai berikut  “ pengaruh kompensasi terhadap produktivitas kerja guru “

Adapun fujuan penulis disamping ingin mengetahui seberapa besar
pengaruh kempensasi terhadap produktivitas kerja guru, juga penulis ingin
menerapkan fungsi kompensasi ini sebagai bahan pendekatan dalam upaya
meningkatkan produktivitas  kerja pegawai khususnya bagal tenaga
kependidikan.

Mudah-mudahan pendekatan kompensasi ini, dapat berguna bagi para
administrator dan manajer pendidikan dalam upaya meningkatkan produktivitas
kerja pegawai termasuk didalamnya tenaga kependidikan.

Namun dalam penyusunan tesis ini, masih jauh dan sempurna,
mengingat waktu dan pengetahuan yang penulis miliki sangat terbatas.  Oleh
karena itu saran dan kritik penulis harapkan, untuk perbaikan dan modal
pengalaman dalam penyusunan proposal dan penelitian dimasa yang akan
datang.

Bandung, Oktober 2002
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ABSTRAK

Sumber daya manusia merupakan salah saru komponen nting dalam
pembangunan, berhasil tidaknya suatu pembangunan tergantung pada sumber daya
manusianya. Dengan dimiliki sumber daya manusia yang berkualitas akan mempercepat
tercapainya tujuan pembangunan. Oleh karena itu agar proses pembangunan membawa
hasil seswai dengan harapan, maka perlu adanya upaya peningkatan sumber daya
manusia yang berkualitas, arti sumber daya manusia yang memiki kompetensi dan
profesional dalam bidang pengetahuan dan keterampilan sesuai dengan tuntutan dan
kebutuhan pembangunan.

Upaya peningkatan kualitas sumber daya manusia telah banyak dilakukan,
terutama diarahkan pada peningkatan preduktivitas Aerja guru, namun belum
memberikan hasil yang oftimal sesuai dengan harapan. karena banyak faktor-faktor
yang mempengaruhinya. Faktor-faktor yang mempengaruhi tersebut sebagaimana
dikemukakan Abin Syamsudin (2001) diantaranya: KNepemimpinan, pendidikan.
kemampuan, tingkat kesejahteraan (Kompensasi). kepusaan keria. lingkungan kerja
iklim kerja dan Sistem Penggajian .

Mengingat banyaknya faktor-faktor yang mempengaruhi dalam peningkatan
produktivitas kerja guru tersebut, maka dalam penelinan ini dani dan sekian banyaknya
faktor-faktor yang mempengaruhi produktivitas kerja guru tersebut akan dibatasi pada
masalah kompensasi. Karena pentingnya kompensasi sebagaimana yang dikemukakan
Buchari Alma (1988) disamping memiliki fungsi sebagai pendorong (motivasi) juga
memiliki fungsi penggerak (actuating) seseorang mau bekena. Sejalan dengan hal
tersebut penulis merasa tertarik dan ingin melakukan penelitian seberapa besar
koniribusi yang diberikan kompensasi terhadap produktivitas kerja gurni.

Setelah melakukan penelitian. Penganalisaan serta pengujian hipotesis yang
penulis ajukan, dihasilkan, bahwa !

1. Hubungan kompensasi finansial (X;) dan produktivitas kerja guru (V) memiliki
hubungan positif dengan koefisien korelasi sebesar 0.67 dan koefisien
determinasinya 45.22 %, sedangkan arah regresi signifikan karena pada taraf nyata
0,05 diperoleh harga Fiin, Sebesar 23,109 lebih besar dant F oo 4.2

2. Hubungan kompensasi non finansial (X;) dan produkiivitas kerja guru (Y) memiliki
hubungan positif  dengan koefisien korelasi sebesar 0531 dan koefisien
determinasinya 26.55 %, sedangkan arah regresi signifikan karena pada taraf nyata
0,05 diperoleh harga Friune sebesar 10,122 lebih besar dan Fupe 4.}

3. Hubungan kompensasi finansial (X;) dan kompensasi non finansial (X-) terhadap
produktivitas kerja gure (Y) memiliki hubungan posinf dengan koefisien korelasy
sebesar 0,71 dan koefisien determinasinya  50,71%, sedangkan arah regrest
signifikan karena pada taraf nyata 0,95 diperoleh harga Fhiune sebesar 13.890
lebih besar dari F .. 3,359



ABSTRACT

Human resources is one important parts in development, success of
not one of development depends on its human resources. Quality human
resources will fasten to achieve the development aim. In order that the process
of development get successful result that we hope, it is necessary to be an effort
to increase qulaity human resources. It means that human resources which has
competency and professionality in knowledge and skill in acoordance with
requirement need.

The effort in increasing human resources quality has been done. Itis
especially aimed at increasing teacher working productivity but it has not given
optimal result yet because a lot of factors which influence it. According to Abin
Syamsudin (2001) that the factors which influence it are leadership. education,
ability. compensation level, working satisfaction, working environment.
working climate aand salary system.

As the limited knowledge and time of the writer. the research og the
factors which affect teacher working produkctivity will be hmited on
compensation problem. Because according to Buchari Alma (1988) that
compensation has function as motivating and also as actuating for someone 0
do. In accordance with the problem, the writer ai attacted in carrying out the
research how much contribution which is given by compensation to teacher
working productivity.

After camrying out the research, the wrter propose analysis and
hypothesis result. that
1. Correlation between financial compensation (X1) and teacher working

productivity (YY) has positive comelation with 0.67 coefficient and
eterminant coefficient at 45,22 %, while the regression trend is signtficant
as at the real level of 0,05 it can be reached the F hitung value at 23.109
more than F table 4,2.
2. Correlation between non financial compensation (X1) and teacher working
productivity (Y) has positive comrelation with (.51 coefficient and
oterminant coefficient at 26,55 %, while the regression trend 1s significant
as at the teal level of 0.05 it can be reached the F htung value at 10,122
more than F table 4,1 -
Comrelation of financial » compensation (X1) aand Non financial
compensation {X2) to taecher wworking productivity (Y) has positive
comelation with 0.71 correlative coefficient aand 50.71% determinant
coefficient, while the regression trend is significant 2s at the real level of
0.05 it can be reaahed the F hitung value at 13.890 more than F table 3,350.
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