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MOTO DAN PERSEMBAHAN
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PERNYATAAN

Dengan ini saya menyatakan dengan sebenarnya, bahwa tesis dengan

judul •Pengaruh Kompensasi Terhadap Produktivitas Kerja Guru "ini beserta

seluruh isinya adalah benar-benar karya saya sendin, dan saya tidak melakukan

penjiplakan atau pengutipan dengan cara yang tidak sesuai dengan etika

keilmuan yang berlaku dalam masyarakat keilmua.

Atas pemyataan ini, saya siap menanggung resiko atau sanksi yang

dijatuhkan kepada saya apabila kemudian ditemukan adanya pelanggaran

terhadap etika keilmuan dalam karya saya ini, atau ada klaim dan pihak lain

terhadap keaslian karya saya ini.

Bandung. Oktober 2002

Yang-Membuat Pernvataan
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KATA PENGANTAR

Dalam suatu organisasi, baik orgamsasi perusahaan, pemenntahan,

maupun pendidikan, sumberdaya pegawai merupakan aset dan modal dasar
dalam pencapaian tujuan. Karena sumberdaya pegawai dipandang sebagai salah
satu komponen penting dalam pencapaian visi, misi dan strategi yang akan

dilakukan.

Sebagaimana diisukan para peneliti yang menekum masalah

produktivitas kerja pegawai. Bahwa pada saat mi produktivitas kerja pegawai

khususnva pegawai pemerintah termasuk didalamnya tenaga kependidikan

(guru) masih Tendah. Hal itu sesuai dengan hasil penelitian yang dikemukakan

Anagrah Pakerti (1986) " bahwa pada umumnya produktivitas tenaga kerja

pemerintah lebih rendah dibandmgkan dengan produktivitas tenaga kerja

perusahaan swasta, hal mi berkaitan dengan tingkat penghasilan (kompensasi)".

Sungguh akan memenuhi kesulitan untuk mengharapkan pegawai negen

bekerja baik dan produktif, apabila imbalan jasa yang ditenma hanya cukup

untuk dibelanjakan pada waktu sesaat saja.

Berbagai proyek dan program pemerintah dalam upaya meningkatkan

produktivitas kerja pegawai (guru) telah banyak dilakukan, namun belum

memperoleh hasil yang oftimal. Sebagai bahan pendekatan dalam upaya
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memperoleh pegawai yang kompeten, profesional serta produktif sesuai dengan

tuntutan dan kebutuhan oiganisasi, maka dalam hal ini William B. Castetter

(1996) dalam bukunya The Human Resources Function in Educational

Administration, menawarkan tahapan-tahapan dalam perekrutan atau

pengadaan pegawai. yang sistematis mulai dari mulai dari " perencanaan,

rekrutmen, seleksi, induksi, penilaian, pengembangan, kompensasi, keadilan,

kontinuitas, penawaran, dan informasi.

Mengingat banyaknya tahapan-tahapan yang diperlukan dalam

perekrutan pegawai dan sesuai dengan permasalahan penelitian ini, maka

penulis akan batasi permasalah tersebut pada masalah kompensasi. Karena

kompensasi fmansial (gaji) yang diterima khususnva oleh tenaga kependidikan

pada saat ini masih belum bisa menutupi kebutuhan hidup, hingga banyak

tenaga kependidikan yang menuntut adanya kenaikan. Disamping kompensasi

finasial yang menjadi salah satu pengaruh terhadap produktivitas kerja guru

juga kompensasi non fmansial, yaitu berupa kemudahan-kemudahan, fasilitas,

sarana dan prasarana yang tersedia yang bisa dijadikan sebagai alat untuk

memotivasi (motivation) serta menggerakan (actuating) guru dalam

meningkatkan produktivitas kerjanya masih belum memadai.

Sehubungan dengan hal tersebut, penulis merasa tertarik dan ingin

melakukan penelitian yang berhubungan dengan masalah ini. Adapun
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permasalahn penelitian yang penulis ajukan, dirumuskan dengan judul

sebagai berikut "pengamh kompensasi terhadap produktivitas kerja guru ".

Adapun tujuan penulis disamping ingin mengetahui seberapa besar

pengaruh kompensasi terhadap produktivitas kerja guru, juga penulis ingin

menerapkan fungsi kompensasi ini sebagai bahan pendekatan dalam upaya

meningkatkan produktivitas kerja pegawai khususnya bagai tenaga

kependidikan.

Mudah-mudahan pendekatan kompensasi ini, dapat berguna bagi para

administrator dan manajer pendidikan dalam upaya meningkatkan produktivitas

kerja pegawai termasuk didalamnya tenaga kependidikan.

Namun dalam penyusunan tesis ini, masih jauh dan sempurna,

mengingat waktu dan pengetahuan yang penulis miliki sangat terbatas. Oleh

karena itu saran dan kritik penulis harapkan, untuk perbaikan dan modal

pengalaman dalam penyusunan proposal dan penelitian dimasa yang akan

datang.

Bandung, Oktober 2002

Penyusun
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ABSTRAK

Sumber daya manusia merupakan salah saru komponen penhng dalam
pembangunan, berhasil tidaknya suatu pembangunan terganftmg pada sumber daya
manusianya. Dengan dimiliki sumber daya manusia yang berkualitas akan mempercepat
tercapainya tujuan pembangunan. Oleh karena itu agar proses pembangunan membawa
hasil sesaai dengan harapan, maka perlu adanya upaya peningkatan sumber daya
manusia yang berkualitas, arti sumber daya manusia yang memiki kompetensi dan
profesional dalam bidang pengetahnan dan keterampilan sesuai dengan tuntutan dan
keburahan pembangunan.

Upaya peningkatan kualitas sumber daya manusia telah banyak dilakukan,
teratama diarahkan pada peningkatan produktivitas kerja guru, namun belum
memberikan hasil yang oftimal sesuai dengan harapan. karena banyak faktor-faktor
yang mempengaruhinya. Faktor-faktor yang mempengaruhi tersebut sebagaimana
dikemukakan Abin Syamsudin (20011 diantaranya: kepemimpinan. pendidikan.
kemampuan, tingkat kesejahteraan (Kompensasi). kepusaan kerja lingkungan kerja.
iklim kerja dan Sistem Penggajian

Mengingat banyaknya faktor-faktor yang mempengaruhi dalam peningkatan
produktivitas kerja guru tersebut, maka dalam penelitian ini dari dan sekian banyaknya
faktor-faktor yang mempengaruhi produktivitas kerja gum tersebut akan dibatasi pada
masalah kompensasi. Karena pentingnya kompensasi sebagaimana yang dikemukakan
Buchari Alma (1988) disamping memiliki fungsi sebagai pendorong (motivasi) juga
memiliki fungsi penggerak (actuating) seseorang mau bekerja. Sejalan dengan hal
tersebut penulis merasa tertarik dan ingin melakukan penelitian seberapa besar
kontribusi yang diberikan kompensasi terhadap produktivitas kerja guru.

Setelah melakukan penelitian. Penganalisaan serta pengujian hipotesis yang
penulisajukan, dihasilkan, bahwa :
1. Hubungan kompensasi fmansial (X.) dan produktivitas kerja guru (V) memiliki

hubungan positif dengan koefisien korelasi sebesar 0.67 dan koefisien
determinasinya 45.22 %, sedangkan arah regresi signifikan karena pada taraf nyata
0,05 diperoleh harga Fhimng sebesar 23,109 lebih besar dan F Kbei 4,2.

2. Hubungan kompensasi non fmansial (X2) dan produktivitas kerja guru (Y) memiliki
hubungan positif dengan koefisien koTelasi sebesar 0.51 dan koefisien
determinasinya 26.55 %, sedangkan arah regresi signifikan karena pada taraf nyata
0,05 diperoleh harga Fhimng sebesar 10,122 lebih besar dan F Bbd 4,1.

3. Hubungan kompensasi fmansial (X;> dan kompensasi non fmansial (X:> terhadap
produktivitas kerja gum (Y) memiliki hubungan positif dengan koefisien korelasi
sebesar 0,71 dan koefisien determinasinya 50,71%. sedangkan arah regresi
signifikan kaTena pada taraf nyata 0.95 diperoleh harga Fh,.ur,g sebesar 13,890
lebih besar dari F -abc! 3,350
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ABSTRACT

Human resources is one important parts in development, success or
not one of development depends on its human resources. Quality human
resources will fasten toachieve the development aim. In order that the process
ofdevelopment get successful result that we hope, it is necessary to be an eftort
to increase qulaity human resources. It means that human resources which has
competency and professionality in knowledge and skill in accordance with
requirementneed.

The effort in increasing human resources quality has been done. It is
especially aimed at increasing teacher working productivity but it has not given
optimal result yet because alot of factors which influence it. According to Abm
Syamsudin (2001) that the factors which influence it are leadership, education,
ability, compensation level, working satisfaction, working environment,
working climate aand salary system.

As the limited knowledge and time of the writer, the research og the
factors which affect teacher working productivity will be limited on
compensation problem. Because according to Buchari Alma (1988) that
compensation has function as motivating and also as actuating for someone to
do. In accordance with the problem, the writer ai attacted in carrying out the
research how much contribution which is given by compensation to teacher
working productivity.

After carrying out the research, the writer propose analysis and
hypothesis result, that:
1. Correlation between financial compensation (XI) and teacher working

productivity (Y) has positive correlation with 0.67 coefficient and
determinant coefficient at 45,22 %, while the regression trend is significant
as at the real level of0,05 it can be reached the F hitung value at 23.109
more than F table 4,2.

2. Correlation between non financial compensation (XI) and teacher working
productivity (Y) has positive correlation with 0,51 coefficient and
determinant coefficient at 26,55 %, while the regression trend is significant
as at the real level of 0,05 it can be reached the F hitung value at 10.122
more than F table 4,1.
Correlation of financial • compensation (XI) aand Non financial
compensation (X2) to taecher wworking productivity (Y) has positive
correlation with 0.7! correlative coefficient aand 50,71% determinant
coefficient, while the regression trend is significant as at the real level of
0.95 it can bereaahed the Fhitung value at 13.890 more than Ftable 3,350.

s

>•>.

!X





DAFTAR ISI

Halaman

LEMBARPENGESAHAN

LEMBARPERSETUJUAN

MOTTO DAN PERSEMBAHAN i

PERNYATAAN "

KATAPENGANTAR »"

PENGHARGAAN DANUCAPAN TERTMAKASIH vi

ABSTRAKSI 1X

DAFTARISI x

DAFTARTABEL »»

DAFTAR GAMBAR xiv

DAFTAR LAMPIRAN xv

BAB 1 PENDAHULUAN

A. LatarBelakang Masalah *
B. Batasan dan Rumusan Masalah l7

1. Batasan 17
2. Rumusan Masalah 19

C. Tujuan dan Manfaat Penelitian ^9

1. Tujuan penelitian 19
2. Manfaat Penelitian 20

D. Paradigama Peneltian 21

E. AnggapanDasar "->

F. Hipotesis Penelitian 24



BAB II LANDASAN TEORITIS

A KAJIAN TEORITIS
1Konsep Adminsitrasi Pendidikan 25

a. Bidang Kegiatan Administrasi Pendidikan 25
b. Fungsi-fungsi Administrasi Pen-didikan 37

2. Konsep Kompensasi 41
a. Pengertian Kompensasi 4-
b. Fungsi dan Tujuan Kompensasi 47
c. Karakteristik Kompensasi Yang Efektif 52
d. Komponen-komponen Kompensasi 55
e. Faktor-fakltor Yang Mempengaruhi Kompensasi 61
f. Karyawan Sebagai r^eterminasi Kompensasi 63
g. Organisasi Sebagai Determinasi Kompensasi 67

3. Konsep Produktivitas 68
a. Pengertian Produktivitas 68
b. Pengukuran Produktivitas 81
c. Faktor-faktor Yang Mempenga-ruhi Produktivitas 86

B. Telaah Hasil Penelitian Terdahulu 98

1. Deskripsi Hasil Penelitian Terdahulu 98
2.Kesimpulan 104

BAB III PROSEDUR PENELITIAN

A. Variabel Penelitian 106

1. Defmisi Variabel 106
2. Jenis Variabel 108

B. Metode Penelitian 112

C. Populasi dan Sampel Penelitian 113

1. Populasi Penelitian 113
2.Sampel Penelitian 115
3. Uji Normalitas Populasi dan Sampel Penelitian 117

D. Teknikdan Alat (Instrumen) Pengumpulan Data 119

l.Teknik Pengumpulan Data 119
2. Alat (Instrumen) Pengumpula Data 123

XI



3.UjiCobaAlatUjicoba 125
4.DeskripsiKegiatanUjiCoba 13°

E. Uji Validitas Dan Reliabilitas Data Penelitian 131
l.UjiValiditas Instrumen Penelitian 131
2. Uji Reliabilitas Penelitian *36
3. Penyebaran dan Pengumpulan Instrumen Penelitian 139

F. TeknikAnalisa Dan Pengolahan Data 140

l.TeknikAnalisaData 14°
2. Pengolahan Data 142

BAB IV HASH. PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

A. Data Hasil Penelitian 144
l.DeskripsiData 144
2.PengujianPersyaratanStatistik 149
3. Pengujian Hipotesis Penelitian 156

B. Pembahsan Hasil Penelitian !69
1. Profil hubungan Kompensasi Finansial Dengan Produktivitas

KerjaGuru 169
2. Profil hubungan Kompensasi Non Finansial Dengan

Produktivitas Kerja Guru 172
3. Profil Gubungan Kompensasi Non Finansial Dengan

Produktivitas Kerja Guru 175

C. Pembahsan Hasil Penelitian 177

BAB V KESIMPULAN, IMPLIKASI DAN REKOMENDASI

A. Kesimpulan ''9

B. Implikasi 182
C. Rekomendasi 188

DAFTAR PUSTAKA 190

LAMPIRAN-LAMP1RAN 196

xn





DAFTAR TABEL

Tabel 1

Tabel 2

Tabel 3

Halaman

119

137

142

Uji Normalitas Distribusi Prekuensi

Hasil Uji Reliabilitas Item Pertanyaan

Penetapan Standar Interpretasi Koefisien Korelasi
(Nilai r)

Distribusi Frekuensi Nilai Produktivitas Kerja
Guru (Y) SLTP Negeri I Cicurug Kabupaten
Sukabumi.

Distribusi Frekuensi Nilai Kompensasi Finasial
(X,) Guru SLTP Negeri I Cicurug Kabupaten
Sukabumi.

Distribusi Frekuensi Nilai Kompensasi Non
Finansial (X2) Guru SLTP Negen I Cicurug
Kabupaten Sukabumi.

Hasil Uji Normalitas Distribusi Dengan Uji
Liliefors

Rekapitulasi Uji Urun Relatif Vanabel Bebas
(X) Atas Y (Variabel Terikat)

Rekapitulasi Nilai Koefisien Korelasi Variabel
Bebas(X) Atas Variabel Terikat (Y)

Anarva UntukUji Signifikansi dan Linieritas
Regresi.

Hasil Analisis Korelasi dan Uji Hipotesis
Pertama.

Anarva UntukUji Signifikansi dan Linieritas
Regresi

: Hasil Analisis Korelasi dan Uji Hipotesis Kedua

; Anarva Untuk Uji Signifikansi dan Linieritas
Regresi

: Hasil Analisis Korelasi dan Uji HipotesisKetiga

Tabel

Tabel 5 :

Tabel 6 :

Tabel 7 :

Tabel 8 :

Tabel 9 :

Tabel 10

Tabel 11 :

Tabel 12 :

Tabel 13 :

Tabel 14 :

Tabel 15

145

147

148

151

155

156

158

160

161

164

166

167

xm





Gambar 1

Gambar 2

Gambar 3

Gambar 4

Gambar 5

Gambar 6

Gambar

Gambar 8

Gambar 9

Gambar 10

DAFAR GAMBAR

Halaman

22

56

86

111

146

147

149

152

153

168

Paradigma Penelitian

Komponen - Komponen Keseluruhan Program
Kompensasi.

Kriteria Keberhasilan Produktivitas Pendidikan

Hubungan Variabel Xx, X2 dan Variabel Y

Histogram Frekuensi Nilai Produktivitas Kerja

Histogram Frekuensi Nilai Kompensasi
Finansial

Histogram Frekuensi Nilai Kompensasi Non
Finansial

Pengaruh Variabel X, Terhadap Y

Pengaruh Variabel X? Terhadap Y

Pola Hubungan Ketiga Variabel Penelitian

xiv





Lampiran 1

Lampiran 2

i ampi ran

Lampiran 4

lampiran 5

Lampiran 6

DAFAR LAMPIRAN

Halaman

Kisi-Kisi Instrumen Penelitian 196

a. Daftar Pertanyaan Penelitian Variabel
Kompensasi Finansial (X>). 202

b. Daftar Pertanyaan Penelitian Variabel
Kompensasi Non Finansial (X2). 205

c. Daftar Pertanyaan Penelitian Variabel
Produktivitas (Y). 208

Hasil Uji Coba Validitas dan Reliabilitas

Tahap 1 211

Hasil Uji Coba Validitas dan Reliabilitas

Tahap II 214

Data Hasil Penelitian dan Uji Normalitas

Liliefors 223

a. Persamaan Regresi 231
b. Uji Hipotesis 234

xv




