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ABSTRAK 

IMPLEMENTASI PROGRAM BADAN USAHA MILIK DESA (BUMDes) 

NIAGARA SEBAGAI UPAYA PEMBERDAYAAN  EKONOMI 

MASYARAKAT DI DESA WANGISAGARA KABUPATEN BANDUNG 

Rahayu Astria Nurfajrin 

Universitas Pendidikan Indonesia 

E-mail : rahayuastria98@gmail.com 

 

Pengembangan basis ekonomi pedesaan sudah lama pemerintah jalankan melalui 

berbagai program, namun upaya itu belum juga banyak membuahkan hasil yang 

signifikan seperti yang harapkan, salah satunya faktornya adalah intervensi dari 

pemerintah yang besar dapat menghambat daya kreativitas dan inovasi dari 

masyarakat dalam mengelola dan juga menjalankan perputaran roda ekonomi di 

Pedesaan. Mekanisme kelembagaan ekonomi di desa tidak berjalan dengan efektif 

dan mengakibatkan adanya ketergantungan terhadap bantuan pemerintah, sehingga 

menghambat kemandirian. Melalui BUMDes ini, lembaga ekonomi yang dikelola 

sepenuhnya oleh masyarakat diharapkan mampu menstimulasi dan menggerakan 

roda perekonomian masyarakat. Lembaga ekonomi yang tidak lagi didirikan atas 

dasar instruksi pemerintah, namun atas dasar keinginan masyarakat desa yang 

belajar dari adanya potensi yang jika dikelola akan menimbulkan permintaan pasar. 

Maka kepemilikan lembaga BUMDes dikontrol bersama dimana tujuan utamanya 

untuk meningkatkan standar hidup ekonomi masyarakat desa.  Tujuan  dari 

penelitian ini dimaksudkan untuk menggambarkan bagaimana pengelolaan yang 

ada di BUMDes Niagara, hasil program pemberdayaan dalam memberdayakan 

ekonomi masyarakat desa Wangisagara, serta faktor pendorong dan 

penghambatnya. Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan jenis 

penelitian deskriptif. Teknik pengumpulan data yang digunakan antara lain 

wawancara, observasi, dan juga studi dokumentasi. Hasil dari penelitian ini 

mengemukakan data mengenai: 1) Pengelolaan Badan Usaha Milik Desa yang 

menggunakan indikator POAC (Planning, Organizing, Actuating and Controlling) 

2) Hasil dari program BUMDes yang dapat memberdayakan ekonomi masyarakat 

dengan mengelola potensi dan peningkatan PADes, 3) Faktor pendorong program 

BUMDes adalah partisipasi dari masyarakat dan pengelolaan manajemen yang rapi 

kemudian faktor penghambat dalam program BUMDes yaitu adanya ancaman dari 

kehadiran bank ilegal yang dapat menjerat masyarakat.  

 

Kata Kunci : Badan Usaha Milik Desa, POAC, Pemberdayaan Masyarakat 

mailto:rahayuastria98@gmail.com
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ABSTRACT 

IMPLEMENTATION PROGRAM FOR THE VILLAGE OWNED BUMDes 

(BUMDes) NIAGARA AS A COMMUNITY ECONOMIC 

EMPOWERMENT EFFORT IN WANGISAGARA VILLAGE, BANDUNG 

REGENCY 

Rahayu Astria Nurfajrin 

Indonesian education university 

Email : rahayuastria98@gmail.com 

 

The development of the rural economic base has long been implemented by the 

government through various programs, but these efforts have not yet produced 

many significant results as expected, one of the factors is large government 

intervention that can hinder the innovation and innovation power of the community 

in managing and running the economic cycle. in the countryside. economic 

institutional mechanisms in the village are not running effectively and result in 

dependence on government assistance, thus hampering independence. Through this 

BUMDes, economic institutions that are fully managed by the community are 

expected to be able to move the wheels of the economy. An economic institution 

that is no longer established on the instructions of the government, but based on the 

basic wishes of the village community who learn from the potential which, if 

managed, will generate market demand. So the ownership of the BUMDes 

institution is jointly controlled where the main goal is to improve the economic 

standard of living of the village community. The purpose of this study is to describe 

how the existing management in BUMDes Niagara, the results of the empowerment 

program in empowering the economy of the Wangisagara village community, as 

well as the driving and inhibiting factors. This study uses an approach with a 

descriptive type of research. Data collection techniques used include interviews, 

observation, and study documentation. The results of this study provide data 

regarding: 1) Management of Village-Owned Enterprises using POAC (Planning, 

Organizing, Actuating and Controlling) indicators 2) Results of the BUMDes 

program that can empower the community's economy by managing the potential 

and increasing PADes, 3) Driving factors The BUMDes program is the 

participation of the community and rapid management and the inhibiting factor in 

the BUMDes program is the threat from the presence of illegal banks that can 

ensnare the community. 

Keywords: Village Owned Enterprises, POAC, Community Empowerment 
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